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1. Prezentarea sistemului de management al caitti din
Universitatea Stefan cel Mare din Suceava

1.1. Strategia universifitii in privin ta asigutarii calit atii

Plecéand de la orientarea spre perforthacompetitivitatesi recunoatere nagionak si
europeai a universiitii noastre, prin construirea sistemului de managenea califtii
urmarim s atingem urritoareletinte strategice:

Principiile de bazi ale managementului universitar adoptat de conducea universititii

sunt:

» Formareasi dezvoltareaunei culturi organizaionale, ca principal resurd institutionak
care 4 sugind schimhirile substariale de abordargi managementi sa garanteze
succesul in compeid de pe piga educgonak a Tmvatamantului superior;

* Promovarea principiului autonomiei universitare taate nivelurile simultan cu
profesionalizarea managementului acadegmg@ministrativ;

» Asigurarea dimensiunii inovative a universitfii prin dezvoltarea managementului
strategic si perfegcionarea competeelor de planificare strategic la nivelul
departamentelayi facultitilor;

* Armonizarea dintre managementul acadegnael administrativ prin imbuitatirea cilor
de comunicarei a procedurilor de luare a deciziilor;

* Responsabilizarea factorilor care asignranagementul caldii la nivel de facultatsi
departament prin formarea contina echipelor de lucru, prin implicarea in proiecte
ngionale, internaonale si diseminarea experiggi pozitive acumulate prin dezbatari
informaii asupra calitii;

* Managementul resurselor umanprin cresterea nivelului de instruire a cadrelor didactice
in perfecionarea metodelor de predare interagtoentrate pe studegitanaliza in echip
a proceselor de restructurare curriculare;

o Utilizarea cu maxira eficienta a tuturor resurselor materiale din universitaie
diversificarea bazei de fingare prin raspuns adecvat la soligitle societtii;

* Asigurarea echilibrului intre eficighsi operativitate in luarea deciziilai conducerea
colectiva, democratigé si transparerit,

* Implicarea studemlor Tn activitatea decizional privind viaa universitat si sprijinirea
preditirii reprezentatilor organizaiilor studenesti pentru aceastmisiune;

* Organizarea intregii activii manageriale dintr-o perspectisistemi@ pe baza feed-
back-uluisi managementului informaonal, darsi prin instruirea factorilor de decizie in
domeniul tehnicilor de comunicare.
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Directiile strategice ale asiguiirii calit atii la nivel universitar

Asigurarea calitatii programelor de studiu

Implicarea acti& si responsabil a tuturor cadrelor didactice, de-a lungul intrgmgrioade de
studiu, in vederea furnigi de programe analitice la disciplinele oferite @biectivesi metode
de predare centrate pe nevoile de dezvoltare atkestior, cu includerea unor tematici care
sa corespund schimbdrilor produse in toate sectoarele economice.

Evaluarea programelor de studiu

Supunerea evaiui internesi externe a tuturor programelor de studiu din ursitate pentru a
stabili modul in care este asiguratespectarea cetiglor din standardele de calitate
Tndeplinirea indicatorilor de performgimpentru nivele de calificare de tip lia@gi master.

Urmairirea performan tei corpului profesoral

Evaluarea periodica cadrelor didactice pe linie didadtiacle cercetargi administratii de
catre studeti, colegi si management in vederea diseanin si sprijinirii performanei
academice prin recompensare salagahonsalarial.

Dezvoltarea reldiilor cu mediul universitar interna tional

Suginerea participrii studenilor si cadrelor didactice la ifiereasi extinderea contactelor
didacticesi stiintifice prin intermediul programelor de schimburifeultati si universiati din
strdinatate, prin participrii la manifesiri interngionale, prin participare la cursuri de ¥aau
prin desfisurarea practicii de specialitate.

Promovarea calititii n cercetare

Dezvoltarea cercaétii si sprijinirea colectivelor care realizeazproiecte de cercetare
tehnologi@ si fundamental, dezvoltareasi acreditarea de centrelor de cercetare pentru
transformarea in centre de excelerasigurarea sprijinului pentru publicarea rezeltat
cercedirii Tn publicaii cotate la nivel intern#onal si asigurarea dezvailtii de scoli doctorale.

Implementarea sistemului de management adecvat

Managementul universiii urmareste prin actul decizional motivarea, in vederea licapi
active si responsabile, a tuturor cadrelor didactice penaplicarea procedurilorsi
regulamentelor, preocuparea participarea pentru imbdtitirea contind sistemului de
management al caliii in scopul orientrii spre exceleta predirii si cercetrii.
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1.2. Planul operaional al CEAC privind evaluarea si asigurarea calitatii in anul 2016
Obiective Actiuni, programe, p_roie_cte pentru indeplinirea _Sursa de Responsabil Termen Indicatori
obiectivelor finantare
. . - : Coordonator CEAC-USV
g_regitlrea_ raportulul de autoevaluarea a dgliacademice Venituri USV  |Membrii CEAC-USV Mai Raportsi anexe realizate
in USVsi a anexelor.
Secretar CEAC
T Conform AL .

: Realizarea de schimburi de inforingi experiena. Venituri USV Coordonator CEAC-USV propunerilor [\Ir.Am.ta_\Inlrl realizate / Nr.
Or|.entar.eAa spre Proiecte primite intalniri propuse
coltsten e ———Coudora CEAC SV |
Avatimant Monitorizarea Tndeplinirea indicatorilor de caléati USV. Venituri USV |Membrii CEAC-USV Decembrie Raport anual

Actualizarea bazei de date privind siiadegal a
acreditirii, autorizarii tuturor programelor de studii din Venituri USV Coordonator CEAC-USV lulie Raport semestrial
universitatesi a nundrului de studeti ce pot fiscolarizai la Secretar CEAC Decembrie
fiecare program de studii.
Acordarea de consultginprivind Tntocmirea rapoartelor de Venituri USV Coordonator CEAC-USV La cerere Nr. programe de studii
autoevaluare ale programelor de studii de lizen Membrii CEAC-USV licenta: 44
Acordarea de consultginprivind Tntocmirea rapoartelor de Venituri USV Coordonator CEAC-USV La cerere Nr. programe de studii
autoevaluare ale programelor de studii de masterat. Membrii CEAC-USV masterat: 37
ﬁ\altjlzt(;(;\ilzlctj;c;g?nice a Numirea comisiilor de evaluatori pentru progrante lanuarie I’i\lgéﬁtg_)%fme de studii
’ studii care au urmat procedurile de evaluare itern Venituri USV | Coordonator CEAC-USV lunie o -
programelor de stud Vederea acreditii sau evaldrii periodice Septembrie Nr. programe de studil
din universitate. P ) P masterat: 37
_ lanuarie Nr. programe de studii
Avizarea rapoartelor de autoevaluare ale progranago Venituri USV Coordonator CEAC-USV lunie licenta: 44
studii de licera / masterat. Membrii CEAC-USV S . Nr. programe de studii
eptembrie )
masterat: 37
Verificarea modului |Verificarea planurilor de rigamant Venituri USV | Coordonator CEAC-US La cerere | r. Rl verificate
;;)nr:fégusrlﬁgt aplicate Verificarea Tndeplinirii prevederilor din R40 Reguoient La furnizarea :i\gér?tg_’%fme de studii
' privind initierea, aprobarea, monitorizarg@valuarea Venituri USV | Coordonator CEAC-USV  raportului de -

activitatile de
evaluaresi asigurare

periodici a programelor de studii

autoevaluare

Nr. programe de studii
masterat: 37
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Obiective Actiuni, programe, proiecte pentru indeplinirea Sursa de Responsabil Termen Indicatori
obiectivelor finantare
a calittii VerlflcaArea mo_lepllnlrn prevederll__or din R49 Belament Venituri USV | Coordonator CEAC-USV Octombrie Nr. state fung! ve_rlflcate /
pentru Tntocmirea Statelor de fuinc Nr. state funtii existente
. . . Nr. regulamente publicate
Publicarea pe pagina Wet_) www.calitate.usv.ro aillutu o Coordonator CEAC-USV / Nr. regulamente propusk
regulamentelosi procedurilor, pentru dezbaterea in cadrpl Venituri USV La cerere : !
o X Secretar CEAC Nr. proceduri publicate /
comunititii academice. .

. ’ Nr. proceduri propuse
Asigurarea :
transparefei Nr. regulamente publicatg
. paretel Publicarea pe pagina web www.calitate.usv.ro aoutu N Coordonator CEAC-USV Nr. regulamente existente
informaiilor privind . X . - Venituri USV La cerere . ;

L regulamentelosi procedurilor, asigurarea accesului liber, Secretar CEAC Nr. proceduri publicate /
calitatea academic duri exi
din universitate _ . _ . Nr. proceduri existente

' Publicarea pe pagina web www.calitate.usv.ro antapo Venituri USV Coordonator CEAC-USV Mai Raport anual
privind nivelul califitii din USV. Secretar CEAC P
Publicarea pe pagina web www.calitate.usv.ro antapo - Coordonator CEAC-USV .
privind evaluarea cadrelor didactice d¢re studeti Venituri USV Secretar CEAC Aprilie Raport anual
Evaluarea competesi si performanei resurselor umane. | Venituri USV | Coordonator CEAC-USV| Decembrie | s#de performagi: 1
Participarea la programedestagiile de predfire pentru o Coordo__nator CEAC-USV Conform Nr. propuneri / Nr
: o Venituri USV  |Membrii CEAC-USV propunerilor CETEL '
domeniul calistii. o participani
Secretar CEAC primite
- - Stabilire obiectivelor specifice la nivelul CEAC. eNituri USV | Coordonator CEAC-USV Decembrie Plarigonal anual
Indeplinirea - . —— -
Actualizarea de documente, asociate dekibKistemului - Coordonator CEAC-USV .
standardele de . L . Venituri USV Nr. documente analizate
de reglementare integnasigurarea calitii. Secretar CEAC
management/contro - -
intern Rapoarte trimestriale
Monitorizaresi raportare a performaglor pe baza Venituri USV Coordonator CEAC-USV Trimestrial privind SMCI
indicatorilor asoci@ obiectivelor specifice. Secretar CEAC Raport anual CEAC
Raport anual calitate US
Gestionare a riscurilor identificageevaluate la nivelul - Coordonator CEAC-USV . . Fise de evaluare riscuri /
Venituri USV Trimestrial

activitatilor.

Secretar CEAC

Nr. de riscuri identificate
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1.3. Atributiile Comisiei pentru Evaluareasi Asigurarea Calitatii

Comisia pentru evaluareasi asigurarea calititii (CEAC) s-a infiirtat in anul 2006,
in conformitate cu articolul 11, alineatul 2 din QUhr. 75/2005, publicatin Monitorul
Oficial al Romaniei nr. 642/20 iulie 2005, modifitzacompletat si aprobai prin Legea nr.
87/10.04.2006, publicafn Monitorul Oficial al Romaniei nr. 334 /13.04(8)

Conducerea operativa comisiei este asiguatle Rectorul Universitii sau de un
coordonator desemnat de acesta. Comisia este forgiat 5 membri, dintre care 3
reprezentam ai cadrelor didactice, un reprezentant al sindica& si un reprezentant al
studenilor.

in activitatea sa comisia este sprijinile corpul evaluatorilor interni, care cuprinde
reprezentam ai tuturor faculdtilor, astfel incat & se acopere toate domeniile de studiu din
universitate.

La nivelul facultiti decanul este direct responsabil de calitateacai furnizate.in
cadrul faculitilor functioneaz comisii pentru evaluaregi asigurarea cadfitii si la nivelul
facultatilor / DSPP, avand acegatructusi cu cea de la nivelul universiii. Pentru asigurarea
calitatii activitatilor educaonale, la nivelul fiegrui program de studii este numit un
coordonator care conduce o comisie de lucru die fzar parte obligatoriu 1-2 studen

Atributiile comisiei CEAC din universitate sunt uktoarele:

1. Coordoneaz aplicarea planurilor, procedurilogi activitatilor de evaluaresi
asigurare a cadhtii, aprobate de conducerea univeisit conform urnmitoarelor
domeniisi criterii:
A) Capacitatea instittionala, rezultas din organizarea inteéima infrastructurii disponibile
si este defini de urnatoarele criterii:
Al. structurile instittionale, administrativgi manageriale;
A2. baza materia|
A3. resursele umane.
B) Eficacitatea edug@nala care congt in mobilizarea de resurse cu scopul de a se
ohtine rezultatele gieptate ale Tnitarii, concretizad prin urnmitoarele criterii:
B1. coninutul programelor de studiu;
B2. rezultatele Tnatarii;
B3. activitatea de cercetagintifica sau metodig, dup caz;
B4. activitatea financiéra organizaei;
C) Managementul calitii, care se concretizeaprin urnitoarele criterii:
CL1. strategisi proceduri pentru asigurarea caiit,
C2. proceduri privind inierea, monitorizareasi revizuirea periodig a
programelosi activitatilor destisurate;
C3. proceduri obiectivg transparente de evaluare a rezultatelogtimi;
C4. proceduri de evaluare periodes caligitii corpului profesoral;
C5. accesibilitatea resurselor adecvateatt;
C6. baza de date actualizaistematic, referitoare la asigurarea iniearcalifitii;
C7. transparaa informaiilor de interes public cu privire la programele stedii
si, dupa caz, certificatele, diplomelkg calificarile oferite;
C8. fungionalitatea structurilor de asigurare a éalieducaiei, conform legii.
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2. Elaboreaz anual un raport de evaluare interprivind calitatea acadendicin
universitate. Raportul este adus la aimpa tuturor beneficiarilor prin afare si
publicare.

3. Elaboreaz periodic analize ale &ii calitatii din propria institdsie, comparativ cu
cea din alte institi similare dintara si din st@inatatesi formuleaz planuri de masuri
pentru Tmbuétatirea calititii academice.

4. Particif la elaborarea planurilor opéi@alesi strategice ale universiii privitor la
politicile de asigurare a caliti academice.

5. Elaboreaz planul opergonal privind agiunile de imbuatatire a califitii.

6. Pe baza cunei@rii nivelului minim al indicatorilor de performat) stabilti conform
legii calitatii, analizea si precizeaz periodic nivelurile performaslor instittiei pe
fiecare indicator specific de calitate.

7. Coopereazcu ARACIS, cu alte agein si organisme abilitate sau instiiusimilare
din tara si din sti@inatate, potrivit legiisi a reglemeririlor interne.

8. Actualizeai periodic corpul de evaluatori interni ai univeisit

9. Numate comisiile de evaluatori pentru auditarea inteanprogramelor de studiu
care urmeaz procedurile de evaluare extérrin vederea autordzii provizorii,
acreditirii sau evaldrii periodice a calittii academice.

10. Avizea# rapoartele de autoevaluare intocmite de fagydentru programele de
studiu pe baza concluziilor raportului de auditemnt intocmit conform Ghidului
comisiei de evaluare intetn

11. Asigus formarea, dezvoltareg actualizarea bazei de date privind asigurarea
calitatii serviciilor educ#@onale din universitate.

12. Raspunde de asigurarea transpgemformgiilor privind calitatea academiadin
universitate.

13. Raportear periodic conducerii universifi asupra activittii desfisurate sau a
dificultatilor intampinate.

14. Asigui evidenasi arhivarea documentdai proprii, prin intermediul secretariatului
tehnic.



\'I Universitatea
Stfan cel Mare
Raport anual de evaluare interri a acalititii educatiei USU  Suceav

1.4. Transparerta informatiilor privind sistemul de asigurare a calitatii.
Site Calitate

in vederea Tmbuttatirii calitative a proceselor eduganale si administrative din
universitate, managementul universitar aarrmmplicarea, sensibilizareg responsabilizarea
unui nundr cat mai mare de membri ai comuxitacademice. Astfel au fost revizuite toate
documentele calitii, iar toate documentele elaborate au fost pre#eni discutate cu
managementul executiv. Documentele &alitau fost supuse ulterior disgei publice,
observiiile primite au fost analizatgi dupi caz operate in documentele finale.alin faza
de elaborare o atea deosebit s-a acordat cuneterii de étre studen a documentelor care Ti
implica directsi aflarii optiunilor acestora. Acest lucru a fost realizat pgraptin cooptarea in
Senat, Consilile Facuiltilor, Comisiile pentru evaluareasi asigurarea caltii a
reprezentagiior organizaiilor studenesti din universitate, care au atribudirecte privind
informarea coreéta studefilor si popularizarea politicilor in domeniul caiiti.

In acest mod este asiguratransparera in luarea deciziilor, membrii comuitit
academice fiind tiintati permanent asupra sitig instituiei in toat diversitatea ei. Site-ul
universititii corespunde celor mai exigente ceeinaici fiind disponibile:

- structura universitii pan la nivel de facultate, departamente, servicii;

- inform&ii despre faculiti, prezentarea departamentelor didactice;

- informaii pentru candida privind admiterea, oferta edut@nak de programe de
studii;

- prezentarea departamentelor;

- anunuri care privesc via interra (conferinte, workshopuri);

- rapoarte, documente generale ale univaisit

Sistemul de management al calitdin universitate dezbate, promovéag publica

toate hairarile, documentele, procedurik regulamentele prin publicarea pe pagina web
www.calitate.usv.ro

Universitatea dispune de otea Intranet care faciliteaza transmiterea de indorm
pentru angajd permanefi si studeni, diferertiat pe baza listelor de diggiusi conturilor de e-
mail.

Pe pagina Calitate USV futicneaz din 2010 un Forum pentru discutarea
procedurilorsi regulamentelor USV.

Studenii universititii beneficiaz de acces gratuit lateaua de Intranat Internetsi la
baza de date a univeiit care le permite Tn permangnsi urmireasé situaia lor
profesionai.
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Benchmarks z seryicid, Schimbarea implica risc si orice universitate care nu se adapteazd

ire poate fi condamnats la mediocritate, Cine sustine c3 totul e perfect se va
easta pentru ¢, inevitabil, cine actioneaz face s5i greseli. Si dacd nu se
: it rmn& c& ori nu iti dai seama de ele, ori nu vrei 53 schimbi nimic.
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mediu sau lung, ceea ce da posibilitatea ca prin efort concentrat s3 se poatd obtine rezultate spectaculoase.
Calitatea trebuie s& ocupe un rol primordial in actul de predare -invatare-evaluare si de aceea conceperea clara,
precisd, fard ambiguitdti a programelor de studiu trebuie s3 conducd actul educational la standarde ridicate,
Acest lucru este posibil doar prin unitatea si claritatea obiectivelor, tindnd seama de necesititile individuale “

Listd corp evaluator interni

v Ly, rofcalitate/rapoarte_anuale.php

start &
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2.1. RAPORT DE EVALUARE INTERN A A CALIT ATIIIN
FACULTATEA DE EDUCA TIE FIZIC A S| SPORT

2.1.1. Organizarea faculitii, structura pe domenii si programe de studii

Facultatea este defiditde noua lege a eduwa in art 132(1) ca fiind “unitatea
functionali care elaborea@zi gestioneaZ programele de studii. Ea corespunde unuia sau mai
multor domenii algtiintelor, artelor sau sportului”.

Misiunea Faculitii de Educde Fizici si Sport (FEFS) este de a realiza la un inalt nivel
de calitate Tntamantul si cercetareatiintifica, in domenii specifice, in context tranal si
interngional, spunzand necesiti de dezvoltare intelectusl profesional si sociak a
individului si de progres a socigti romaneti, pentru a promova valorilkg traditiile culturii i
civilizatiei din judetul Suceava, cu specificul ei multicud#l si intercultural.

in anul 2016 - 2017 procesul de immant din cadrul FEFS are trei componente
principale, prezentate detaliat in tabelele 1.33: 1
— studii universitare de liced (4 programe);

— studii universitare de masterat (2 programe);
— formare contina
o perfegionare prin grade didactice (1 program).

TABEL 1.1. STUDII DE LICENT A — 3 ANI

Numir studeni
Data lianuarie 2017
Acreditare ultimei
Departament Programul de studii Adresa ARACIS \usiri
/ HG (nr.data ;gﬁoﬁge Buget | Tax | Total
e . HG 749/ Noiembrie
Educatie Fizicai Educatie fizicai sportive 12.10.2009 2013 149 16 165
Sport i iesi ici
p K|netoter:\géisila?otrlcnate 33(36623/10 lunie 2015 136 26 162
Y AP HG Aprilie
N _ Nutritie si dietetici 966/29.09.2011 2011 59 10 69
Sanatatesi T
dezvoltare uman Balneofiziokineto AP HG 966/ A;c;'l'f 60 13 82
terapiesi recuperare 29.09.2011
TABEL 1.2 . STUDII DE MASTERAT
Dat Numir studeni
Programul de Acreditare Adresa uIti?nZi
Departament/Domeniu gt dii ARACIS / HG LT
studi (nr.data evaiuri Buget | Tad | Total
periodice

Ed;gg::ﬁﬁizmﬁ Ordin al Ministrului Aprilie
5 Educaiei g 59 13 | 72

Activitati 5224/30.08.2011 | 2011
Extracurriculare

Kinetoprofilaxie,
recuperarai HG 732/21.09.2016 - - - -
modelare corporal

Stiinta Sportuluisi educaiei
fizice
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in anul 2016 sunt condétori de grade didactice uttorele cadre didactice din cadrul
faculttii:
e Prof. univ. dr. Petru Ghervan
e Prof. univ. dr. Florin Leuciuc
* Conf. univ. dr. Bogdan Grosu
» Conf. univ. dr. Elena Ra
e Conf.univ. dr. Florian Benedek

TABEL 1.3. PROGRAME DE PERFECTIONARE GRADE DIDACTICE

Denumire program Tip Cursanti 2015/2017 Z%Iirg/%rglls
Grad didactic | 15 31
Educaie fizica si sport d didacti An 2015 — 35 cursan
Grad didactic Il An 2016 — 18 cursan

2.1.2. Sisteme de evaluarg asigurare a caliatii din facultate

Sistemul de evaluare a catit in Facultatea de Edugia Fizici si Sport este structurat
conform normelosi regulamentelor interne referitoare la calitate,aspecte particulare date
de specificitatea domeniului de cugtegie (Educae Fizic si Sport, Kinetoterapie, #atate).

2.1.2.1. Strategia facudtii in domeniul calitarii
Strategia pentru calitateizeaz:

- orientarea spre satisfacerea c@lor si asteptrilor studenilor, angajatorilor si
celorlalte frti interesate prin recunoasterea caldifilor absolveilor pe piga fortei de
MuNG europene cu asigurarea canldir pentru libera circulge in cadrul economiei
bazate pe cungtere;

- dezvoltarea acelor politici eduganale care &asigure inseia rapidi a abolvefilor pe
piata muncii prin reducerea duratei de acomodare lajatayi;

- Invatamintul superior nu se mai adresgaar unor elite, masificarea #amantului
superior devine o conglt esefiala a competitiviéitii economiei ndonale;

- atitudinea proactiv a conducerii universitii Tn problema calitii, care se exprim
prin crearea unui mediu adecvat perforpeape toate dimensiunile actisi;

- abordarea problemei cdliii Tn termeni strategici: misiune, valori, prindippolitici,
strategii, obiective;

- mertinerea sub contrgl imburatatirea contind a proceselor din universitate;

- implicareasi responsabilizarea personalului; preocuparea pamgarea unei culturi a
calitatii, cu participarea tuturorgptilor interesate;

- identificarea unor indicatori relevanai calititii si introducerea de mecanisme de
evaluare interina acestora;

- documentarea sistemului in vederea fummizde dovezi obiective careadscreeze
incredere;

- organizarea de activiti de benchmarking cu alte univessit eventual din stinatate,
pentru identificareai preluarea celor mai bune practici in domeniugasiii calitatii.

Principalele coordonate ale strategiei pe termen dne ale CEAC plea@a de la
orientarea spre performg@n competitivitate si recunogtere naionak si europead a
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universititii noastre iar sistemul de management al adliva trebui & atingh urmiatoarele
tinte strategice:

1.

2.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.
17.

Dezvoltarea culturii organizanale in universitate bazape managementul strategical
calitatii;

Permanetizarea conceptului de calitate a geich operaionalizarea acestuia la nivelul
tuturor faculéitilor, departamentelor, serviciilgr compartimentelor din universitate;
Mobilizarea intregului personal al univessitin diregia desfisurarii tuturor activigtilor
in regim de asigurare a cétit;

Sensibilizaresi instruirea permaneiita personalului univergifii privind asiguraresgi
managementul cafitii;

Revizuirea regulamentului de furenare a comisiei pentru evaluaggasigurarea
calitatii;

Corgtientizarea necegiii de asumare aaspunderii de @re conducerile facuitilor,
departamentelor, serviciilagi a celorlalte compartimente din universitate, praci a
raspunderii individuale pentru asigurarea d@glitfiecarui program de studigi a tuturor
activitatilor desfisurate;

Antrenarea studeitor, a angajatorilogi a altor factori interegain activitatea de asigurare
si de evaluare intetna calititii;

Urmarirea implemeririi Sistemului de management al caiit (SMC) la nivelul tuturor
compartimentelor din universitaigemonitorizarea acestuia;

Coordonarea aplieii tuturor procedurilorsi a activititiior de evaluaresi asigurare a
calitatii;

Urmarirea cunogterii politicii si a obiectivelor calittii, a criteriilor, standardelor,
standardelor de refetinhsi a indicatorilor de performa# elaborate de ARACIS;

intarirea capacitti manageriale la diverse nivelugi dezvoltarea conceptului de
.leadership”;

Dezvoltarea de parteneriate cu organismele similareara si strainatatesi cu ARACIS;
Constientizarea ispunderii socialesi publice a tuturor celor impli¢ain derularea
programelor de studiu din universitaje asumarea responsahilit acestora pentru
calitatea contribtiei lor;

Asigurarea transpare tuturor aspectelor privind asigurargananagementul cafitii in
universitate;

Evaluarea periodica implemerttrii si aplicarii SMC si propunerea de saiupreventive /
corective sau de imbatitire;

Constituirea unei baze proprii de date.

intocmirea de rapoarte anuale de evaluare iatgrivind calitatea edudiei din
universitatesi publicarea / afiarea acestora.

Calitatea eduggei constituie o prioritate, fiind o cong® indispensabil pentru

ameliorarea ocujpii profesionale, a coeziunii sociajea competitivititi economice. Calitatea
Tn educde este asiguratprin urmitoarele procese:

* planificaressi realizarea efectiva rezultatelor geptate ale Tnitarii;
* monitorizarea rezultatelor;
» evaluarea intetha rezultatelor;
» evaluarea extetna rezultatelor;
* Tmburatatirea contind a rezultatelor in eduge.
Asigurarea caliitii educaiei este centratpreponderent pe rezultatelor &ipirii.

Rezultatele Tn&tarii sint exprimate in termeni de cutiote, competete, valorisi atitudini
care se ofin prin parcurgereai finalizarea unui nivel de igamint sau program de studii.
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2.1.2.2. Structura sistemului de calitate al facist
In cadrul FEFS funneaz Comisia de evaluargi asigurare a califii (CEAC-
FEFS) cu urriitoarea componeit

Comisia de evaluargi asigurare a caliifii:
Presedinte: Conf. univ. dr. Oana GEMAN

Membri: Lector univ. dr. Maria Daniela GR&CIUN
Asist univ. drd. lleana PETRARIU
Student: Georgiana Mihaela MANOLIU Ah KMS

Reprezentant angajator : Prof. loan RADU LPS
Comisia fundoneaz dupi regulamente proprii la nivel de facultate si unsiate.

Practici si proceduri pentru realizarea auditului intern al calitatii

in cadrul FEFS funioneaz Comisia de Evaluarei Asigurare a calififi dupi
regulamente proprii aprobate in Consiliul fagtilt Aceste regulamente au fost Tntocmite in
conformitate cu uridtoarele acte normative:

a. OUG nr. 75 din 12 iulie 2005 privind asigurareatégl educaiei;

b. Legea nr. 87/2006 modificata prin OUG 75/2011,

c. HG nr.1418/2006 pentru aprobarea Metodologiei gduawre exteri standardelor,
standardelor de refetihsi listei indicatorilor de performaa ARACIS;

d. Decizie a Decanului de infifare a Comisiei de EvaluageAsigurare a Calitii nr.16

din 20.10.2016.

Prevederile regulamentelor Comisieie Evaluaresi Asigurare a calififii se
raporteaz, de asemenea la Carta Univeusit si Planul Strategic al Facétti de Educae
Fizica si Sport.

Comisia are in compongimmembri din cadrul FEF§ un preedinte.

Comisia de evaluarg asigurare a caliéii

o se subordoneazdecanului facudtii;

o au competed si responsabilitate privind implementarea sistemaoélititii la
nivelul facul&tii prin respectarea regulamentgig@rocedurile sistemului
calitatii aprobate la nivelul universitii;

o coordoneaz elaborarea planului operanal, planului strategic, manualului
calitatii la nivelul facultii;

o propun spre analizsi aprobare programul de instruire a personalulciifatii.

o elaboreaz anual un raport de evaluare inteprivind calitatea educii in
facultate; raportul este adus la cgtimta tuturor beneficiarilor prin afaresi
publicare;

o formuleaz propuneri de imbuitatire a calititii educaiei.

Comisia de evaluare a cdétit intocmete rapoarte pentru programele de studii din
cadrul FEFS. Aceste rapoarte sunt prezentate, spoemare si analizi, in colectivele
departamentelosi Consiliul Faculitii, care vor adopta &suri corespurétoare pentru
Tnlaturarea neajunsurilor identificagepentru imbuatatirea activittii.

2.1.3. Indicatori si rezultate ale auditului intern

2.1.3.1. Monitorizarea programelor de studii

Comisia de evaluaregi asigurare a caliti a urmirit indeplinirea standardelor de
calitate pentru programele de studiu ce autionat in anul 2016.
De asemenea s-a analizat documentatia depusa u pemeditare a programelor de studiu:
Nutrifie si dietetiai si Balneofiziokinetoterapigi recuperarelicenta si a programlor de studiu
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de masterat Educaie Fizica Scolara si Activitasi Extracurriculare si  Kinetoprofilaxie,
recuperaresi modelare corporai.

2.1.3.2. Valori variabile de ierarhizare utilizaten evaluarea activiifii de cercetare din
fiecare domeniu de ierarhizare

Cercetareastiintifica, teoreti@ si practica in domeniul sportuluisi sanatatii Tn
concordari cu necesitile de perfegonare a procesului de mant in spaul national si
european reprezifscopul activitii de cercetare dezvoltatle cadrele didactice ale Faatiit
de Educae Fizici si Sport.

Activitatea de cercetare a cadrelor didactice dadrul faculiti se bazeaz pe
elaborareasi implementarea unor proiecte de cercetarestintele motricititic umane si
sanatatii, elaborarea tezelor de doctorat, publicarea deade la conferigele stiintifice
naionalesi interngionale, respectiv in revistele de specialitatetdifsi striinatate.

Cercetarea dispune de resurse logisfieanane suficiente pentru a realiza obiectivele
propuse. Exigt un climatsi o cultua academig centrat pe cercetare, atestat de fumde
publicaii de particigiri la congresgi conferine naionalesi interngionale de specialitate.

Activitatea de cercetare a cadrelor FEFS s-aagiesit in cele 3 diret de cercetare
desfisurate in cadrul facuitii:

PROGRAME DE CERCETARE DERULATE IN ANUL 2016

EXPLICA TII NUM AR FINANTARE

EDUCATIE FIZIC A S| SPORT: 4 INTERNA

1. ROLUL, LOCUL SI IMPORTANTA ACTIVITATILE DE TIMP BB
S| EXTRACURRICULARE IN SOCIETATEA CONTEMPORANA

2. REFORMA CURRICULARIN INVATAMANTUL DE EDUCAIE
FIZICA §I SPORT

3. NOI ASPECTE PRIVIND CRESTEREA EFICIENTEI IN LECDEA
ANTRENAMENT SPORTIV

4. STRATEGII SI POLITICI ACTUALE DE DEZVOLTARE A
INFRASTRUCTURII FACULTATILOR DE PROFIL

KINETOTERAPIE: 5 INTERNA

1. CORECTAREAI PREVENIREA DEFICIERELOR FIZICE IN
RANDUL ELEVILORSI STUDENTLOR PRIN MIJLOACELE
EDUCATIEI FIZICE §| SPORTULUI

2. REABILITAREA IN TRAUMATOLOGIA SPORTIVILOR

3. KINETOTERAPIA IN AFECTIUNILE EXTREMITII CEFALICE.

4. KINETOTERAPIA IN AFEQIUNILE NEUROMOTORII LA COPII
S ADULTL.

5. SALINO-KINETOTERAPIA. IMPORTANTA EXERIILOR DE
RESPIRAIE IN PROCESUL DE RECUPERARE

NUTRITIE, DIETETIC A BALNEOFIZIOKINETOTERAPIE S| 4 INTERNA SI
RECUPERARE: EXTERNA
1. ANALIZA UNOR NOI FACTORI DE RISC CE INFLUENTEAZ
CONTROLUL INGESTIEI ALIMENTELOR S| REGLAREA
GREUTA71 CORPULUI
2. DETERMINAREA IMPACTULUI SOCIETAL AL DURERII
LOMBARE JOASE (LOW BACK PAIN) LA PERSONALUL
SOCIEH I
3. STUDIU PRIVIND IMPACTUL SOCIO-ECONOMIC AL $DERI
FORZEI MUSCULARE LA NIVELUL MAINII PENTRU
PERSONALUL CARE EFECTUEAZCTIVITATE FIZIGI, CU
DURATA DE 8-10 ORE/ZI
4. ANALIZA INTERRELATIEI DINTRE MICROBIOTA INTESTINALA
S| GAZDA, CU APLICATII IN PREVENTIA S| CONTROLUL
DIABETULUI DE TIP 2 - MICRODIAB
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Publicarea de revistgtiinrifice

in Analele Universittii , Stefan cel Mare” Suceava, existascicula Eduge Fizici si
Sport ,Stiinta si arta mgcarii” ISSN 1844-9131 (The Annals of theStefan cel Mare”
University Physical Education and Sport Sectiore Baience and Art of Movement) unde se
concretizeaz o parte din rezultatele cerget cadrelor didactice din cadrul faciti.

Lucrari/ articole ISI publicate in anul 2016

- articole publicate in reviste cotate ISI — 4

- lucrari stiintifice publicate Tn volumele confetior intern@ionale cotate ISki/sau cele
organizate de socigt profesionale intern#onale — 9

- recenzii aprute in reviste ISI - 4

- nuMar citari in reviste I1SI -4

Alte rezultate ale cercetarii (2016)

- lucrari stiintifice publicate in reviste indexate in BDI - 12

- lucrari stiintifice publicate in reviste neindexate in BDI - 6

- lucrari prezentate la conferi@ interngionale organizate in ginatate- 2
- lucrari prezentate la conferia interngionale organizate itara- 10

- lucrari prezentate la conferi@ naionale- 6

- premiisi diplome pentru activitatea de cercetare, la ningrnaional- 1
- premiisi diplome pentru activitatea de cercetare, la nnagbnal - 1

- articole publicate n volumele confeggfor internaionale dintara — 10
- numar citari in reviste indexate BDI- 6

- carti la edituri romangti recunoscute -3

- carte la edituri neacreditate CNCS (CNCSIS) - 1

In cadrul Faculiti de Educaéie Fizici si Sport s-a modernizat in anul 2016 Centrul
Interdisciplinar de Cercetare $tiintele Motricititii si Sanatatii Umane cu 2 laboratoare:
» Laborator de cercetare pentru motricitate urdan
» Laborator de cercetare pentrdrztate umad.
Cercetarea este valorifigagi prin volumul ce cuprinde articolele de la Confgai
Stiintifica Internaionalh ,Tendinte si perspective in cultdr fizica si sport”(Trends and
perspectives in phisical culture and sports) a E&dwe Educae Fizici si Sport.

2.1.3.3. Valori variabile de ierarhizare utilizate evaluarea activiizii de predare/ indrare
din fiecare domeniu de ierarhizare

Cresterea caliitii actului didacticsi modernizarea activitii de predare-intare s-a
realizat prin:

- Asigurarea resursei umane (personal de preglaeycetare cu norma de Baprecum
si personal de predarg cercetare asociat) necesare #gsfirii eficiente a activiitii
de cercetargi didactice;

- Integrarea mijloacelor tehnologice moderne din k@tafaculdtii Tn activitatile
didactice;

- Valorificarea softurilor existente in cadrul faciit pentru evaluarea unor indigi
parametri fungonali la diferite categorii de persoane (copiio®jvi, persoane cu
diferite dizabilititi) si transpunerea rezultatelortoiute in lucéri stiintifice.

- Utilizarea adecvata aparaturii existente din dotarea laboratoarelor.
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2.1.3.4. Valori variabile de ierarhizare utilizate evaluarea rel@iei cu mediul extern pentru
fiecare domeniu de ierarhizare
Preocuparea personalului didactic pentrgtereasanselor de integrare a absolukm

pe piaa muncii este confirmatde rezultatele studiilor realizate de CCOC dinwdrsitatea
Stefan cel Mare Suceava, care iridio nuniar mare de absolvémangajai in domeniu studiat.

in 2016 s-au inregistrat o serie de modiliale studetilor prin programul ERASMUS
dupi cum urmeax

- 2 studen outgoing - Universitatea Opole, Polonia;

- 2 studen outgoing — Universitatea Harran, Turcia;

- 2 studen outgoing — Universitatea Braganca, Portugalia;

- 1 studer incoming- Universitatea Harran, Turcia;

- 4 cadre didactice outgoing;

- 1 cadru didactic incoming.

Aceste schimburi de experigrau facilitat imbuatatirea calititii procesului didactic si
dezvoltarea cungegerii din domeniu.

Totodata datorit similitudinii curriculelor programelor de studiirdcadrul faculitii
cu programele de studii implicate in ERASMUS mibfttile studentilor se realizeaznai
usor asigurand astfel oportuftitde angajargi in strainatate.

2.1.3.5. Calitatea resursei umane, politici referdre la recrutareasi formarea personalului
Factorul uman fiind principala reséra faculttii, o atenie deosebit este acordat
instruirii, perfecionarii si promovrii personalului din facultate, respectiv prin natareasi
promovarea cadrelor didactice pe baza unei metgdaipa unui sistem riguros de criterii
aprobate de Consiliul Academic al Faatiitsi Senat care au in vedere perfornedas ohinute
n timpul studefei si/sau activitatea didactii stiintifica.
Pentru aceasta s-au instituit dtoarele:
- conceperea unui sistem coerantriguros de recrutare, evaluagg promovare a
personalului academic;
- Incurajareai suginerea doctoranzilor in parcurgerea in termenigitgtlor din planul
individual de preétire;
- stabilirea criteriilor vizand perf@gonarea personalului — coniéi de asigurare a céiiti
n activitatea didacticsi de cercetare;
- actualizarea periodia fiselor posturilor;
- elaborarea criteriilor de evaluare a personglulu
- atragereasi stimularea personalului in terea si organizarea de programe
interuniversitare pe plan intergi interngional in domeniul cerc#étii si activitatii
didactice;
- perfecionarea evalirii cadrelor didactice deatre studen; aceasta & reprezinte o
oglindire a efectului activitii academice a profesorului;
- dezvoltarea capaéiti de cercetare a colectivelor din facultate progtarea unor
specialgti de valoare.

2.1.3.6. Evaluarea periodica cadrelor didactice

Comisia CEAC de la nivelul facdlii si-a insyit procedurilesi regulamentele interne
ale universiitii, privind evaluarea periodi¢ a calitizii corpului profesional.in acest sens,
s-au avut in vedere uitoarele aspecte:
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Evaluarea cadrelor didactice deitre studer

Evaluarea cadrelor didactice de catre studerdsadfectudiin perioada 27.02.2016 —
10.03.2016 conform procedurii de evaluare a cadiblactice de are studefi. Evaluarea
cadrelor didactice deitre studen s-a facut prin aplicarea unor chestionare pe $au fizic.

Au fost evaluate 17 cadre didactice cu norma dei bazFEFS, care au dursut
activitate didactia Tn semestrul 1, anul universitar 2016/2017. In arevaldrii pentru anul
2016, 17 cadre didactice autilt calificativul FOARTE BINE.

Nr. cadre Calificativul oktinut

Gradul didactic didactice |Foarte bine Bine Satisfitor Nesatisfcator
evaluate

Profesor 3 3

Conferemiar 4 4

Lector/Sef lucrari 8 8

Asistent 2 2

Evaluarea colegiai
Conform regulamentului de evaluare a corpului g@sofal, evaluarea se face de
preferirta la finalul anului universitar, Tn urma evaltii colegiale toate cele 17 cadre didactice

au ohinut calificativul FOARTE BINE.

Nr. cadre Calificativul oktinut
Gradul didactic didactice |Foarte bine Bine Satisfator Nesatisicator
evaluate
Profesor 3 3
Confereniar 4 4
Lector/Sef lucrari 8 8
Asistent 2 2
Raportul anual al directorilor de departamenvipd evaluarea cadrelor didactice

arat ca 16 cadre didactice examinate auiolt calificativul FOARTE BINEsi un cadru
didactic calificativul BINE.

Nr. cadre Calificativul ohtinut
Gradul didactic didactice |Foarte bine Bine Satigfator Nesatisfcator
evaluate
Profesor 3 3
Confereniar 4 4
Lector/Sef lucrari 8 7 1
Asistent 2 2
Departamentul de Sinatate si Dezvoltare Umani
Raport anual privind evaluarea cadrelor didactice citre studen
Cadre didactice titulare
Nr. cadre |Calificativul oktinut
Gradul didactic didactice |Foarte bine Bine Satisfitor Nesatisfcator
evaluate
Profesor 1 1
Confereniar 1 1
Lector/Sef lucrari 2 2
Asistent 1 1
Cadre didactice asociate
Nr. cadre |Calificativul oktinut
Gradul didactic didactice |Foarte bine Bine Satigfator Nesatisicator
evaluate
Profesor
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Conferetiar 1 1
Lector/Sef lucrari 12 11 1
Asistent 1 1
Raport anual privind evaluarea colegial
Nr. cadre |Calificativul oktinut
Gradul didactic didactice |Foarte bine Bine Satigfator Nesatisfcitor
evaluate
Profesor 1 1
Conferetiar 1 1
Lector/Sef lucrari 2 2
Asistent 1 1
Raport anual privind evaluarea dire directorul de departament
Nr. cadre |Calificativul oktinut
Gradul didactic didactice |Foarte bine Bine Satisfator Nesatisfcator
evaluate
Profesor 1 1
Conferemiar 1 1
Lector/Sef lucrari 2 2
Asistent 1 1
Raport anual privind autoevaluarea
Nr. cadre |Calificativul oltinut
Gradul didactic didactice |Foarte bine Bine Satisfator Nesatisfcator
evaluate
Profesor 1 1
Confereniar 1 1
Lector/Sef lucrari 2 2
Asistent 1 1
Raport anual privind evaluarea fiaal
Nr. cadre Calificativul oktinut
Gradul didactic didactice Foarte bine Bine Satisfator Nesatisfcator
evaluate
Profesor 1 1
Confereniar 1 1
Lector/Sef lucrari |2 2
Asistent 1 1

2.1.3.7. Centrarea pe student a actilitor didacticesi sociale
La nivelul FEFS, centrarea pe student a aétilor didacticesi sociale se realizeazrin:

- utilizarea videoproiectoarelor dinatile de curssi seminarin vederea stiserii de
prelegeri care faciliteazdobandirea curtintelor formative de bagz prin utilizarea
exemplelor practice, studiilor de caz, prezahdr digitale;

- asigurarea dialoguluiin afara orelor de cursi laborator prey¥zute in planul de

Tnvatamant, a minim 2 ore de consuliasi indrumare la proiecte. De asemenea, este

Tncurajad utilizarea petei electronice intre studgncadre didacticgi secretariat;

- accesul la informai in format electronic (suport curs, apligaalte materiale didactice
in format digital) prin Internet sau Intranet;

- activitasi de cercetardn cadrul cercurilostiintifice, in care sunt impligastudeni de

la diferite forme de initamant;
- monitorizarea studiuluindividual al studetilor prin teste la cursi aplicaii;
- asigurarea bazei materialpentru desfsurarea activitilor practice in echipe caré s
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favorizeze participarea aciiva studetilor si sa faciliteze comunicarea cu cadrul
didactic;

- Indrumarea privind problemele de ordin profesiosall social ale studglor este
realizati de détre coordonatorii programelor de studii, indétamii anilor de studiui
tutorii de grupe;

- studenii beneficiaz de activitatea permandrin universitate £entrului de consiliere
si orientare in carieti a studerilor;

- aplicarea consecventa procedurii referitoare la elaborargaevizuirea periodit a
planurilor de Tnatamant pentru a corespunde dinamiciitpiecalificarilor universitare
si profesionale;

- asigurarea, prin intermediul bibliotecii, a reslwsepentru pregtirea studetilor
(manuale, tratate, refets bibliografice) pentru toate programele de stuglia unor
puncte de documentare atat in format clasicsicht format electronic. in bibliotec
exisi abonamente la reviste de specialitate, atatagincatsi din stidinatate;

- stimularea studeitor cu performare bune la insare prin: acordarea de burse de
merit, burse de studiu in &imatate, locuri in tabere, premii diplome la sesiuni de
comuniciri stiintifice, premii pentru cei mai buni studerdin an, includerea in
colective de cercetare la nivel de cai#fdcultate, participarea la programe de
mobilitati Tn universititi din stiainatate cu care USV are acorduri bilaterale;

- acces gratuit la reaua Internet, atat din gpie@ de Tnvatamant, catsi din camine
pentru studegii universittii;

- organizarea in cadrul FEFS a dtoarelor manifedti studenesti:

0 Sesiunea localsi internationad de comunigri stiintifice a studetilor,
o0 Marsul ,,Pledoarie pentru demnitate” organizat cu araei interngionale a
persoanelor cu handicap

Cupa USV la handbal

Cupa ,,1 Decembrie” la volei

Cupa USV la inot

Spectacol de iarna

Streetball USV

Concurs de gimnastigi dans GYMDANCE USV

Turneu universitar de fotbal

Tenis de camp USV

Concurs de schi

Cupa USV la baschet

Volei in ap

0 Sanatate prin mgcare FEFS (cadre didactigiestudeni)

- sprijinirea studefilor pentru a participa la alte concursuri decéke cerganizate in
cadrul FEFS, precusi la o serie de manifest studenesti desfisurate in afat, dintre
care se pot aminti:

0 Sesiunea Nanak de Comuniari Stiintifice Competiionale Studeresti, editia
a X-a, cu tema: "Cercai interdisciplinare in formarea viitorilor spedidi Tn
domeniul Educge Fizici si Sport” Bacu, 2016;

0 Sesiunea de comudrg stiintifice studenesti cu participare interrteonalki, 2016

a universidtii “Dunarea de Jos” din Gatia“Performana in Educae Fizic,

Sportsi Kinetoterapie in spaul european al anului 2016”7, Gala2016;

Conferinta Stiintifica Studenteasca ,,Stiinta si Arta Miscarii, Suceava, mai 2016;

Campionatul National Universitar de Atletism, Bac2016;

Campionatul National Universitar de Volei mascyiifeminin, Baéu, 2016;

Campionatul National Universitagi Liga | Handbal masculin, 2016.

OO0 0000000 O0Oo

© O 0o
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- sprijinirea organizgilor studenesti din cadrul USV:
o0 Liga studenlor din Universitatea,Stefan cel Mare” Suceava;
0 Asocigia studerilor din Universitatea,Stefan cel Mare” Suceava.
- realizarea orarului formélor de studiu in corelge cu cel al cantinei studgsti,
asigurandu-se tuturor pauze de @ias

Clubul Sportiv Universitatearganizea si destisoai activitati de performati si de
magi cu studetii iar cadrele didacticei alte categorii de personal din universitate au la
dispoztie in timpul liber o baz sportivd ce cuprinde un teren de sport acoperit cu gazon
artificial amenajat pentrfotbal, handbal, tenis de camp, atletigrdoua sili de sport.

Bursele oferite studeifor se acord in conformitate cu Regulamentul cadru de acordare
a burselor studeitor.

2.1.3.8. Dezvoltarea bazei materiale

Facultatea Educ@ Fizici si Sport dispune de acel patrimoniu care contriboienod
eficace la realizarea misiuniiobiectivelor stabilite.

Respectand obiectivele actititor didacticesi de cercetare, Facultatea Eduedrizica
si Sport asigut spaii care corespund specificuluis prin gli de cursuri seminarisi
laboratoare didactice in concordaicu normele tehnice, de sigutani igienico-sanitare in
vigoare.Calitatea acestora este evadiiat funaie de suprafé, volum, starea tehni¢cnunmirul
total de studen numirul de personal didactigi de cercetare, difergate pe domenii,
programe de studsi institutional prin raportare la normele mamate. Indicatorul se ref@si
la spaiul de cazaresi la alte spéi oferite studerilor pentru activisti sociale, culturale sau
sportive

Dotarea #lilor de curs/seminagi a laboratoarelor didacticg de cercetare corespunde
stadiului actual de dezvoltare a cugteai stiintifice si este comparalil cu cea din
universititile dezvoltate din Europg cu bunele practici intermianale.

In cadrul Facultatii d&ducaie Fizici si Sportexisé 2 laboratoare de Informaliccate
1 pentru fiecare departament, dotate cu cate [bolatbare de ultirh generde si software,
asigurand accesul a 2 studeye calculator.

Complexul de Kinetoterapiesi Nataie asigui condiile necesare de&furarii
activitatii didactice si stiintifice datori dotirii cu aparatut si tehnica specifi@ de ultima
generge. O parte din cadre didactice as@wactivititi de Tnotsi kinetoprofilaxie, oferind
astfel posibilitatea studglor de a petrecere timpul liber intr-un modaqultsi util.

Biblioteca universttii, utilizata si de studetii de la Educgée Fizica si Sport, asigut o
bibliografie variai, compug din: cursurisi manuale, enciclopedii dictionare, diverse alte
instrumente de lucru, sinteze, monografii etc, #mecse adadgun nunir apreciabil de
periodice romangi si straine.

Facultatea de Eduga Fizica si Sport dispune de surse de firam si de resurse
financiare, pe termen scurt (anugl)n perspecti¥ (pentru minimum trei/patru ani succesivi),
pe care le aldacpentru a realiza in mod adecvat misiugieabiectivele pe cargi le-a fixat.
Aceste resurse provin de la buget, din taxelgoddarizare, taxele de admitere, sponsiriz
sau alte tipuri de activiti. Facultatea dispune de un buget anual realisgymnsi de politici
financiare pe termen scuyitmediu, cu referire la sustenabilitatea finantiar

2.1.3.9. Transparera informariilor de interes public

Prin intermediul paginii web a univerdii si a link-urilor citre facultiti se ofeé o
gant variaé de informaii actualizate care prezihinteres pentru studérsau pentru cei ce
vor s beneficieze de serviciile de edtieaale Universitii ,, Stefan cel Mare”: domeniilgi
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programele de studiu, servicii studeti, facilititi oferite, diplome emise, perspective de
dezvoltares.a.

Pagina web a universiii este accesihil in limbile roma# si englez, iar informaia
oferita este comparaliildin punct de vedere calitatjv cantitativ cu cea ofetitde universiti
din spaiul european.

Facultatea de Eduga Fizici si Sport asigut transpareta publiad a datelorsi
informaiilor, Tn forma tiparita si in forma electroni@, in ceea ce prigee calificirile si
programele de studiu, actualitatea, corectitudaesdisurarii procesului didactic.

2.1.4. Concluziisi masuri pentru imbunatatirea calitatii

Comisia de evaluarea a catit din cadrul FEFS propune:

* Atragerea de noi surse de finare prin dezvoltarea parteneriatelor publice-payat
pentru a dezvolta activitatea de cercetgiiatifica a facultitii si pentru a extinde baza
material existeng;

« Imbunititirea activititi de promovare a imaginii FEFS pentru atragereai moinr
cat mai mare de studgn

* Pentru ameliorarea raportului dintre nirol de cadre didacticg studeni se propune
scoaterea la concurs a unor posturi ocupate la platrasi, de asemenea, realizarea
unei estimdri privind acoperirea orelor cu titulari, astfelcat ¢ nu se defxzeasa
numarul de norme preizut in Legea edugai naionale, nr.1/2011;

Sintetizand si analizdnd cele prezentate mai sus se pottiomen urndtoarele
concluzii:

Puncte tari:

« Facultatea de Eduga Fizici si Sport este un element de refeginin comunitatea
locali si nationalk si un partener credibil pe plan intetiwaal.

« Procesul didactic este adaptat in permgneenttirii invatamantului pe student.

- Bazi material si dotari moderne adecvate cet@or actuale.

« Relaiile interngionale dezvoltate de facultate, respectiv depamanmesponsabil
program de studiu, contureazn potefial de colaborare Th domeniul itgmantuluisi
cercedrii.

« Oferta de initamant diversificat.

« Asigurarea unor faciliti conexe: burse, cazare iintine moderne, activti culturale,
servicii medicale.

« Acoperire corespuriroare cu cadre didactice a procesului didactic. ticgia
eficient pe varstesi specializri a personalului didactic cu asigurarea contitiliti
colabodrii Tntre generai.

« Colectiv taar care deéne titlul de doctor sau este la finalizarea stodidoctorale,
avand posibiliiti mari de promovargi acces la titlurile superioare.

+ Cultura institwionak de calitate Tn procesul de instruire.

Puncte slabe

« Motivatie salariad inca slali pentru poziile didactice de lectogi asistent.

- Finantarea insuficierit pentru intrénereasi dezvoltarea continuia bazei materiale

+ Insuficienta comunicare cu mediul de afaceri |gcaktional.

- Insuficienta preocupare a intregii structuri unsi@re in legtura cu recrutarea
candidailor, publicitate, colectarea ofertei de locuri d®munc, promovarea
specializrilor.
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Supraaglomerarea personalului academic cu attivitprobleme administrative.

Oportunitati:

Campus universitar cu toate facitite si in contind transformargi modernizare.
Sprijin din partea comuriitii locale.

Corp profesoral bine prét.

Modernizarea contiriua infrastructurii pentru procesul de #itsmantsi cercetare.
Capacitatea de adaptare rapia modificirile din piga muncii datorit structurii mixte
a corpului didactic.

Ameningiri:

Factor demografic deficitar, in ustaorii 5 ani.

Schimbarea ponderilor in orientarea absail@n spre Tndtamantul superiorsi

deplasarea centrelor de interes ca urmare a deavadtativ lente a judegelor din zoi

si a nivelului de dezvoltare econonaitedus al acestora.

Dificultatea carierei intelectuale.

Migratia cadrelor didactice tinere spre sectoare de itat#vdintara si strainatate ce
ofera avantaje materiale.

Imposibilitatea materialiizii integrale a potegnalului rezultat din cercetaradiintifica.

Decan,

Prof. univ.-dr. Petru GHERVAN

(.7
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2.2. RAPORT DE EVALUARE INTERN A A CALIT ATII IN
FACULTATEA DE INGINERIE ALIMENTAR A

2.2.1. Organizarea faculitii, structura pe domenii si programe de studii

Facultatea de Inginerie Alimen#ias-a infiirntat in anul 2002 pe structura Colegiului
Universitar Tehnic, continuand traidi invatamantului cu profil alimentar care fumeneaz n
Universitatea Stefan cel Mare” din Suceava din 1977.

Misiunea Facutitii de Inginerie Alimentat consi in formareasi pregitirea de
specialgti care 4 asigure servicii de calitate la standardele Umidnropene, printr-un proces
educaional de nivel ridicat, Tn acord cu cetete si exigertele actuale din domeniul ingineriei
produselor alimentare.

Obiectivele academice ale facitit vizeazi formareasi dezvoltarea abilitilor de
cercetarsstiintifica fundamental si aplicativa a absolvetilor in dezvoltarea de noi metodie
aparate pentru testarea calitproduselor alimentare, in domeniul alimentelondionale, a
reologieisi texturii alimentelor, a biotehnologiilor, biosesrdor, a descoperirii de noi resurse
de materii prime pentru prodig alimentaf, dezvoltarea capasditi de expertizare a
produselor alimentare, formarea de competein vederea intocmirii documetiea de
autorizare a laboratoarelor de specialitsitea uni@tilor cu profil producie de alimente,
respectiv acordtii consultanei Tn dire¢cia implemendrii programelor ngonale si
interngionale.

Procesul didactic se dasbai sub fornd de cursuri de zi, fiind organizat pe sistemul
de credite transferabile. Programele de studiifateltiti sunt adaptate la cermle pieei
fortei de muna si sunt racordate la principiilg normele valabile in domeniul prodiei si
controlului alimentelor. In prezent, in cadrul Fa#ti de Inginerie Alimentat funaioneaz
programe de studii universitare la nivel de lidgemasterat, doctorat programe de formare
continta.

Facultatea de Inginerie Alimensaasigué programe de studii universitare beenta
(cursuri de zi, 4 ani), tabelul 1siprograme de studii dmasterat, tabelul 1.2.

Tabelul 1.1. Domeniisi programe de studii universitare de licemna

Nr. Domeniul Programe de studii Acreditat (A) Forma de
crt. Autorizat (AP) Tnvatamant

1 (A)
Ingineria produselor alimentare ARACIS Zi
HG 642/2009; HG 493/2013

2 Controlulsi expertiza produselor (A)

Ingineria alimentare ARACIS .
Produselor HG 410/2002; HG 676/2007; l

Alimentare HG 635/2008;HG 493/2013

3 . . (AP)
Protegia consumatoruluji a ARACIS

ioee Zi
meaiulul HG 707/18.07.2012

Tabelul 1.2.Programe de studii universitare de masterat

Nr. | Programe de studii universitare d¢ Adresa acreditare Forma de crzlgite Durata
crt. masterat invatamant ECTS
Acreditat
1 Controlulsi expertiza produselor ARACIS 7i 120 2 ani
alimentare Nr. 1947/2008 (4 semestre)
METC
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HG 5484/2008
ARACIS
5467/20.06.2013

Acreditat
ARACIS

Nr. 7397/12.07.2011 Zi 120 2 ani
METC (4 semestre)
HG 5224/2011

Managementul secufitfi mediului
si sigurana alimentat

ORDIN nr. 5356 din

L 29.09.2009
Managementul igienei, controlul .
3 | calitatii produselor alimentarsg ARACIS Zi 120 2 ani
L A L Nr. 7397/12.07.2011 (4 semestre)
asigurarea®atitii populaiei METC
HG 5224/2011
Management in industria ARACIS
4 alimer?taﬁ alimentaie publica si Nr. 5414/20.06.2013 Zi 120 2 ani
' ’ METC (4 semestre)

nutritie special

HG 581/30.07.2013

Facultatea de Inginerie Alimen#iamasigué posibilitatea de continuarea a pitgi
absolverilor de masterat pristudii doctorale care se des§oai in cadrulScolii doctorale
din universitate in uritoarele doa domenii:

- Ingineria materialelor, sub coordonarea conditierilor de doctorat Prof. univ. dr. ing.
Sonia AMARIEIsi Prof. univ. dr. ing. Gheorghe GUTT;

- Ingineria produselor alimentare, sub coordonarea conditorilor de doctorat Prof.
univ. dr. ing. Sonia AMARIEI, Prof. univ. dr. ingsheorghe GUTTsi Prof. univ. dr. ing.
Mircea-Adrian OROIAN.

Programele déormare continua oferite de Facultatea de Inginerie Alimegtauprind
programe de perf@onare prin definitivagi grade didactice, tabelul 18 programe de studii
postuniversitare, tabelul 1.4.

Tabelul 1.3. Programe de perfegonare prin definitivat si grade didactice

(';lr; Denumire program Tip Aprobare MECI
1. |Ingineria produselor alimentare Definitivat si grade Adresa nr.

- |9 P didactice I + II 36956/37128 - 2009
2. |Controlulsi expertiza produselor alimentare Definitivat si grade Adresa nr.

' didactice | + 1| 36956/37128 - 2009

Tabelul 1.4. Programe de studii postuniversitare

Nr. crt. Program de studii postuniversitare Credite Adresa aprobare Durata
. L Hotararea Senatului

1. Sigurarm produgei alimentare 60 USV din 27 11.2007 240 ore

2. Managementul mediului 60 MECI 43123/22.09.2009 40 @re

2.2.2. Strategia de dezvoltare organizeonala

2.2.2.1 Strategia facudtrii in domeniul calitzii
Facultatea de Inginerie Alimengarare ca obiective strategice pentru acitiue
educaionalesi de cercetare uraitoarele:
- atragerea unui nuincat mai mare de studgn
- meninerea incadirii programelor de studii in standardele de caitARACIS si in
cele europene specifice ®l@mantului superior;
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- compatibilizarea dezvailtii organizaionale cu orieriirile europensgi adaptarea ofertei
educaionale la cerirele pieei fortei de mung;

- orientarea permanenia cercetrii stiintifice performante spre nevoile sodidt si
racordarea la tendiele europene;

- stimularea mobil#tilor studenilor, cadrelor didacticgi cerceétorilor prin programele
ERASMUS;

- dezvoltareasi modernizarea contidua bazei materiale prin accesarea de resurse
extrabugetare, prin incheierea de contracte det@eccu again economici;

- Incheierea de convginde practi@ cu unititi economice din sistemul de stat sau privat,
care 4 asigure legtura intre cungintele teoreticai practice ale studeitor de-a lungul
perioadelor de studiu;

- cresterea performaelor cadrelor didactice prin promovarea excgdemacademicsi
preocuparea pentru motivarea dezirilprofesionalesi avandgrii in cariera didactig.

2.2.2.2. Structura sistemului de calitate

Procesul de implementarsg mertinere a standardelor cétit in cadrul Facultti de
Inginerie Alimentak a condus la necesitatea organizropriei structuri organizatorice, a Comisiei
de Evaluaresi Asigurare a Calittii. Introducerea sistemului de calitate vizeaxientarea spre
performar si cresterea competitiviitii tuturor activiitilor didacticesi stiintifice.

Comisia de Evaluaresi Asigurare a Calitati de laFacultatea de Inginerie Alimeniar
numita prin Ordinul Decanului nr. 6 din 10.09.2015 are &twarea compongi
Preedinte: Conf. univ. dr. ing. Silvia MIRONEASA
Membri: Conf. univ. dr. ing. ec. Cristina-Gabri@l®@NSTANTINESCU

Conf. univ. dr. biolog Marcel AVRMIUC

Conf. univ. dr. bioing. Maria POROCH-SERN

Conf. univ. dr. ec. Ovidiu-Aurel GHITA
Student: Larisa-Gabriela LEONTI& (programul de studii universitare de ligerControlul si
expertiza produselor alimentare, anul de studii I1)
Ing. Alexandra-Otilia CIOAR-IONESI, reprezentant al angajatorilor (S.C. Evayydrod-Com
S.R.L. Suceava)

Activitatile in domeniul asigdrii calitatii se axea pe:

- analiza situgei existente;

- prezentarea rezultateloniamilor de auditare;

- mobilizarea personalului facili in diregia desfisurarii activitatilor didactice si de
cercetare la standarde de efigigncalitate;

- antrenarea studgior, a angajatorilogi a altor factori interesein activitatea de asigurage
de evaluare intefina calititii;

- evaluarea periodica implemeririi si aplicarii managementului caditii;

- propunerea de salupreventive / corective sau de imbitiitire a sistemului cabtii.
Auditarea intera a calititii din cadrul facultii are in vedere uratoarele practici:

- programarea @anilor de audit se realizedzla nivelul faculiti, dupd consultarea
departamentului;

- programarea punctuish adiunilor de audit la nivelul departamentului se iz de dtre
echipa de audit;

- analizasi evaluarea intetha programelor de studii de ligeérsi de masterat se realizéaz
conform standardelor de calitate elaborateitte ARACIS;
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- monitorizarea procesului de elaboragerevizuire periodid a fiselor disciplinelor de
invatamant in concordai cu rezultatele cercetlor actuale n domeniulstiintelor
respective;

- analiza, evaluareg aprobarea, la nivelul departamentujuin Consiliul faculétii, Fiselor
disciplinelor de ingamant, atat la studiile universitare de ligecatsi la cele de masterat;

- diseminarea in cadrul departamentului fagula rezultatelor autoevalui si evallrii
cadrelor didactice realizate deitre studen, colegi si directorul departamentului, a
activitatilor didacticesi propunerea de #suri pentru imbuitatirea calititii.

2.2.3. Indicatori de performarta si rezultate ale auditului intern

2.2.3.1. Monitorizarea interth a programelor de studigi monitorizarea extergé de qitre
specialyti, reprezentan ai angajatorilor, absolven

Fiecare program de studiu din cadrul Fagultle Inginerie Alimentar se bazedz pe
corespondaa dintre rezultatele la iagAtura, respectiv cercetare Tn cazul masteratului sau
doctoratuluisi calificarea universitér Programele de studiu sunt revizuite periodic @aezabunor
analize obiective, efectuate de personalul didacticderi, absolvefi si reprezentam ai
angajatorilor, iar camutul acestora se reinngtie permanent prin introducerea cgtimeelor noi,
rezultate din cercetargtintifica, inclusiv cea proprie. Comisia de evalugirasigurare a calitii a
monitorizat gradul de indeplinire a standardelorcdtate pentru programele de studii care au
funaionat in anul 2016 in facultate. Tn anul 2016 at fevizuite planurile de Ta@mant de la cele
4 programe de studii de mastef@antrolul si expertiza produselor alimentare Managementul
securitati mediului si siguranta alimentara, Managementul igienei, controlul califtii
produselor alimentare si asigurarea ginatatii populatiei si de la Management in industria
alimentara, alimentatie publica si nutri tie speciai.

2.2.3.2. Valori variabile de ierarhizare utilizate evaluarea activiitii de cercetare

Alaturi de activitatea didactic cercetareatiintifica din Facultatea de Inginerie Alimeritar
reprezind o coordondt majoti si 0 emblend a experietei, a calidtii si a exigetei vietii academice.
Promovarea unor dirgic de cercetare de varf din domeniul ingineriei rapus cercetarea
interdisciplinadi, cu materializarea rezultatelor in numeroaseuugiintifice publicate in reviste de
prestigiu dintara si strainatate sau incluse in monografii, brevete, prezen@teumeroase
manifesiri stiintifice internesi internaionale. Activitatea de cercetagtintifica include ca dired
generale: biotehnologii alimentare, reologia textura alimentelor, biosenzori, biocarburan
ecologie, protg@ mediului, agroturismgi dezvoltare rural noi materiale metalicgi nemetalice
pentru industria alimentarconcepa si realizarea de noi mijloace moderne de aaaligtrumenta,
de incercargi caracterizare avandah materialelor, modelarea matentagccalititi etc. Cadrele
didactice degfoaia activitatea de cercetag@intifica atat in laboratoarele didactice, g&in cadrul
Centrului de cercetaresi instruire pentru stiin ta si siguranta alimentului din cadrul facuftii.

Rezultate oltinute Tn activitatea de cercetarstiin tifica
In cursul anului 2016, activitategtiintifica a cadrelor didactice din Facultatea de
Inginerie Alimentak a inregistrat uriitoarele rezultate:
- 1 carte de autor publicain stiinatate;
- 12 cirti de autor publicate in Romania la edituri prestge, cotate CNCS, altele decat
cursurile universitare;
- 20 articole / studii publicate in revistotat ISI (A) / ERIH;
- 27 articole/ studii publicate in revistle specialitate BDI recunoscute la nivefiozal,
- 4 articole / studii publicate la conferen cu proceedings-uri redactate in volume
publicate Tn edituri internemnale;
- 6 studii publicat in volum colectiv (cu ISBN);
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- 3 articole / studii publicate in volumele manitesor stiintifice din stéinatate;
- 3 articole / studii publicate Tn volumele manifesor stiintifice internaionale dintara
(publicate intr-o limb de circulaie internaionalk);
- 13 articole/studii publicate in reviste de spetaé, cu ISSN, necotate;
- 2 lucrari suginute la manifesti stiintifice din stéinatate;
- 15 lucari suginute la manifegii stiintifice din tara;
- 42 de luciri suginute la manifegii stiintifice din stéinatate, fira publicare n volum,
cupring in programul manifesti;
- 8 proiecte/granturi de cercetarestagate prin competie ngionak sau incheiate cu
parteneri din industrie;
- 2 proiecte/granturi de cercetaresttigate prin competie ngionak existente in
derulare;
- 9 proiecte/granturi de cercetare ngigfate depuse pentru compiingionalk;
- 11 brevete de invei@ olyinute in Romania;
- 15 confirmiri de constituire depozit reglementar brevet inieen
Vizibilitatea cadrelor didactice din Facultatea ldginerie Alimentai, in calitate de
persoane implicate n activitatea de cercetareiglesiti in plan local, ngonal si interngional
este confirmadt si de prezeta acestora la diferite maniféststiintifice desfisurate la nivel
naional si internaional, precumsi de implicarea in recenzarea editarea lucirilor din
volumele de specialitate, diara si din stiainatate, astfel:
- 2 membri in colectivul editorial la reviste cata$l (A) / ERIH;
- 35 de recenzori la reviste cotate I1SI (A) / ERIH;
- 14 membri in comitetuitiintific al revistelor BDI;
- 4 editori la reviste categoria B+;
- 1 co-editor la revigtcategoria B+;
- 12 membri in colectivul editorial la revistategoria B+;
- 44 recenzori la reviste categoria B+,
- 3 co-editori sau membri in colectivul editoriar&vist B;
- 4 recenzori la revistcategoria B;
- 3 membri in comitetudtiintific al unei manifediri stiintifice din stéinatate;
- 9 membri in comitetutiintific al unei manifediri stiintifice din tar;
- 12 prezeriri lucrare in plen la conferia din straititate;
- 1 membru in comisie stisere tez doctorat in s#inatate;
- 2 membri in comisie de stirsere te doctorat intara;
-1 membru in comisie de admitere / examen de adsmiedoctorat la universitate din
tara;
-4 membri in comisie de admitere la doctorat / exarireuniversitate;
- 7 membri in comisie de sursere referat doctorat, in universitate;
- 13 elaboiiri de apreciere tézde doctorat;
-1 membru in consiliu n@nal de specialitate;
- 10 evaluatori ai procesului eduicaal la nivel ngonal / universitate;
- 3 evaluatori interngonali pentru contracte de cercetagtiintifica si alte proiecte
supuse competei;
- 6 evaluatori ngonali pentru contracte de cercetaténtifica si alte proiecte supuse
competiiei
-1 membru in jurii ale Asoctialor profesionale;
- 1 referent / recenzor pentrarg, indrumare, culegeri probleme, reviste etc. ddNSa
nivel internaional;
- 10 referenti / recenzori pentruarg, indrumare, culegeri probleme, reviste etc. cu
ISBN la nivel naional;
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- 1 profesor invitat pentru prelegere la univeusidin stidinatate;

- 1 profesor invitat pentru confetan/ expunere pe teme de specialitateaii)

- 196 citari Tn: revigt cotat ISI sau echivalent ERIH;

- 34 citari In: reviste indexate in bazlate interngonaki (B+, B) / carte publicatde
autor stiiin / carte publicdiin editua recunoscut CNCS;

- 15 citiri in: cronic& sau recenzie / articol de specialitate / lucséimetifica;

- 1 premiustiintific acordat de universitate din &tnatate;

- 1 premiustiintific acordat de universitate diara;

- 9 premiistiintifice acordate de asodiigprofesionale ngonale;

- 8 premii ohinute pentru rezultatele cerést.

Modul de valorificare a rezultatelor actititor de cercetare, dezvoltare, inovae
gradul de recunggere al acestora vizedaz

- cresterea nurarului de propuneri de granturi depuse pentru cotipetCNCSIS;

- cresterea nurarului de contracte cu aggm®conomici,

- publicarea in reviste cotate ISI, respectiv in capatindnd fluxului principal de
informatii;

- prezentarea rezultatelor cetg@tla manifesiri stiintifice naionalesi interngionale,
publicarea acestora in reviste de specialitategupnesi elaborarea de brevete de
invenii;

- achiztionarea de aparatusi echipamente performante.

2.2.3.3. Valori variabile de ierarhizare utiliza@ evaluarea activiitii de predare / indzare
Facultatea de Inginerie Alimeniagste organizatdin punct de vedere a actiiit didactice
si de cercetare in Departamentul pentru Sigar&odugei Alimentare, a Mediulusi Sanatatii
Populaiei, departament care cuprind3 de cadre didacticgi de cercetare titulare. Valorile
variabilelor specifice criteriului Predageinvatare, pentru anul 2016, sunt redate in tabelul 3.1.

Tabelul 3.1. Valori ale variabilelor aferente critgiului Predare si invitare 2016

Valorile variabilelor

Gradul didactic I.1. Personal de predarssi de I.1.2. Personal de predarsi de
cercetare cu norma de bax cercetare asociat

Asistent 7 2

LectorSef de lucéri 12 -

Conferetiar 10 -

Profesor 4 -

Referitor la variabil&adre didactice tineredin cadrul criteriuluiPersonalla Facultatea de
Inginerie Alimentat erau ih anul 2016 un ndmde 8 cadre didacticgi de cercetare titulare cu
varsta de panin 35 de ani.

2.2.3.4. Valori variabile de ierarhizare utilizat@ evaluarea rel@ei cu mediul extern

In anul 2016, colectivul de inventatori de la Heatea de Inginerie Alimentara
ohtinut rezultate remarcabile. Astfel, prin participarla Salonul Interni@nal de Inverii si
Inovaii "Traian Vuia" Timisoara, 17-19 mai 2016 Tigoara, unde au fost prezentate 222 de
proiecte de inventicdin 12tari, membrii Faculitii de Inginerie Alimentat au fost oinute 3
medalii de aur, 2 medalii de argint 0 medalie de bronzi o diplomai de excelegi.

Referitor la variabila angajabilitate, utilizain evaluarea refeei cu mediul extern, in
anul 2016, nurirul de absolvem care s-au angajat la 12 luni dupnalizarea studiilor de
licenta este de 2%i dupa finalizarea studiilor de masterat este de 29.

Facultatea de Inginerie Alimeniaa organizat in anul 2016 numeroase intalniri cu
agenii economici in cadrul manifesilor stiintifice de profil, intalniri care au avut un impact
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ridicat asupra populadzi stiintei si a consolidrii legaturilor dintre facultatesi mediul de
produgie.

in cadrul participrilor la manifesiri stiintifice studemesti, studenii Facultitii de
Inginerie Alimentad s-au remarcat prin calitatea laclor stiintifice. Ca dovad sunt premiile
obtinute de acgia la:

- International Conference for Studer8§UDENT IN BUCOVINANovember, 16-
11", 2016, 4 premii I, 6 premii Ki 11 premii lll;

- Competiia internaionak pentru crearea de produse alimentare eco-inovative
ECOTROPHELIARomania 2016, la faza manak de la Sibiu, premiul I, (Sirghie
Loredana Elena, Bejinariu Mariana-Violeta, lloaaakerina-Flavia, Apetrei Ovidiu-
Marian, Buchi Alexandru-luliansi Buterchi Alexandru) si mertiune specia
(Benderschi Olga, Cimpoi Ang Irimia Maria Madalina);

- Conferina Interngionala Studereasd ,Innovativa” din decembrie 2016 de la
Universitatea din Oradea, premiul Il (lugadalina).

Valorile variabilelor specifice criteriulunternationalizare sunt centralizate in tabelul

3.2.
Tabelul 3.2. Valorile variabilelor referitoare la internationalizare 2016
Cod variabila Variabila de ierarhizare Valoare
Mobilitati studenesti (Erasmus+ outgoing): Nuirul studeftilor inmatriculai 4
(P)s31 la programe de studii ale unor instit@e Tnvaitamant superior din stinatate,
pe o perioadlde cel ptin 3 luni
Mobilitati studenesti (Erasmus+ incoming): Nuiinul studetilor proventii de 1
(P)s3.2 la instituii de Tnvitamant superior din stinatate, inmatriculé temporar,
pentru o perioadde cel ptin 3 luni
Numarul studetilor striini Tnmatriculai la programele de studii ale facilt:
licenta 16
(P)S 3.7 master 2
Mobilitati cadre didactice (Erasmus+ outgoing): 3
Mobilitati cadre didactice (Erasmus+ incoming): 2

2.2.3.5. Calitatea resursei umane, politici referére la recrutareasi formarea personalului

Referitor la resursa um@rFacultatea de Inginerie Alimenianzeaz urmatoarele:

- aplicarea unui sistem riguros de recrutare a palsiomprin concurs;

- avansarea in cariera didagteccelor mai performante cadre;

- crearea oporturitilor de promovare in ierarhia universiar

- asigurarea unei structuri de personal echilibratafport cu nurdrul de studet

- promovarea unei politici de formarg perfecionare profesional continli a resursei
umane.

2.2.3.6. Autoevaluarea cadrelor didactice, evaluaadrelor didactice dedatre studem,
evaluarea colegial, evaluarea dedire conducerea departamentului

Activitatea de evaluare a cadrelor didactice sadizag conformRegulamentului privind
evaluarea performanei personalului didactic R 42, aprobat la nivelul Universit ,, Stefan cel
Mare” din Suceava. Evaluarea performearpersonalului didactic al Facitlt de Inginerie
Alimentas a fost abordétca un proces transpargnformativ, destinatsgaranteze menerea la
standarde ridicate a nivelului de piteg profesiond si didactici a acestora. Activitatea de evaluare
are un caracter complegkintegratorsi presupune autoevaluare, evaluare colggislaluare deatre
directorul departamentului evaluare de dre studef. Rezultatele activiti de evaluare sunt
centralizate in tabelul 3.3.
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Tabelul 3.3. Centralizator rezultate privind evaluaea performantelor cadrelor didactice ale
Facultatii de Inginerie Alimentara_ 2016

Gradul Nr. cadre Calificativul ob tinut

didactic de'\?:ﬂ;z Foarte bine Bine Satisfcator Nesatisfacator
Raport privind autoevaluarea (conform fisei FO9)
Profesor 4 3 - - 1
Conferetiar 10 10 - - -
Sef lucrari / Lector 9 7 - - 2
Asistent 7 4 2 - 1
Total general 30 24 2 - 4
Raport privind evaluarea colegiah
Profesor 4 4 - - -
Conferetiar 10 10 - - -
Sef lucrari / Lector 10 10 - - -
Asistent 7 7 - - -
Total general 31 31 - - -
Raport privind evaluarea de citre directorul departamentului
Profesor 4 4 - - -
Conferetiar 10 10 - - -
Sef lucrari / Lector 10 10 - - -
Asistent 7 7 - - -
Total general 31 31 - -
Raport privind evaluarea cadrelor didactice de détre studerti
Profesor 4 4 - - -
Conferetiar 10 10 - - -
Sef lucrari / Lector 10 10 - - -
Asistent 7 7 - - -
Total general 31 31

2.2.3.7. Centrarea pe student a actilitor didacticesi sociale

Relaia dintre studenti profesor este una de parteneriat, in care fieGarasuni
responsabilitatea atingerii rezultatelor ladtdtwra. Rezultatele la Tritatua sunt explicatesi
discutate cu studgindin perspectiva relevaei acestora pentru formargiadezvoltarea lor. In
acest sens cadrele didactice folosesc resursdler neinnologii (e-mail, pagina persoaale
web pentru tematic bibliografie, resurse in format electronjc dialog cu studeti) si
materiale auxiliare. Cadrele didactice utilizéametodici si medii de Tndtare centrate pe
student si utilizeazz cat mai ptn metodele tradionale. Pe langa competete de
instruire/predare, cadrele didactice sawompetere de consiliere, monitorizage facilitare a
proceselor de iritare.

in cadrul Facultti de Inginerie Alimentar se desfsoaf o activitate continii de
identificare, dezvoltare, testare, implementaresvaluare a unor tehnici noi de #are
eficace, incluzand aici noile apligaale calculatoarelorsi ale tehnologiei informiei.
Programele de studii sunt integrate cu stagii dectmi si cu implicarea studeitor in
activitatea de cercetare. Cadrele didactice asbsameni la activitatea de predare (prin
intrekari din sak, scurte prezeati, experimente demonstrative) iar procesul de redste
orientat dupa ritmugi modul de invtare al studetiior. Facultatea creeaznediisi experiene
de Tnvitare care conduc studérsa descopersi si creeze ei igisi cunogtere. Cadrul didactic
orientea dezvoltarea intelectuah studentului dandu-i o dimensiune strat&gic
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Profesorii au ore de permangia dispoziia studefilor si personalizeazindrumarea
la cererea studentului. La nivelul factiitaexistda indrunitori sau tutori de an precugin o
structué pentru orientarea stud@or la alegerea cursurilogi a carierei. Profesorii men
legatura cu studetii prin e-mailsi Tn cadrul orelor de consutta programate.

2.2.3.8. Alocarea resurselor pentru iimdmant, cercetare, dezvoltare

Baza materidl a Faculiti de Inginerie Alimentatr corespunde standardelor care agigur
desfisurarea unui proces de &wmant de calitate. Facultatea de Inginerie Alim@ntispune de
spaii adecvate procesului de wmamant in proprietate, laboratoare proprii cu dotarea
corespuniatoare pentru toate disciplinele cu caracter oldigatdin planul de initaméant care au
prevazute, prin programa analificactivititi de acest gen, soft-uri corespataare disciplinelor de
studiu din planul de Trigamant. Dotarea laboratoarelor didacticde cercetare este comparaioili
cea din universiti din Europa cu bune practici intetiazgale.

Infrastructura facuitii cuprinde 12 laboratoare didactice, 5 laboratakreercetare, dintre
care mefionam: Laboratorul de analizinstrumental, Laboratorul de sigurah alimentad,
Laboratorul pentru controlul microbiologic al alintelor, Laboratorul pentru controlul cafit
cerealelor si produselor de panificie, Laboratorul de biocarbum@n Laboratorul virtual
interdisciplinar, Laboratorul pentru controlul t#li apei, Laboratorul mobil de mediu. De
asemenea, in cadrul facilt functioneaz Centrului de cercetaresi instruire pentru stiin ta si
siguranta alimentului iar programele de cercetare promovate de acetst@sriva din strategiile
programelor ngonale de cercetare-dezvoltare-inovare.

Consiliul Faculiti de Inginerie Alimentar elaboreaz si implementeat strategia de
dezvoltare a bazei materiale proprii, @rimd atat imbu#tatirea activiitii didactice catsi de
cercetare-inovare.

2.2.3.9. Transparera informariilor de interes public

Facultatea de Inginerie Alimenfiarduce o politi@ de informare a publicului.
Informaiile relevante sunt publicate in mass-meglipe site-ul faculttii www.fia.usv.rosi se
refeld la admitere, programe de studii, tedaabsolventului cu pta muncii, examenul de
finalizare a studiilor, structura anului universjtararul activiétilor didactice, facilifitile
oferite studetilor si despre orice aspecte de interes pentru public.

Facultatea de Inginerie Alimensiarorganizeaz conferirte, mese rotundesi
simpozioane in domeniul Ingineriei produselor alaee, asigur accesul grupurilor de elevi
in spaiile de Tnvitamant ale facufitii pentru prezentarea facafi si promovarea ofertei
educaionale in vederea atragerii viitorilor studen

2.2.4. Concluziisi masuri pentru imbunatatirea calititii si a indicatorilor de performanta
utilizati in vederea ierarhizirii programelor de studi

Facultatea de Inginerie Alimen#ardispune de structurisi strategii pentru
managementuli asigurarea calitii activitatilor de predare, initaresi cercetare.

In scopul imbuatitirii calitatii si a indicatorilor de performah, se au in vedere
urmatoarele misuri:

- continuarea identifiarii cerintelor si astepérilor reale ale mediului socio-
economic privind competegle absolvetiior fiecarui program de studii,
corelarea acestora cu expete&unniversiitii si cu bunele practici intermianale;

- atragerea unui nuin mai mare de studenprin imburitatirea activititii de
promovare a Faculii de Inginerie Alimentat;
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- atragerea de noi surse de fitee pentru a dezvolta activitatea de cercetare
stiintifica, a facilita participarea la confeten stiintifice internaionale si
publicarea ludirilor stiintifice in reviste de prestigiu in domeniu;

- continuarea organizii concursurilor studegesti atat cu participare localcatsi
naionak;

- implicarea unui nudr mai mare de studénin activitatea de cercetarg
diseminare a rezultatelor,;

- identificarea de sotu referitoare la extinderea spalui de invitamant si de
cercetare;

- obtinerea calitii de condudtor de doctorat Tn domeniul Ingineria Produselor
Alimentare a cat mai multor cadre didactice.

Decan,

Prof. univ. dr. ing. Mircea Adrian o-RomzN y

77T ]

Comisia pentru evaluarea si asigurarea calititii a Facultitii de Inginerie Alimentarai,

Presedinte:

Conf. univ. dr. ing. Silvia MIRONEASA _\ ([ —'

Membri: .
Conf. univ. dr. ing. ec. Cristina-Gabriela CONSTANTINESCU (/ZCW»L ) JLlu:L( (297 )(,-C
Conf. univ. dr. biolog Marcel AVRAMIUC Q: f*;;’_’i’rr_‘ —

4]

Conf. univ. dr. bioing. Maria POROCH-SERITAN /'E"T' AL
Conf. univ. dr. ec. Ovidiu-Aurel GHIUTA
Studenti: Larisa-Gabriela LEONTICA (programul de !

ii universitare de licenta ‘,7431(;:5, f,l'/cj Te Liast
Controlul si expertiza produselor alimentare, anul de studii II)
Ing. Alexandra-Otilia CLOATA-IONESI, reprezentant al angajatorilor

(S.C. Everyday Prod-Com S.R.L. Suceava) el
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2.3. RAPORT DE EVALUARE INTERN A A CALIT ATIIIN
FACULTATEA DE INGINERIE ELECTRIC A SI STIIN TA
CALCULATOARELOR

2.3.1. Organizarea facultitii, structura pe domenii si programe de studii
in cadrul FIESC fungoneaz trei departamente:
- Departamentul de Calculatoare, Electranic si Automatic
(http://www.eed.usv.ro/fiesc/html/dcea.html) - DCEA
- Departamentul de Electrotehaighttp://www.eed.usv.roffiesc/html/de.html) - DETH.
- Departamentul de Calculatoare (http://www.eed.o#iesc/html/dc.html) — DC.
Procesul de Tritamant din cadrul Facuitii are patru componente principale (rimri
de studefi indicat este cel de la 1 octombrie 2016):
[.  studii universitare de licei- 6 programe, 869 de studen
[I.  studii universitare de masterat - 4 speciaijzZL95 de studen
[ll.  studii doctorale (trei domenii) — 35 de doctoranzi
IV.  formare contina
- programul de conversie profesichalh cadrelor didactice din invatamantul
preuniversitar TEHNOLOGIA INFORMZAIEI S| COMUNICARII — 17 studeti
- perfeaionare prin definitivagi grade didactice (3 programe) — 5 cutgsan

Toate programele de licgnale FIESC sunt acreditate, uitmarea evaluare periodic

urmand a avea loc Tn 2018.
TABEL 1.1 PROGRAME DE LICEN TA

Anul Anul Data
Domeniul de . L Acreditare / HG (nr/data) ultimei urmatoarei
licenta Programul de studii primel evaluari evaluri
’ admiteri o o
periodice | periodice
Calculatoara Acreditat, HG nr. _
tehnologia  (Calculatoare 1086® | 968/ ;2'%%169;‘;’6;_?6749 din 5015 2020
informayiei nr.580/2015 (pag.96)
Ingineria  |Automatia si @ Acreditat, HG nr.
sistemelor finformatica aplicat 1992 n7r459é%)7r2%6152 ?82;36) 2013 2018
Inginerie Acreditat, HG nr.
electronia si  [Electronic aplicati 2002 631/30.06.2010HG 2015 2020
telecomunicai nr.580/2015 (pag.9p
Acreditat, HG nr.
Inginerie . @ | 568/16.08.1995, HG 749 din
energetia Managementul energie| 1985 24 iunie 2009HG 2015 2020
nr.580/2015 (pag.96)
Acreditat, HG
Inginerie _ _ ] 693/12.06.2003 (ETH), HG
electrici Sisteme electrice 1993® nr. 535/11.0(_3.2008, HG 749 2013 2018
din 24 iunie 2009HG
nr.580/2015 (pag.96)
Ingineriesi Inginerie economicin Acreditat, HG nr. _
management domeniul electric, 2000 635/11'96'.2008’ HG 749 din 2013 2018
electronicsi energetic 24 lunie 2009HG
nr.580/2015 (pag.96)

@Tn perioada 1986 — 1993 programul a fuinnat cu denumirea Automadiz si calculatoare

@ Tn perioada 1992 — 2000 programul a fuienat cu denumirea Automadici informatic industriaki

® Tn perioada 2002 — 2005 programul a fuieoat cu denumirea Electronic

@ n iulie-septembrie 2005 — a-a dat admitere pemtragramul de studiu Managementul energiei; pe bazei cereri imediat la inceputul anului universit2005/2006 s-a
revenit la Energetica industriala. In 2015 cu o@aatreditirii s-a solicitatsi s-a aprobat schimbarea denumirii in Managemestaérgiei.

© Tn perioada 1993 — 2005 programul a fuienat cu denumirea Electrotehdigenerali
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Repartiia studefilor ciclului de licena pe cele 6 programe de studiu in anul universitar
2016-2017 comparativ cu anii precederste urnitoarea:

Program de studiu de licena NEGEEITEER  NUE S ] STLTCT;?L
S ; 2014-2015 2015-2016 0162017

Automatica si informatic a aplicata 93 111 123
Calculatoare 326 376 379
Electronica aplicata 84 102 106
Energetica industrial a/ Managementul energiei 89 95 92
Inginerie economic in domeniul electric, 79 78 74
electronic si energetic
Sisteme electrice 101 107 95
FIESC 772 860 869

Numarul studetilor inmatriculai la programele de licefale FIESC repreziatl7.86%
din nunarul total de studghinmatriculai la licena in USV, ceea ce situeaFacultatea pe un
loc frunta Tn consoatiul celor 10 faculiti ale USV.

IEE
8%

ME
8%

46% gc
BAIA

OME
B SE
O IEE

AIA
15%

Distributia procentudl pe programe de studiu de li¢ga nunarului de studeti inmatriculai la 1 octombrie 2016

MASTERAT
Repartiia studefilor ciclului de masterat pe cele 4 programe deliswuniversitare de
masterat in anul universitar 2016-2017 comparatiarti precedgneste urmtoarea:

! . : 0 . Numar

Program de studiu de Numar studenti Numar studenti studenti
masterat 2014-2015 2015-2016 2016-2017

. sc 1 6 64
RCC 29 46 a4
TAMAE 39 33 41
SMCPE 48 45 46
Total FIESC 192 193 195

La admiterea 2016 la programele de masterat adrfosdtriculai in anul | un nurar de
114 studety, la primele 4 programe de masterat.
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TABEL 1.2 - STUDII DE MASTERAT

Anul Anul
i rimei ultimei Acreditare
Domeniul de licenta Prograr;t;lsti?asttudu de a%miteri evaluari HG (nr.data)
ARACIS
Calculatoarsi Stiintasi ingineria 2005 2010 Ordin MECTS
tehnologia informaei calculatoarelor 5483/28.09.2011AG nr.
’ 402/2016, pag.138
o Ingineria calculatoareloyi 2005 2010 Ordin MECTS
Ingineria sistemelor controlul proceselor 5483/28.09.2011HG nr.
402/2016, pag.138
Inginerie electronigsi | Reele de comuniad si 2015 2015 p';g {](;'Of_glﬁ?m'
telecomunicsi calculatoare 402/2016, pag.138
Ingineriesi Management informatic n 2005 2011 Ordin MECTS
management industriesi administraie 5483/28.09.2011AG nr.
’ 402/2016, pag.138
Sisteme moderne pentru 2005 2010 Ordin MECTS
Inginerie energetic | conducerea proceselor 5483/28.09.2011HG nr.
energetice 402/2016, pag.138
N . Tehnici avansate n rsiai si 2005 2010 Ordin MECTS
Inginerie electria agionari electrice 5483/28.09.2011AG nr.
’ 402/2016, pag.138

in anul 2016 nu s-a efectuat acreditarea prograntelenasterat deoarece ARACIS nu a

definitivat metodologia de acreditare.

DOCTORAT

In facultate §i destisoan activitatea 7 condutori de doctorat din FIESC.

TABEL 1.3 - DOCTORAT

Studeni 2015/2016

Studeni 2016/2017

Domeniu Buget | Taxa | Gratie | Buget | Taxd | Gratie

Inginerie electronici si telecomunicatii 9 1 5 7 2 4
Prof.univ.dr.ing. Adrian GRAUR 6 0 4 4 2 2
Prof.univ.dr.ing. Valentin POPA 3 1 1 3 0 2
Calculatoare si tehnologia informatiei 11 2 4 12 0 3
Prof.univ.dr.ing Stefan-Gheorghe PENTIUC 3 1 2 4 0 1
Prof.univ.dr.ing. Vasile-Gheorgiii GAITAN 4 1 1 3 0 2
Prof.univ.dr.ing. Corneliu-Octavian TURCU 3 0 1 2 0 0
Prof.univ.dr.ing. Radu Daniel VATAVU 1 0 0 3 0 0
Inginerie electrica 4 1 1 3 1 3
Prof.univ.dr.ing. Dan Laureiu MILICI 4 1 1 3 1 3

Total FIESC | 24 4 10 22 3 10

FORMARE CONTINUA

Programele de formare contihaferite de FIESC au constat in
- perfeaionare prin definitivagi grade didactice (3 programe).
- cursuri de perfgonare postuniversitar3 programe).
- cursuri de perfgonare postuniversitar3 programe).

Situaia acestor cursuri este prezeatst tabelele urritoare.
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TABEL 1.4 - PROGRAME DE PERFECTIONARE PRIN DEFINITIVAT SI GRADE DIDACTICE

Nr. Cursanti Cursanti

crt. | Denumire progran Tip Aprobare ME| 2015/2016 2016/2017
1 Calculatoare  |-Crad didactic | 25667/2.03.2007 2 2
Grad didactic Il 1 0
> Energetia Grad d!dact!c I 25665/2.03.2007 1 1
industriak Grad didactic Il 0 0
3 Electrotehnia Grad d!dact!c I 25666/21.02.2007 1 2
general Grad didactic Il 0 0
Total 4 5

TABEL 1.5 - CURSURI DE PERFECTIONARE POSTUNIVERSITARE

Nr. crt. Denumire curs de perfegionare postuniversitara
1. Academia CISCO-CCNA Exploration/Discovery
2. Academia CISCO - CCNA Security
3. Academia CISCO - CCNP

TABEL 1.6 -NUMARUL DE STUDENT!I IN 2016 COMPARATIV CU ANII PRECEDEN TI
Situgia la 1 octombrie 2016 comparativ cu anii preceideste urnitoarea:

Programe de sudii 2013 | 2014 2015 2016
Licenta 771 772 860 869
Masterat 223 | 213 | 193 | 195
Doctorat 39 30 38 35
Conversie profesionala;, 0 25 33 17
Grade didactice 5 4 5 5
Total FIESC 1038 | 1044 1129 1121

2.3.2. Sistemul de evaluarsi asigurare a calititii din facultate
2.3.2.1. Strategia facudtii in domeniul calitarii

Plecand de la orientarea spre perforfhanompetitivitatesi recunoatere naionak si
europead a universiitii ,, Stefan cel Mare” Suceawa, implicit, a facultitii noastre, construirea
sistemului de management al calitva trebui & atingi urmatoareletinte strategice in perioada
imediat urnatoare:

1. Dezvoltarea culturii organizianale in facultate bazape managementul strategical
calitatii;

2. Construirea conceptului de calitate a ediecai operaionalizarea acestuia la nivelul
departamentelor;

3. Mobilizarea intregului personal al faciult in direaia desfisurarii tuturor activigtilor in
regim de asigurare a calif;

4. Constientizarea necegifii de asumare aaspunderii de @re conducerea facdltti si a
departamentelor, precusna raspunderii individuale pentru asigurarea calitfiecarui
program de studisi a tuturor activiitilor destsurate;

5. Antrenarea studeitor, a angajatorilorsi a altor factori interegain activitatea de

asiguraresi de evaluare intetha caliitii;

Urmarirea implemeririi managementului caditii;

Coordonarea aplicii tuturor procedurilorsi a activititilor de evaluaresi asigurare a
calitatii;

No
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8. Urmarirea cunosgterii politicii si a obiectivelor calitii, a criteriilor, standardelor de
referinta si a indicatorilor de performai elaborate de ARACIS;

9. Corstientizarea &spunderii socialesi publice a tuturor celor implicain derularea
programelor de studiu din facultate asumarea responsabhitlit acestora pentru
calitatea contribtiei lor;

10. Asigurarea transpare tuturor aspectelor privind asigurargananagementul caditii
n facultate;

11.Evaluarea periodica implemenrtrii si aplicarii managementului calitii si propunerea
de soluii preventive / corective sau de imlatitire;

12.Intocmirea de rapoarte anuale de evaluare iatgmvind calitatea educiei din
facultatesi publicarea / afiarea acestora.

2.3.2.2. Structura sistemului de calitate al faciui

La nivelul FIESC fungoneaz Comisia pentru evaluareai asigurarea califiii
(CEAC-FIESC). Din aceastcomisie fac parte cadre didactice din cele trggagamente ale
facultatii, doi reprezentatnai studeilor, precumsi un reprezentant al mediului de afaceri:

Presedinte Prof.univ.dr.ing. Cristina-Elena TURCU
Membri: Conf.univ.dr.ing. Daniela IRIMIA
Sef de lucéri dr.ing. Alexandra Ligia BALAN
Lector univ.dr. Anamaria COZGAREA
Sef de lucéri dr.ing. Elena-Daniela OLARIU
Sef de lucéri dr.ing. Ovidiu SCHIPOR
Sef de lucéri dr.ing. luliana CHIUCHS$AN
Sef de lucéri dr.ing. Adrian PETRARIU
Lector univ.dr. Adina ARILA
As.univ.dr.ing. lonela RUSU
Dr.ing. Vasile PURDIIA, din partea SC IMS MAXIMS, Suceava

Comisia este completaanual cu 2 reprezentami studenilor. In 2016, cei doi studein
care aufcut parte din CEAC-FIESC sunt:

Stefan Rizvan PRUNDEL, student din anul IV Calculatoare
Alexandru MURARU, student din anul Il Managemergnkrgiei.

Plecénd de la orientarea spre perforthanompetitivitatesi recunoatere naonah si
internaionak a universiitii , Stefan cel Mare” Suceavg, implicit, a Faculitii de Inginerie
Electria si Stiinta Calculatoarelor (FIESC), Comisia pentru evalugressigurarea calitii a
avut in vedere in anul 2016 indeplinirea &twarelor obiective:

1. Dezvoltarea contirua culturii organizaonale in facultate bazatpe managementul
strategicsi al calitatii;

2. Dezvoltarea contiria conceptului de calitate a edtieasi operaionalizarea acestuia
la nivelul departamentelor;

3. Mobilizarea intregului personal al facilt in diredia desfisurarii tuturor activigtilor in
regim de asigurare a cali;

4. Urmarirea implemeririi managementului calitii;

5. Coordonarea aplicii tuturor procedurilorsi a activitilor de evaluaresi asigurare a
calitatii;

6. Urmarirea cunosgterii politicii si a obiectivelor calittii, a criteriilor, standardelor,
standardelor de refetinsi a indicatorilor de performa# elaborate de ARACIS;
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7. Constientizarea #spunderii socialesi publice a tuturor celor implieain derularea
programelor de studiu din facultate asumarea responsabhitlit acestora pentru
calitatea contribtiei lor;

8. Asigurarea transpares tuturor aspectelor privind asigurargananagementul cafitii
n facultate;

9. Evaluarea periodica implemenrtrii si aplicarii managementului calitii si propunerea
de soluii preventive/ corective sau de Tmbatdtire;

10. Analiza procedurilor supuse dezbaterii publice lehUSV sau la nivel n#onal si
transmiterea unor propuneri de imbtifire.

2.3.3. Indicatori de performarta si rezultate ale auditului intern
Pentru indeplinirea obiectivelor propuse pentrul 2016, CEAC-FIESC a intreprins o
serie de atuni, dintre care se pot aminti cele mai importante

1. Tntocmirea raportului anual de evaluare a &giitn cadrul faculitii, care este publicat
pe pagina web a Comisiei pentru evaluareg asigurarea calitii
(http://ceac.eed.usv.np/

2. Aplicarea in cadrul FIESC a regulamentelor privieslaluarea calitii corpului
profesoral;

3. Monitorizarea permaneinta programelor de studii de ligg&nsi masterat din cadrul
FIESC,;

4. Analiza procedurilor supuse dezbaterii publiceilehUSV si transmiterea eventualelor
propuneri de modificare;

5. Analiza standardelor ARACIS supuse dezbaterii pablcentralizarea la nivel FIESC a

tuturor observailor si propunerilor de modificare transmise de colggiinaintarea

acestoraare CEAC-USV.

Formularea propunerilor de imbitftire a caliitii activitatilor didactice;

Monitorizarea rapodrilor indicatorilor numericki ai celor de calitate, indicatori ce stau

la baza calculului finagirii anuale a FIESC.

N

La sfasitul anului s-au stabilit deatre CNFIS valorile indicatorilor de calitate pentru
finantare. Domeniul Inginerie electic electronid si telecomunicéi a ocupat locul 1 la
indicatorul Calitatea resursei umagidocul 2 la Performata activititii stiintifice din cele 21 de
programe similare dinard. La aceig@ indicatori, domeniul Ingineria sistemelgr Stiinta
calculatoarelor s-a situat pe locul 7, respectin 2lasamentul celor 20 de programéarzale.

2.3.3.1. Monitorizarea interti a programelor de studisi monitorizarea exterd de itre
specialyti, reprezentan ai angajatorilor, absolven

Monitorizarea programelor de studii
Comisia de evaluarg asigurare a calitii a urmiarit indeplinirea standardelor de calitate
pentru programele de studiu ce au fiomat in anul 2016.

Evaluarea periodid a programelor de studii

In acest an nu s-au Intocmit dosare de autoevaleméru programele de studiu de
licenta sau masterat din FIESC.

In 2016 au avut loc Intalniri Intre cadrele dideetdin FIESGsi angajatori din domeniu,
in vederea actuatzi fi selor disciplinelor, respectiv a planurilor de dimant. De asemenea,
se mefine in acest sens o kgra strand cu membrii asoctéei ALUMNI, absolveni ai
FIESC.
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2.3.3.2. Valori variabile de ierarhizare utilizatén evaluarea actividzsii de cercetare din
fiecare domeniu de ierarhizare

Facultatea editeazncepand din 2001, impreiiou Academia détiinte Tehnice din Romania,
0 revist stiintifica care publig articole in limba englézdin domeniile electroni; automatiri,
calculatoare, electrotehdicsi energetid: Advances in Electrical and Computer Engineering
(www.aece.r, ISSN 1582-7445, e-ISSN 1844-7600, cu 4 numerepeRevista are categoria A
CNCSISsi este cotata ISI cu factorul de impact 0.459.

Personalul didactici de cercetare din FIESC a dasfrat pe parcursul anului 2016
activitati de cercetarstiintifica valorificate prin publicgi Tn reviste de specialitate sau edituri din
tard recunoscute de CNCSIS sau diniistitate, comunidri stiintifice prezentate la confetms
simpozioane, seminarii ditara si/sau stiinatate, activiiti de cercetare pe bazle contracte sau
convenii incheiate cu parteneri diara si/sau din stfinatate, cu evaluare atestate c¢itre comisii
de specialitate. Activitatea de cercetgriatifica s-a desfsurat in cadrul centrelar laboratoarelor
de cercetare din cadrul faciit

Rezultatele activittii de cercetarestiintifica desfisuraé in cadrul FIESC au fost
valorificate prin articole publicate in revisgintifice cotate ISI sau indexate in baze de date
interngionale, prin luckri stiintifice suginute si publicate in volumele conferi@lor
internaionalesi nationale de prestigiu, prin contracte Tncheiate cuCM\sau ai beneficiari. in
tabelul O-1si tabelul 0-2se prezirt 0 sinte a rezultatelor ofnute de cadrele didactice FIESC
Tn cadrul activiitilor de cercetare in anul universitar 2015-2016.

TABELUL 0-1. CONTRACTE DERULATE 1N ANUL UNIVERSITAR 2015-2016

Tip Numar

Internaionale

- FP7

-JRP

- COST

- Alte tipuri de proiecte (TEMPUS, ERASMUS+)

N

Nationale

- PNCDI PN-II

- PNCDI PN-IlI

- RO--CERN

- Beneficiari ageti economici interni

POSCCE

N
@I\)_bl—‘(.dm

POS-DRU

TABELUL 0-2. VALORIFICAREA REZULTATELOR CERCETRRII IN ANUL UNIVERSITAR 2015-2016
Publicare carte de autor (monografie, tratat deiapete, studii, atlase, dionare) in sttinatate la | 1
edituri interngionale prestigioase (In linikstraina), altele decat cursurile universitare.
Publicare carte de autor (monografie, tratat deiapete, studii, atlase, dionare) in Roméaniala | 6
edituri prestigioase, Tn colgicstiintifice prestigioase, la edituri cotate CNCS (CNCSEHele
decét cursurile universitare.
Articol / studiu publicat in revistcotati I1SI (A) / ERIH. 26
Articol / studiu publicat in revistde specialitate recunoscute la nivefioreal de CNCS (CNCSIS)| 26
(B+).

Articol / studiu publicat la conferig cu proceedings-uri redactate ih volume publitratituri 12
interngionale.

Articol / studiu publicat in volumele maniféstor stiintifice la conferine cu proceedings-uri 18
indexate 1SI.

Articol / studiu publicat in revigtde specialitate recunosgua nivel naional de CNCS (CNCSIS)| 2
(B).
Studiu publicat in volum colectiv (cu ISBN) 6

Articol / studiu publicat la conferia cu proceedings-uri indexate in baze de dateniatenale, 34
altele decét ISI, regite in Ordinele nr. 4694 4692 din 2011 al Ministerul Edutiai, Cerceirii,
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Tineretuluisi Sportului.

Articol / studiu publicat in reviste de speciaktate circulde ngionak (cu ISSN), (C). 8

Articol / studiu publicat in volumele maniféstor stiintifice din stéiinatate. 4

Articol / studiu publicat in volumele maniféstor stiintifice internaionale dintara (publicate intr- | 1

o limba de circulaie internaionali).

Articol / studiu publicat in volumele maniféstor stiintifice naionale dintara. 5

Lucrare susnuti la manifestaratiintifica din stfinatate. 17

Lucrare susnuti la manifestaratiintifica din tara 50

Lucrare sugnuti la manifestaratiintifica din stfinatate, fird publicare Tn volum, cupridsn 3

programul manifetii,

Lucrare comunicatla manifestaratiintifica din tara, fara publicare Tn volum, cuprifisn 14

programul manifedtii.

Produs rezultati tehnologie rezultatdin activitate de cercetare, bazat pe brevet, ogaok sau 7

inovaie proprie (institut de cercetare, fiirde specialitate, societate comerigic.) — confirmare

contract.

Studiu prospectiyi tehnologic / serviciu rezultat din activitateaakrcetare-dezvoltare, comandagt 10

de beneficiar (institut de cercetare, firohe specialitate, societate comertigic.)

Serviciu rezultat din activitatea de cercetare-détave, comandat de beneficiar (institut de 4

cercetare, firrh de specialitate, societate comertietc.)

Model fizic, model experimental, model fumanal, prototip, normativ, procedyrmetodologie, 2

reglementargi plan tehnic nou sau perfiganat, realizat in cadrul programelottioaale sau

comandate de beneficiar (institute de cercetamaefide specialitate, socigtcomerciale etc.)

Brevete de inveie oltinute Th Romaénia 17

Confirmare constituire depozit reglementar bremgéitie. 9

Participare cu lucrare la saloane de inirénternaionale, organizate in dinatate 9

Participare cu lucrare la saloane de iniierationale 47

Suginere publi@ teza doctorat 1

Susginere publid teza de abilitare 1
Activitatile de cercetare ale cadrelor didactice FIESC saotinoscute la nivel gianal si

interngional, o dovad constituind-osi medaliile, distingile si ordinele tehnicastiintifice

obtinute pe parcursul timpului.

Sintetic, situga pe anii calendaristici 2013, 2014, 2015, 2016reeint astfel:

Premii si distinctii 2013 2014 2015 2016

Nr. premiisi diplome interngionale 32 16 25 40

Nr. premiisi diplome naionale 17 13 - 11
Alte premii si diplome obtinute de cadrele didactice FIESC
Premii si distinctii 2013 2014 2015 2016
Premiisi diplome pentru activitate cultugal 17 21 11 7
Alte diplomesi distindgii 1 2 4

Organizaresi participarea la simpozioane, confegngrupuri de lucru, workshop-uri,
mese rotunde, atat ale cadrelor didacticesicéie studetilor, a fost o activitate extrem de bine
conturad in cadrul facultii. In 2016 au fost organizate ufitparele manifedti stiintifice:

Denumire manifestare

Perioada de desfsurare

International Conference on DEVELOPMENT AND 19-May-2016 21-May-2016
APPLICATION SYSTEMS, 13th Edition
SeminarufStiintific "Sisteme Distribuite" 16-Dec-2016 16-Dec-2016
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Obiective specifice uramite Tn 2016 pentru cseerea caliitii activitatii de cercetare au fost:

o Dezvoltarea resursei umane pentru cercetare atdhpresterea numirului de cercetitori, cat gi
prin perfegionarea resursei umane existentédcest obiectiv s-a realizat prin implementarea
proiectului POSDRU pentru fingarea programelor doctoralgi post-doctorale in Inginerie
electri@, electronid si telecomunicdi si Calculatoarsi tehnologia informaei.

o Dezvoltarea infrastructurii de cercetar@rin intermediul proiectului MANSID, prin carei sse
asigure dotarea laboratoarelor de cercetare.

0 Accesul la publicai internagionale cu factor de impact ridicatUniversitatea este parte a
proiectului european Tnceput la finalul anului 2@@9asigura accesul la baze de date intiemeae
de prestigiu.

2.3.3.3. Valori variabile de ierarhizare utilizaten evaluarea actividtii de predare/indtare
din fiecare domeniu de ierarhizare

La 1 octombrie 2016 Facultatea de Inginerie Electsi Stiinta Calculatoarelor avea
nmatriculai 1121 de studenla cele trei cicluri Bolognai 50 de cadre didactice titulare
angajate cu contract de mdrnue perioad nedeterminat

Pregitirea studetilor programelor de studiu deésbtirate in cadrul FIESC de studiu
Calculatoare se face pe parcursul a 4 ani laticeaspectiv 2 ani la masteratProgramul de
conversie profesionala cadrelor didactice din T@amantul preuniversitar, fiecare an fiind
structurat pe dausemestre, conform planurilor de &immant, acestea fiind elaborate astfel
incat 4 respecte ceriple, normativele, criteriile, standardeje indicatorii de performat
ARACIS, precumsi specificaile din procedura de evaluare intérra rapoartelor de
autoevaluare a programelor de studiu.

Studenii sunt atrai in activitatea de cercetare care se concretizaazle an in referate
si lucrari stiintifice, individuale sau in colaborare cu cadreleaditte. O mare parte dintre
acestea sunt prezentate in cadrul sesiustiortifice si publicate, precunsi la concursuri
studernesti organizate la nivel nenal sau interngonal.

Studenii facultatii au fost atra@ in desfisurarea activittilor stiintifice, facultatea
organizand simpozioarg sesiuni de comuniei stiintifice studenesti in vederea popularizii
activitatii stiintifice a acestora. In cadrul FIESC in 2016 au fosjanizate o serie de
manifesiri studenesti:

Denumire manifestare Perioada de desfsurare
Interconnection Techniques in Electronics, Intaorat! 20-Apr-2016 - 23-Apr-2016
Student Professional Contest
International Computers Contest for Students HARD%S, 15-May-2016 - 22-May-2016
editia a XXIll-a
Workshop Studeesc StudACE, eda a Xl-a 24-May-2016 - 26-May-2016
Sesiunea de comuiiit stiintifice a studetilor, ELSTUD, 10-Jun-2016 - 12-Jun-2016
edtia a X-a
25h@USV - Concurs studgsc de desiggi dezvoltare de noi 8-Dec-2016 - 9-Dec-2016
tehnologii, creativitatgi persevereti, edtia a lll-a
Concursul Interngonal Studetesc pe Probleme de Securitat 24-Nov-2016 - 26-Nov-2016
Informaionak, CTF — USV 2016, eda |

Studenii participa la manifestri si concursuri din domeniu, la unele dintre acestea c
rezultate remarcabile. Astfel, dintre stugdiecare au participat in 2016 la manitasttiintifice
studenesti nationalesi interngionale, 77 de studérau primit premiisi mertiuni.
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Trebuie de remarcat faptul th septembrie 2016 s-a incheiat un acord deadiliploma
pentru masteratul dgtiinta si ingineria calculatoarelor intre USY Universitatea Bucovine@n
din Cerrauti.

in anul 2016 s-au Implinit 30 de ani de la incepamarsurilor de ingineri Automatir
si Calculatoare la Suceava, domeniu care s-a desvaibntinuu sub aspectul egterii
numarului de studeti si a nundrului si calitatii cadrelor didactice.

2.3.3.4. Valori variabile de ierarhizare utilizate evaluarea rel@ei cu mediul extern pentru
fiecare domeniu de ierarhizare

Situatia Tncadririi absolventilor, invatamant de lungi duraté/licenta, promotiile 2009-
2015

Datele referitoare la pronia 2015 sunt paale. Sondajul se realizeala un an de la absolvire.

Promaia  Promaia | Promaia | Promaia | Promaia | Promaia | Promaia
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
N
r . . S. S S S S S S
| Domeniul de studiu | 2 0 g g g g g
¢ S S S S S S S
rt 81212 | =12 | =2 | =2 |22 |=|28|=
© | g |s Bl Tl c | | L s O © | T
(3|83 8 |58 |38 |88 |52 |
Pl e |l g2 [g|lp g2 |22 |<
1 | Calculatoare 103| 85| 44| 32| 41 31 54 34 54 33 5§57 (12 56 |38
2 | Automatid si 4 L ]
informatici aplicati 43 | 30| 16| 11| 12| 11 11 1% 1 7 b 15 [10
3 | Electronié aplicat 46 | 36 | 20| 13| 9 6 16/ 10 18 10 1 b 16 (13
4 | Energetié industriaf 28 | 24| 21| 15| 15| 12 1§ 1p 14 12 14 10 13 |10
5 | Electrotehnig
general/Sisteme 32 | 26| 14| 11| 19, 12 14 1p 11 5 0 4 15 11
electrice
6 | Inginerie economicin
domeniul electric
’ N 7 [¢
electronicsi energetic 32 | 29| 12| 9 9 6| 23 1% 22 9 18 4 20 13
Total 284 | 230| 127 91 10% 78 133 86 184 [76 126 (40 (35 | 95

Relgia cu mediul extern este m@ruta si prin parteneriatele incheiate, de exemplu se
pot aminti: Colegiul Tehnic de Industrie AlimeritaBuceava, Societatadintifica Cygnus-
centru UNESCO, Ekin Teknoloji Sanayi ve Ticaret Amo Sirketi, Istanbul, TurkeySC
SIVECO Romania SA Bucugg, SC SAFETECH INNOVATIONS SRL Bucugg, SC
ASSIST Software SRL Suceava etc.

2.3.3.5. Calitatea resursei umane, politici referdre la recrutareayi formarea personalului
Numirul cadrelor didactice de la FIESC cu varsta pé5tee ani este de 1. Activitatea
acestuia se degparia cu aprobarea Senatului Univedigit
Dezvoltarea resursei umane a avut in vedere d@tatpsterea nurirului de cerceitori, catsi
recrutarea de cadre didactice, astfel Thadt octombrie 2016 Facultatea de Inginerie Eletyi
Stiinta Calculatoarelor avea 50 de cadre didactice téudangajate cu contract de marume
perioad nedeterminat
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2.3.3.6. Autoevaluarea cadrelor didactice, evaluareadrelor didactice de atre studemi,
evaluarea colegial, evaluarea dedire conducerea departamentului

Comisia CEAC de la nivelul facalii si-a insyit procedurilesi regulamentele interne
ale universiitii, privind evaluarea periodi¢ a calitifii corpului profesionalin acest sens, s-au
avut in vedere uritoarele aspecte:

Autoevaluarea cadrelor didactice

Evaluarea cadrelor didactice deitre studer

Evaluarea colegiai

Evaluarea efectuatde aitre seful direct

Evaluarea global

Evaluarea periodid a calitazii corpului profesional

Comisia CEAC de la nivelul facalii si-a insyit procedurilesi regulamentele interne
ale universiitii, privind evaluarea periodi¢ a calitifii corpului profesionalin acest sens, s-au
avut in vedere uritoarele aspecte:

Autoevaluarea cadrelor didactice

Autoevaluarea cadrelor didactice din FIESC s-diza&acu respectarea regulamentului
USV privind evaluarea caiitii corpului profesoral. Au fost intocmitg predate de directorii de
departament sitdile centralizatoare cu punctajele totute de fiecare cadru didactic pentru
fiecare indicator considerat idi de autoevaluare a cadrelor didactice.

Evaluarea cadrelor didactice deitre studer

Privitor la acest aspect, se poate precizénccadrul FIESC se are in vedere evaluarea
cadrelor didactice deatre studeti prin intermediul sistemului informatic, care asfalezvoltat
pentru a putea fi folosit la nivelul USV, in condana cu aplicaia Orar. Acest sistem
informatic este intténut de un membru al CEAC-FIESC.

Evaluarea cadrelor didactice datre studetfi pentru anul anterior a fost efectiidh
primele dod siptamani ale semestrului al ll-lea, conform proceddei evaluare a cadrelor
didactice de dtre studeri baza# pe chestionarea online a stuglen. Au fost evaluate cadrele
didactice avand norma de baza in FIESC, in altelttacdin Universitatea $tefan cel Mare”
Suceava, cafi cadre didactice asociate care autisus activitate didactica in semestrul 1, anul
universitar 2015/2016. Evaluarea a fost efedtuks studeti inmatriculgi la programele de
studiu de licetd si masterat. Nu au fost inregistrate probleme Thiza@a acestei activiti,
evaluarea cadrelor didactice d#re studefi folosind chestionare electronice dasfrandu-se
normal.

Toate cadrele didactice ale fadultau fost evaluate de studenu 'Foarte bine'.

Evaluarea colegiail

In cadrul FIESC s-a respectat metodologia ap#oletnivelul universiiti pentru
evaluarea colegialpentru anul anterior, aceasaaiune desisurandu-se la nivelul fiecui
departament.

Evaluarea efectuatde citre seful direct

in 2016 directorii celor 3 departamente, precgimdecanul facultti, au realizat
evaluarea deatre seful direct a cadrelor didactice pentru anul anteniespectand procedura
indicaéi deRegulamentul privind evaluarea caliti corpului profesoral
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Evaluarea globai

Rezultatele ofinute in urma evalirilor realizate au fost centralizate, conform

regulamentului USV.

DEPARTAMENTUL DE CALCULATOARE, AUTOMATIC A SI ELECTRONIC A
Raport anual privind evaluarea cadrelor didacteeitre studen

Nr. cadre Calificativul ob tinut
Gradul didactic didactice Foarte bine Bine Satisficator Nesatisficitor
evaluate
Profesor 7 7 - - -
Conferetiar 5 5 - - -
Lector/Sef lucrari 8 8 - - -
Asistent - - - - -
Raport anual privind evaluarea colegial
Nr. cadre Calificativul ob tinut
Gradul didactic didactice Foarte bine Bine Satisficator Nesatisficitor
evaluate
Profesor 7 7 - - -
Confereniar 5 5 - - -
Lector/Sef lucrari 8 8 - - -
Asistent - - - - -

Raport anual privind

evaluarea dire directorul de departament

Nr. cadre Calificativul ob tinut
Gradul didactic didactice Foarte bine Bine Satisicator Nesatisfacator
evaluate
Profesor 5 5 - - N
Conferetiar 4 4 - - _
Lector/Sef lucrari 8 8 - - -
Asistent - - - R _

DEPARTAMENTUL DE CALCULATOARE
Raport anual privind evaluarea cadrelor didacteeitre studen

Nr. cadre Calificativul ob tinut
Gradul didactic didactice Foarte bine Bine Satisficator Nesatisficitor
evaluate
Profesor 4 4
Conferetiar 2 2
Lector/Sef lucrari 6 6
Asistent 2 2

Raport anual privind

evaluarea colegial

Nr. cadre Calificativul ob tinut
Gradul didactic didactice Foarte bine Bine Satisficator Nesatisficitor
evaluate
Profesor 4 4 - - _
Conferetiar 2 2 - - -
Lector/Sef lucrari 6 6 - - -
Asistent 2 2 - - -
Raport anual privind evaluarea didre directorul de departament
Nr. cadre Calificativul ob tinut
Gradul didactic didactice Foarte bine Bine Satisficator Nesatisficitor
evaluate
Profesor 2 2 - - -
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Conferetiar 1 1 - - -
Lector/Sef lucrari 6 6 - - -
Asistent 2 2 - - -

DEPARTAMENTUL DE ELECTROTEHNIC A
Raport anual privind evaluarea cadrelor didactieette studeti

Nr. cadre Calificativul ob tinut
Gradul didactic didactice Foarte bine Bine Satisicator Nesatisfacator
evaluate
Profesor 2 2 - - N
Confereniar 6 6 - - -
Lector/Sef lucrari 8 8 - - -
Asistent - - - R _

Raport anual privind evaluarea colegial

Nr. cadre Calificativul ob tinut
Gradul didactic didactice Foarte bine Bine Satisicator Nesatisfacator
evaluate
Profesor 2 2 - - R
Conferemiar 6 6 - - -
Lector/Sef lucrari 8 4 4 - -
Asistent - - - - -

Raport anual privind evaluarea didre directorul de departament

Nr. cadre Calificativul ob tinut
Gradul didactic didactice Foarte bine Bine Satisficator Nesatisficitor
evaluate
Profesor 1 1 - - -
Conferetiar 6 6 - - -
Lector/Sef lucrari 8 8 - - -
Asistent - - - - -

2.3.3.7. Centrarea pe student a actilitor didacticesi sociale

Se poate aprecia ¢ntreaga activitate didactica formadi nonformaf din facultate
este structurat pe baza unui Ti¥amant centrat pe student in scopul formarii de #ilili
specifice. Astfel, la nivelul FIESC, centrarea pedent a activittilor didacticesi sociale se
realizeaz prin:

- asigurarea dialoguluin timpulsi in afara orelor de cuxg laborator pre&zute in planul
de Tnvitamant, a minim 2 ore de consuligi indrumare la proiecte. De asemenea, este
Tncurajad utilizarea petei electronice intre studgncadre didacticgi secretariat;

- se asigu# accesul la informai Tn format electronic (suport curs, aplicaalte materiale
didactice in format digital) prin Internet sau hriet;

- In activitzrile de cercetarealin cadrul centrelor de cercetare, sunt implisaudeni de la
diferite forme de in&tamant;

- asigurarea bazei materialpentru desisurarea activittilor practice in echipe de maxim
3-4 studeni care 4 favorizeze participarea acliva studefilor si si faciliteze
comunicarea cu cadrul didactic;

- indrumarea privind problemele de ordin profesiosall social ale studgior este
realizati de dtre coordonatorii programelor de studii, indétanii anilor de studiusi
tutorii de grupe. Tutorii de&§oal o activitate susmuti pentru a rezolva problemele
reale ale studethor si reducerea abandonului universitar;

- studenii beneficiaz de activitatea permanénin universitate &entrului de consiliere
si orientare in cariefi a studenlor;
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- stimularea studeiior cu performame buneprin: acordarea de burse de merit, burse de
studiu in stiinatate, locuri in tabere, premii diplome la sesiuni de comudit
stiintifice, premii pentru cei mai buni studerdin an, includerea in colective de
cercetare la nivel de catadacultate, participarea la programe de mahilitin
universititi din sti@inatate cu care USV are acorduri bilaterale;

- acces gratuit la reaua Internet, atat din gple de in\atamant, casi din camine pentru
studenii universitti;

- organizareain cadrul FIESC a unaonanifeséri studenesti;

- sprijinirea studenilor pentru a participgi la alte manifesiri studenesti decéat cele
organizate in cadrul FIESC, dintre care se pot amin

o Concursul anual , Tehnici de interconectare in eteota”
o0 Salonul Naional de Crege si Inventici pentru Tineret,
o Concursul Continental ElectroMobility

- Indrumarea studeitor pentru asi largi orizontul cunosgterii intr-un domeniu de interes,
prin cooptarea lor in activiti specifice de studigi cercetare in laboratoarele fadtilt
sau realizand studii in cadrul programului inteencercetare

- sprijinirea organizaiei studepesti din cadrul FIESC: Asocim FI®RESC - Asociga
Studenmeasd a Faculitii de Inginerie Electrig si Stiinta Calculatoarelor

- realizarea oraruluiformaiilor de studiu in corelge cu cel al restaurantului studesc,
asigurandu-se tuturor pauze de #adctivititile didactice aplicative, seminar si
laborator, sunt structurate astfel incat fiecanelestit sa poatlucra individual sau dup
caz in grupe mici. Toate cadrele didactice au ar oel ptin o ora pentru consulig la
fiecare din disciplinele la care sunt titulare. @tafacultitii are previzute perioade
dedicate activittilor de mentorat in care studerpot interagiona cu indrurtorii de an
pentru rezolvarea problemelor ce apar.

In anul universitar 2015-2016, precuirpe parcursul anului 2016, dintre studieoare
au participat la manifest stiintifice studenesti nationalesi interngionale, 77 de studénau
fost premia n cadrul a diverse manifést studenesti, expoztii, saloane de inventicetc.

Se poate meiona si situaia centralizatoare a altor premi diplome obhinute de
cadrele didactice FIESC, diferite de cele acorgatdru activitatea de cercetare:

Premii si distinctii 2013 2014 2015 2016
Premiisi diplome pentru activitate cultugal 17 21 11 7
Alte diplomesi distindtii 1 2 4

2.3.3.8. Alocarea resurselor pentru iimdmant, cercetare, dezvoltare

In cadrul FIESC, bursele studesti se acord in conformitate cu prevederile
Regulamentului de burse al USV. Bursele se a@cdeda bugegi din fonduri proprii.

In anul 2016 s-a avut in vedere dotarea labordtwage licena si a laboratoarelor de
cercetare, prin datile efectuate urdrindu-se Tmbuétatirea activititii didacticesi de cercetare.
S-a urnarit ca gilile predare/seminarizarea dispuri de echipamente tehnice de dtare,
predaresi comunicare, careasfaciliteze activitatea cadrului didactjc receptivitatea fiearui
student. S-a reit dotarea cu tehnicmoderr, de ultind generde, a unor laboratoare, exclusiv
prin proiecte cgtigate in competii nationale.

Astfel, Universitatea $tefan cel Mare” a derulat, incepand cu data de 412005,
proiectul ,Centru integrat de cercetare, dezvoltgranovare pentru Materiale Avansate,
Nanotehnologiki Sisteme Distribuite de fabriga si control” (MANSID), cofinanat de Fondul
European de Dezvoltare Regional Guvernul Romaniei in baza contractului de fitzaa
incheiat cu Autoritatea Nianak pentru Cercetarstiintifica si Inovare in calitate de Organism
Intermediar, Tn numelgi pentru Ministerul Fondurilor Europene in calitate Autoritate de
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Management pentru Programul Operaal Sectorial ,,Crgterea Competitiviiti Economice”.
Obiectivul general pe care proiectul |-a indepliaitfost crgterea capacitii de cercetare-
dezvoltaresi inovare multi-disciplinat si inter-disciplinaé prin dezvoltarea infrastructurii
specifice si atragerea de tineri ceraetri si specialgti de Tnalt calificare, atat pentru
Universitate cati pentru firmele care au departamente de cercgtadezvoltare in zona de
Nord-Est a Romaniei. Invega meniti sa ispundi acestui obiectiv strategic a fost reprezentat
de crearea unei noi infrastructuri de cercetarexoleare intitulai ,Centrul integrat de
cercetare, dezvoltargi inovare pentru Materiale Avansate, Nanotehnolagii Sisteme
Distribuite de fabricge si control” (MANSID) insumand 11 laboratoare de etece, dintre
care 6 in cadrul FIESC:

,c\lrrt Denumire laborator Responsabil

1. Laboratorul de cercati privind sistemele de simulare, integrareéestare ,hardwaret Filote Constantin
in-the-loop”- HIL pentru controlul prototiii rapide

2. Laboratorul de dezvoltare a apliidiar distribuite de monitorizaregi control a Giitan Vasile
proceselor industriale

3. Laboratorul de inventicsi transfer tehnologic Raa Mihai

4. Laboratorul de mgni inteligentesi vizualizarea informgei Vitavu Radu

5. Laboratorul de materiale avansate multifumeale Rotaru Aurelian

6. Laboratorul pentru nanotehnologii de stocangrocesare a inforniei Dimian Mihai

2.3.3.9. Transparera informariilor de interes public

In cadrul FIESC se asigutransparefa informaiilor cu caracter public prin agarea lor
pe pagina web a facatti (www.eed.usv.ro), aceste informiafiind actualizate ori de cate ori
este necesar. Informie publicate pe site-ul FIESC se reféa: programele de studii, diplome,
admitere, planuri de Tawmant, examenele de finalizare a studiilor, strctamului
universitar, orarul activitilor didactice, burse, regulamente, personalul cidgi de cercetare,
evenimente etc. De asemenea, sunt oferite si@aérmatii, cantitativesi calitative, corectai
actuale despre faciliile oferite studetilor, despre alte aspecte de interes public prie-di
universittii si al FIESC, prin pliante, prés televiziune, targuri eduganale, conferire de
pres si Ghidul studentului.

Nu Tn ultimul rand, se poate m@na faptul & in cadrul proiectelor desfurate n
FIESC, informaile de interes public au fost publicate pe webtféls de exemplu, se pot
aminti: http://mansid.usv.rohttp://www.posdru-142006.usv.tdittp://141311.usv.rodtc.

2.3.4. Concluziisi masuri pentru imbunatatirea calitatii si a indicatorilor de performanta
Din cele prezentate anterior se poate concluzi@gnactivitatea degkurat de dtre
personalul facuittii, de citre Consiliul Faculttii si conducerea facuitii, a departamentelayi
Secretariatului in anul precedent a condus la iimdega obiectivelor stabilite prin planul
strategicsi planul operdonal anual, cu rezultate pozitive in domeniul ditasi al cercelrii
stiintifice.
CEAC-FIESC propune:

1. Dezvoltarea resursei umane pentru cercetare atainpcresterea numirului de
cercetitori, cat si prin perfeaionarea resursei umane existentécest obiectiv se
urmareste a se realiza prin depunerea unor propuneri deegge POSDRU pentru
finantarea programelor doctorage post-doctorale in domeniile de doctorat din cadru
FIESC,;

2. Dezvoltarea infrastructurii de cercetangrin intermediul unor propuneri de proiect, prin
care 4 se asigure dotarea laboratoarelor de cercetare;

3. Asigurarea accesului la publigg internationale cu factor de impact ridicatprin
participarea in cadrul proiectelor ce asigaccesul la baze de date intaroiaale de
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prestigiu;

4. Atragerea de noi surse de fingare prin dezvoltarea parteneriatelor publice-private,
pentru a dezvolta activitatea de cercetgiiatifica a facultitii si pentru a extinde baza
materiaf existens;

5. Continuarea activitirilor de promovare a imaginii FIESQopentru atragerea unui ném
mai mare de studén

6. Continuarea organidrii concursurilor i workshop-urilor studemesti si pe parcursul
anilor urmatori, deoarece s-a observat un interes deoselbitistdpartea studeitor, cat
si a cadrelor didactice. De asemenea, se recoiinemda ediile viitoare 4 fie atrgi
studeni de la alte facuiiti, precumsi din alte centre universitare. Deoarece concuesuri
studernesti au rolul de-a completa in mod creativ procesilimhatamant desfsurat n
cadrul FIESC, comisia propune gtierea nurarului studetilor angrend in concursuri;

7. In ceea ce privge dezvoltarea bazei materiale, Comisia propigeatificarea unor
solufii cu privire la Tnnoirea echipamentelor din uneléaboratoare De asemenea,
Comisia propune cgeerea fondului de carte Tn cadrul bibliotecii tetenisi a
bibliotecilor departamentelor, prin alocarea ummd mai mare pentru achimnarea
cartilor de specialitate;

8. Referitor la transparea informaiilor, Comisia propunecentralizarea pe un server a
tuturor documentelor referitoare la FIESCaccesul realizandu-se, unde este cazul, pe
baz de pardi.

9. Referitor la activitatea didactic CEAC-FIESC propuneanaliza planurilor de
Tnvatamant, a programelor de idwamantsi stabilirea pentru fiecare an de studii a unui
minim de 4...5 discipline de baz30...35 % din disciplinele unui an de studiu)gaee
un student trebuie sa le promoveze obligatoriueb$ticat 8 poat promova in anul
urmator;

10.De asemenea, se propuwrganizareaactivititilor care 4 permit elaborareaosarelor
de autoevaluarea programelor de studiu de masterat;

11.Analiza regulamentelor, procedurilogi formularelor interne ale USV lansate in
dezbatere, in vederea forrail unor propuneri de imbuiatire.

Pentru anul 2017 CEAC-FIESGi ipropune o serie de digicde agiune pentru
cresterea calitii in cadrul faculitii, o atenie deosebit acordand uritoarelor aspecte:

1. Analiza planurilor de Tnitamant modificate Tn vederea respgict noilor standarde
ARACIS intrate in vigoare in acest an;

2. Analiza rapoartelor de autoevaluare aferente progiar de studii pentru care se va
realiza certificarea periodig

3. Organizarea evaiuii cadrelor didactice deatre studen;

4. Monitorizarea rapodfrilor indicatorilor numericki ai celor de calitate, indicatori ce stau
la baza calculului finagirii anuale a FIESC;

5. Analiza regulamentelor, procedurilaii formularelor interne ale USV lansate in
dezbatere, n vederea forral unor propuneri de imbutatire.

DECAN, Presedinte CEAC-FIESC,

Prof.dr.ing. St.Gh. Pentiuc Prof.dr.ing. Cristina Turcu
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2.4. RAPORT DE EVALUARE INTERNA A CALIT ATII Tr§|
FACULTATEA  DE INGINERIE MECANIC A,
MECATRONIC A S| MANAGEMENT

2.4.1. Organizarea faculiitii, structura pe domenii si programe de studii

Facultatea de Inginerie MecaajdMecatronid si Management Suceava, denuinit
in continuare FIM, a luat figd Tn anul 1977, ca sg@e cu profil mecanic a Institutul
Pedagogic Suceava, prin Decretul Consiliului de B8ta209/12.07.1977, cu programul de
studiu Tehnologia Constrtidor de Masini subingineri, cursuri de zi serale.

Decretul Consiliului de Stat nr. 213/1984, priviagrobarea planului dgcolarizare
pentru anul universitar 1984/19850rdinele Ministrului Educgei si Invatamantului nr. 6043
si 6044 din 7 septembrie 1984 stabileau numele détuh de Subingineri pentru institutul
suceveani il subordonau, ca facultate, Institutului Poliéhdin Issi.

Transformarea Institutului de Tadmant Superior din Suceava in Universitatea
»Stefan cel Mare”din Suceava a avut loc in 1990, conform #atii de Guvern nr.
225/7.03.1990.

Initial a avut denumirea de ,Facultatea de Inginergity 1991 ,Facultatea de Inginerie
Mecani@", iar incepand cu data de 11.11.2005, la propané€ensiliului academic al facdtti, si-a
schimbat denumirea facultatea de Inginerie MecanicMecatronic si Management

Procesul de iryamant din cadrul Faculti de Inginerie Mecanig
Mecatroni@ si Managementare fiineaz in cadrul Universitii , Stefan cel Mare" Suceava&ste
structurat pe trei componente principale:
- studii de licefa (4 domenii, 4 specializi) - tabelul 1 - care se deruleéage o perioail
de patru ani;
- studii de masterat, acreditate A.R.A.C.I.S.:
* Ingineria si Managementul Calitsii, Sanatarii si Securitifii In Munai - 2 ani, n
domeniulinginerie industriadi.
» Expertizi Tehnic;, Evaluare Economit si Management- 1,5 ani, in domeniul

Ingineriesi Management

- studii de doctorat in cadr@icolii doctorale din universitate: facultatea arévecdoui
domenii de studii doctoralénginerie Mecanié si Inginerie Industriad, domenii in care
figureaz patru profesori indruatori de doctorat.

Conform H.G. nr. 376 din 18.05.20péntru aprobarea Nomenclatorului domenigior
al specializrilor/programelor de studii universitare, a strugtunstitutiilor de Tnvatamant
superior, a domeniilogi a programelor acreditate sau autorizate prowgdd Facultatea de
Inginerie Mecani&, Mecatronid si Management din cadrul Univer#ii , Stefan cel Mare”
din Suceava erau acreditate programele de studviersitare de licefd, invatamant cu
frecvena, din  tabelul 1.

Tabelul 1. Domenisi programe de studii universitare de liceh— durata 4 ani

Nr. Domeniul de licerti Programul de studii Forma de Acreditat (A) / Autorizat provizoriu (AP)
crt. } universitare de licerta fnvatamant Nr. maxim de studerti care pot fi scolarizati
Tehnologia
1 Inginerie Industrial Construdiilor de cu frecvera A/2013-2018 H.G. nr. 376/18'.05'2016
Masini 120 studeti
2 Inginerie Mecanit Echipamente pentru cu frecvera A/2010-2015 H.G.nr. 376/18:05'2016
Procese Industriale ’ 26 studeti
3 Mecatronié si Robotici Mecatroni@ cu frecveid A/2015-2020 H.G. nr. 376/18.05.2016




\'I Universitatea
Stfan cel Mare

Raport anual de evaluare interrii a acalititii educatiei USU  suceav
45 studeti
L Inginerie Economig in _ H.G. nr. 376/18.05.2016
4 Ingineriesi Management Domeniul Mecanic cu frecvera A/2013-2018 50 studeti

H.G. nr. 402/2016rivind domeniilesi programele de studii universitare de master
acreditatesi numarul maxim de studence pot fiscolarizgi Tn anul universitar 2016/2017

certifica acreditarea in cadrul institei noastre a programelor de studii universitarendeter,
cu frecvena, din Tabelul 2.

Tabelul 2.Domeniisi programe de studii universitare de master acrateit

. - Durata Hotararea Guvernului
Nr. | Domeniul de Programul de studii - ; . )
. : studiilor Nr. maxim de studerti care pot fi
crt. masterat universitare de masterat o
scolarizati
1 Inginerie Inginerie Mecanica 1,5 ani Hotirarea Guvernului nr. 402/2016
Mecanici Asistata de Calculator cu frecventa 50 studerti
Inginerie Inglner_|a£ $! M‘”i‘”?g,ef"?”‘“' 2 ani, Hotararea Guvernului nr. 402/2016
2 . Calitatii, Sanatatii si 9 .
Industrial & AN RS cu frecventa 150 studerti
Securitatii in Munca ’ ’
3 Mecatronica Mecatronici Aplicats 2 ani Hotararea Guvernului nr. 402/2016
si Robotica P cu frecventa 50 studerti
Inginerie si Expertiza Tehnllca: . 2 ani, Hotararea Guvernului nr. 402/2016
4 Evaluare Economic si . .
Management cu frecventa 50 studerti
Management ’ ’

in anul 2016, Facultatea de Inginerie MecaniMecatronid si Management a

organizat concurs de admiteiea activat trei programe de studii universitatdidenta:

- Tehnologia construilor de maini

- Mecatroniéa

- Inginerie economicin domeniul mecanic
si doua programe de studii universitare de masterat:

- Ingineriasi managementul cafitii, sanatatii si securifitii in munc

- Expertiz tehni@, evaluare economigi management.

Conduatorii de doctorat au fost nugiprin Ordinul Ministrului Educaei, Cerceirii,
Tineretuluisi Sportului nr. 4631/11.08.2010, Ordinul MECTS 5679/19.11.2010, respectiv
Ordinul Ministerului Educgei Nationale nr. 378/15.07.2014:

- Tn domeniulnginerie Mecanig:

Prof. dr. ing. loan MIHAI
Prof. dr. ing. lie MUS&
Prof. dr. ing. Gheorghe FRUNZ

- Tn domeniulnginerie Industriad::

Prof. dr. ing. Dumitru AMARANDEI
Prof. dr. ing. Costel MIRONEASA

2.4.2. Strategia de dezvoltare organizenala

2.4.2.1 Strategia facuitii in domeniul calidrii
Principalele obiective academice ale Fagiiltle Inginerie Mecanit; Mecatronid si
Management sunt:
1. Mentinereasi imburitatirea Tncadirii in standardele de calitate ARACIS Gatin
cele europene specifice ®i@mantului superior;
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2. Formarea de specigii care & posede competem conform Metodologiei de
implementare a cadrului m@nal al calificarilor din nvatgamantul superior
Tntocmite Tn baz&élotararii de Guvern nr. 556/2011

3. Promovarea dimensiunii europene a atamantului superior prin schinii in
continutul, orientareasi integrarea disciplinelor de studiu, conform temelior
fiecarui domeniu de studiu;

4. Evaluarea anuala cadrelor didactice prin autoevaluare utivtd evaluare deatre
biroul departamentului, evaluare colegial evaluarea deatre studefi, in baza
chestionarelor tipizate la nivel de universitateelycrarea datelor oinute si
impunerea rasurilor aferente;

5. Eficientizarea sistemului de fingare prin organizarea de trunchiuri comune de
studii pentru primii doi ani;

6. Largirea gradului de cooperare in spirit academigaimeniul cercetii, admiterii la
studii, utilizirii permanente a bazei materiale, a unor resurselgetare, prin
parteneriat cu ag@reconomicisi comunitate;

7. Continuarea parteneriatului european privindrayea de @re studen a creditelor
de studii Tn universiti europene;

8. Incurajarea mobilitilor cadrelor didactice, cercgorilor, studesilor prin
programele ERASMUS etc.;

9. Realizarea unor ,baze de pragtiprecumsi incheierea unor convénde practi@
Cu uni&ti economice din sistemul de stat sau privat, carasggure legtura intre
cunagitintele teoreticai practice ale studeior de-a lungul unui ciclu de studiu;

2.4.2.2. Structura sistemului de calitate

Asigurarea proceselor de implementgirenentinere a standardelor calit in cadrul
Faculétii de Inginerie Mecani; Mecatronid si Management a impus ca echipa de
managementasisi organizeze propriile structuri organizatorice.

Comisia pentru evaluareasi asigurarea calititii, numiti prin Hotirarea Consiliului
Facul@tii de Inginerie Mecanig; Mecatronid si Management Nr. 18 din 6 februarie 2017,
este constituit din urnitoarele cadre didactice cu expetieim evaluare:

Preedinte —Sef lucrari dr. ing. Luminta IRIMESCU

Membri — Prof. dr. ing. Marilena Glovnea

— Conf.dr.ing. Alexandru POTORAC

—Sef lucrari dr. ing. Constantin DULUCHEANU

— Ing. Vasile STRJERU - reprezentant al angajatorilor (manager S.C.
MINCO-SERV SRL)

— STRIMBU Andreea — studénanul 11, specializarea IEDM

2.4.2.3. Indicatori de performadsi rezultate ale auditului intern

Valori variabile de ierarhizare utilizate in evaluaa activitifii de cercetare

Activitatea de cercetare se dgsiai in laboratoarele de cercetare prezentate in
Organigrama de cercetare a Fagiiltde Inginerie Mecanit; Mecatronid si Management
aprobai prin Hotirarea Consiliului Facudtii nr. 16 din 5 decembrie 2016.
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Centrul de Cercetare in Inginerie Mecanic &,
Industrial &, Mecatronic &, Mediu [i Management

Responsabil: Prof.univ.dr.ing. Dumitru
AMARANDEI

Compartimentul de Inginerie Industrial &, Mediu [i
Management

Responsabil: Prof.univ.dr.ing. Dumitru AMARANDEI

Compartimentul de Inginerie Mecanic  a (i
Mecatronic a

Responsabil: Prof.univ.dr.ing. llie MUSCA

Laborator pentru
cercet ari avansate
privind caracterizarea
materialelor metalice si
nemetalice (CERCMAT)
Responsabil: S.l.dr.ing.
Constantin DULUCHEANU

Laborator de cercet ari privind
tehnologiile performante de
fabrica lie [i management
integrat (CIM)
Responsabil: Prof.univ.dr.ing.
Dumitru AMARANDEI

Laborator de tribologie (i
mecanica contactului
(LTMC)
Responsabil: Prof.univ.dr.ing.
llie MUSCA

Laborator de modelare,
simulare (i optimizare
(MSO)
Responsabil: S.l.dr.ing.
Sergiu SPINU

Laborator pentru
cercet ari privind
tehnologiile avansate de
prelucrare cu robo i (i
sisteme flexibile
(ROBFLEX)
Responsabil: Prof.univ.
dr.ing. Romeo IONESCU

Laborator pentru cercet ari
privind finisarea magneto-
reologic & a materialelor
utilizate in industria optic &,
electronic a (i a materialelor
ceramice [icompozite
(FINMAG)
Responsabil: Conf.univ.dr.
Delia-Aurora CERLINCA

Transfer de ¢ aldur a prin
micro i nanocanale
(TCMN)
Responsabil: Prof.univ.dr.ing.
loan MIHAI

Figura 1. Organigrama de cercetare a Fatiiltde Inginerie Mecanit; Mecatronid si
Management

In anul 2016, diseminarea rezultatelor cendes-a realizat prin activitile prezentate
sintetic in tabelul 3, detaliate Tn agex

Tabelul 3. Diseminarea rezultatelor cerdeitin anul 2016

Nr.crt. Tip activitate Numar activit ati

1. | Carti cu caractestiintific 4

2. | Articole cotate ISI 7

3. | Indexarea ISI Proceedings a unor articole 4

4. | Articole indexate BDI sau asimilate (edituri 37
interngionale)

5. | Studii in volume colective cu ISBN (capitolgérg) 2

6. | Lucrari suginute la conferige 15

7. | Studii prospectivesi tehnologice / servicii rezultate 9
din activitatea de cercetare-dezvoltare 1

Manifestiri stiinfifice studerpesti
in anul 2016, FIM a organizat trei manif@sitiintifice studemesti, dupi cum urmeaz
— 18-19.04.2016 - Concursul studesc de proiectare asigi@est Design
URL: http://www.fim.usv.ro/cer-stud/BESTDESIGN/index.php
- 30.06.2016 — Evenimentstiintific INGINERIE — PRACTICA — INDUSTRIE, edia

2016;

— 01.07.2016 - Sesiunea de comdrnigtiintifice a studefilor in Inginerie Mecanig,

Mecatroni@ si ManagemenCER-STUD

URL: http://www.fim.usv.ro/cer-stud/index.html
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1. Concursul Studeasc de Proiectare AsisidBest Design

Obiective:
» Familiarizarea studeitor cu activititile necesare reaklini proiectelor pe baza
unor cerine impuse.
» Atingerea unui nivel crescut de profesionalism Ttilizarea programelor
CAD/CAM/CAE din domeniu.
» Sensibilizarea mediului industrial Tn privénresursei umane existente.
* Realizarea de parteneriate intre mediul acadeinsi industrial.
* Cresterea interesului actualilor studerpentru profesia de inginer mecanic
proiectant
» Stimularea crgerii ofertei de locuri de muidin partea mediului industrial.
Tematica:
« Proiectarea CAD a componentelor sistemelor mecanice
« Realizarea modelelor 3D ale reperajoasambirilor.
« Realizarea desenelor de exgewale componentelor proiectate.
« Analiza cu elemente finite (FEM) a reperelor / ablinilor proiectate.

Regulamentul de deslurare este publicat la adresa:

http://www.fim.usv.ro/cer-
stud/BESTDESIGN/pagini/requlament/Requlament Best Bsign.pdf

La edtia din anul 2016 a concursului au participat 1@stti. Premiile acordate sunt
dupi cum urmeax

Tabelul 4. Lista premiilor oltinute la concursul BEST DESIGN

Nr. Numelesi prenumele Specializarea / Grupa / Distincria olyinuta
crt. studentului Universitatea
1. LUPASCU Costia MCT /anul 1l, 4121/ USV Premiul |
2. DANUTA Nicolae IEDM /anul Ill, 4631/ USV Premiul 1l
3. ARAMA Adrian TCM /anul Ill, 4231/ USV Premiul 1
4. SIRBU loan - Dan MCT /anul 1V, 4141/ USV| Mame

2. Evenimentuktiintific "INGINERIE — PRACTICA — INDUSTRIE”

in cadrul acestei manifest, studenii au prezentat, In fa reprezentaitor mediului
economic, cele mai importante rezultate aplicatolginute in pregtirea proiectului de
diploma.

Premiile acordate au fost:

1. LOCUL I: SIRBU lon - Darsi PAVILIUC Daniel — specializareRlecatronici
2. LOCUL II: ROSCA loan — specializareachipamente pentru procese industriale
3. LOCUL llI: Rusu Gabriel Dumitru — specializarbgecatronici

3. Sesiunea de comurig stiintifice a studetilor CER-STUD 2016
Obiective:
» Familiarizarea studeitor cu specificul activiitii de cercetaratiintifica.

* Identificarea unor temg idei care pot fi ulterior dezvoltate in cadrulanductiri de
licenta/disertaie, teze de doctorat, proiecte de cercetare etc.
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» Sensibilizarea mediului academ¢c al celui industrial Tn privita resursei umane
existente.
» Stimularea crgerii ofertei de locuri de muidin partea mediului industrial.
Programul conferiei CER-STUD 2016 poate fi consultat la
http://www.fim.usv.ro/cer-stud/Program.pdf
in cadrul acestui eveniment, au fost prezentated@luctri stiintifice cu caracter
teoretic sau aplicativ, diseminand actitiie desfisurate de studein din anii terminali in
pregitirea proiectului de diplotm
Au fost acordate un premiu |, doupremii Il si un
http://www.fim.usv.ro/cer-stud/files/PREMII%20 CERSTUDZ2016.pdf

premiu I

Cercuristiingifice studerpesti
In cadrul FIM si-au desisurat activitatea in anul 2016 doucercuri stiintifice
studeresti:
1. Mecatronia si Roboticz
2. Respectareai Protejarea Mediului

Cercul stiintific studenesc Respectareasi Protejarea Mediului este o organizee
studeneasd in care studei Tsi pot imburitati cungstintele si experiena prin aprofundarea
unor materiistiintifice complementare planurilor de m¥mant. Obiectivele Cerculytiintific
studenescRespectarea Protejarea Mediuluisunt:

- antrenareasi implicarea studegior intr-o viaa universitai activdi in domeniul

informarii, cercefirii si lucrului in echig; S
« participarea la concursuri, confegrii alte activititi stiintifice;

- formarea deprinderilor de cercetatintifica la nivelul studetlor;
- aprofundarea cuntintelor in domeniul cercaii.

Activitatea Cercului stiintific studenesc Respectareasi Protejarea Mediului se
desfisoai in Sala BOO5 din corpul B al Facitlt de Inginerie Mecani; Mecatronid si
Management. Coordonatorii Cercultiintific studenescRespectareai Protejarea Mediului
sunt cadre didactice din facultate.

Editareasi publicarea revistelostiinyifice

Situaia revistelor, periodicelor care apar sub egida HiNnul 2016 este prezeritén
tabelul urnitor.

Tabelul 5. Situgia periodicelor

adresa:

Nr. | An Revista, Categorie / tip ISSN Nr. articole / | Site / Cuprins
crt. | aparitie volum, Nr. articole
numér cu autori din
strainitate
1. Tehnomus Revist anual, PISSN 1224-029X | 16/ 1 http://www.fim.usv.ro/
Journal, Vol. | indexat BDI: Index | elSSN 2247-6016 conf_1/tehnomusjourna
23 Copernicus, I/pagini/journal2016/fil
Ulrichsweb, es/Cuprins_final_2016
2016 EBSCO pdf
2. Proceedings | Volumul conferinei | 1844-6019 20/0 http://www.fim.usv.ro/
of Cer-Stud, | stiintifice cerstud/Lucrari_Cerstu
Vol. 2016 studenesti CER- d2016.pdf
STUD
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Valori variabile de ierarhizare utilizate in evalwaa activitisilor de predare

Autoevaluarea cadrelor didactice

in baza Regulamentului de evaluare a perfoteian personalului didactic R42
intocmit la nivel de universitate
http://www.usv.ro/calitate/pagini/requlament_usv2®P0Regulament%
20privind%20evaluarea%?20calitatii%20corpului%20psafral 07.03.2013.pdf
la Tnceputul fiegrui an universitar, cadrele didactice din facultate intocmit o §a de
autoevaluare a activii pentru anul 2016. Fiecare cadru didactic se exdtueaz privind
activitatea de cercetare ctactivititile desfisurate la nivelul departamentului, facitit si
universititii. Fisele de autoevaluare FO9 au avut ladba#erii cuantificabile.

Evaluarea cadrelor didactice deitre studen
Comisia de organizare, monitorizare, anale evaldrii cadrelor didactice de

catre studefi in Facultatea de Inginerie MecaajdMecatronid si Managementpumita
prin Decizia Decanului nr. 79/2.03.201& procedat la organizarea activitatii de evaluare
a cadrelor didactice deaitte studern in perioada 3 martie — 16 martie 2017. Comisi ar
urmatoarea componedx

- Sef lucr.dr.ing. Luminfa IRIMESCU - responsabil

- Prof.dr.ing. Marilena GLOVNEA - membru

- Sef lucr.dr.ing. Constantin DULUCHEANU - membru

- Ing. Dorel PINTILIE - asistent de sadi echipamente

- DASCALU T. Adrian — Gheorghe - student, anul IV, TCM

- HUTAN V. lonut — Claudiu - student, anul IV, TCM

- STRIMBU E. Andreea - studentanul Il, IEDM

Evaluarea a fost realizatcu chestionare electronice, in conformitate cucéuara
PO-DAC-05 al USV, aprobafn sedinta Senatului din 20.03.2012.

Procedura stabifee modul in care se efectuéaavaluarea cadrelor didactice pentru a
cunoate nivelul de perceafe al studetilor cu privire la calitatea actiwtilor didactice.

Evaluarea s-a efectuat pe chestionare electroeie@vauare a cursurilor: formular PO-
DAC-05-FO1si a activitatilor aplicative: seminar PO-DAC-05-F02borator / proiect PO-
DAC-0O5-F03si practica de specialitate PO-DAC-05-F04. Ea vzaesctivitatile didactice de
predaresi aplicative desfsurate in semestrul | al anului universitar 2016-201

Au patrticipat la evaluare un namde 198 de studéins-au completat 564 (1522) de
chestionare electronice cu ajutordrara au fost evaluate 25 de cadre didactice. Cangra
evaluirii electronice din partea studdor, cadrele didactice care deghar activitati
didactice la Facultatea de Inginerie Mecanidecatronid si Management au oinut
calificativele prezentate in Raportul gt

Tabelul 6. Centralizator privind evaluarea cadrelor didactleeztre studeti in anul 2016

Nr. cadre Calificativul general obtinut
G_radql didactice . . . .
didactic Foarte bine Bine Satisécator Nesatisticator
evaluate
Profesor 6 6 0 0 0
Conferemiar 4 4 0 0 0
Sef lucrari/Lector 12 12 0 0 0
Asistent 2 2 0 0 0
Preparator 1 1 0 0 0
Total general 25 25 (100%) 0 0 0
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Figura 2. Reprezentarea comparditia evaldrii cadrelor didactice deatre studen
pe ultimii trei ani

Similar cu anul precedent, 100% din totalul cadrelmactice au ofinut din partea
studenilor calificativul maxim pentru activitatea didacti desfisurati, ceea ce den®dto
crestere a calittii actului de predare.

Toate cele 25 de cadre didactice ale fagulu obtinutcalificativul general Foarte
bine, ceea ce este un lucru imbuitar.

Trebuie mefionate, totwi, cateva puncte slabe ce rezwdin analiza efectuat

- la evaluarea pe materii, au existat materii undeokinut calificativul Bine

-40 % din cadrele didactice (10 din 25) adimit pentru anul 2016 un punctaj mai
bun decat cel din anul precedent; 4% atinoib punctajul maxim.

- exist materii care nu au putut fi evaluate decat cuuman foarte mic de chestionare
(5, 6 sau 8) dat fiind prezenslali a studetilor la ore sau nugirul mic de studenti intr-o
grupa.

- evaluarea obiectelor din anul 1l masterat este ggamposibil, deoarece studen
nu mai au activitate didactién semestrul II, iar accesul la completarea cbeatelor poate fi
facut numai din interiorul campusului universitar.

Participarea a 198 de studiela aceast aadiune dovedgte preocuparea contiaila
acestora pentru Tmbaiitirea activititii si, implicit, cresterea exigetei in evaluarea cadrelor
didactice.

Evaluarea colegiat
Evaluarea colegialeste organizatanual pe bazde chestionar in baza procedurii de
Evaluare colegial. Rezultatele ainute pentru anul 2016 sunt prezentate in Tabelul 7

Tabelul 7. Evaluarea colegial

Nr. cadre Calificativul obtinut

Gradul didactice ’

didactic evaluate Foarte bine Bine Satisficator | Nesatisficator
Profesor 6 6 - - -
Confereniar 4 4 - -
Lech_r /Sef 12 12 i i i
lucrari
Asistent, 5 5 i i i
preparator
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Evaluarea globak a cadrelor didactice

Aprecierea in urma autoevétu urmate de evaluare - evaluarea cadrelor didacte
catre studeti, evaluarea colegial- a condus la o evaluare artuglobak, prezentat in tabelul
8.

Tabelul 8. Evaluarea anualglobak a cadrelor didactice

Nr. cadre Calificativul obtinut
Gradul didactice ’
didactic Foarte bine Bine Satisficator | Nesatisficator
evaluate
Profesor 6 6 - - -
Confereniar 4 4 - -
Lectorv/_Sef 12 12 i i i
lucrari
Asistent, > > i i i
preparator

2.4.2.4. Valori variabile de ierarhizare utilizat@ evaluarea rel@ei cu mediul extern

Facultatea de Inginerie MecaijdMecatronid si Managementsi propune prin Planul
Strategic 2013-2017http:/AMww.fim.usv.romww/pagini/plan_strategic/Rlastrategic 13 17 FIM.pdf
-sd reinitieze acordurile pe care le-a avut in cadrul progtanErasmus. Se urireste casi in
perspectid sa se mefina si sa se intieze colabatri cu instituiile de Tnvataméant superior din
strainatate.

Colaborari interna tionale
In anul 2016, FIM a continuat derularea parteneloatcu urnitoarele universiti din
strainatate:
Université « Claude Bernard », Lyon, Fan
Katholieke Hogeschool « Sint Lieven » Gent, Belgia
Katholieke Universiteit Leuven, Belgia
Aristotle University of Thessaloniki, Grecia
Instituto Superior Tecnico, Lisabona, Portugalia
University of Applied Sciences, Aalen, Germania
Technological Education Institute of Kavala, Grecia
Austrian Center of Competence for Tribology (ACCWjiener Neustadt, Austria
Universite de Poitiers, Fram
10 University of Chemical Technology and Metallurgpfid, Bulgaria
11.Universidad de Salamanca, Spania
12. Lithuanian University of Agriculture, Lituania
13. Technical University Sofia, Plovdiv, Bulgaria
14.Institut National des Sciences Appliquées de Stash Fram
15. Universidade do Mihno - Portugalia
16. Universita degli Studi di Salerno - Italia
17.Czestochowa University of Technology - Polonia
18. Mersin University - Turcia
19. Opole University of Technology - Polonia
20.Ecole Nationale Superieure d’Arts et Metiers Padl, filiala Aix-en-Provence,
Frarta

©CoNorwNE
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De asemenea, FIM a continuat proiectul intgomal intitulat “PROIECT
INTERNATIONAL 1IN CADRUL RETELElI CEEPUS: *ClII-BG**-0703-01-1213
“MODERN TRENDS IN EDUCATION AND RESEARCH ON MECHANIAL SYSTEMS
- BRIDGING RELIABILITY, QUALITY AND TRIBOLOGY™ 201 2/2017”, avand
urmatoarele universiti partenere:

1. University of Chemical Technology and Metallurgpepartment of Applied
Mechanics - Sofia, Bulgaria

2. Technical University of Sofia, Faculty of Machifiechnology - Sofia, Bulgaria

3. University of Technology, Institute of Mecharid@achnology - Poznan, Poland

4. 'Kazimierz Pulaski' Technical University, Ingté of Vehicles and Machines
Maintenance - Radom Poland

5. University of Technology, Institute of Micromextics and Photonics of Faculty of
Mechatronics — Warsaw, Poland

6. University of Novi Sad, Faculty of Technical &utes, Department of Mechanism
and Machine Design - Serbia

7. Technical University - KoSice, Slovakia

Lista personalititilor din str ainatate care au vizitat FIM:

1. Jos Vander Sloten, Universitatea Catolica din Laeu@gKL), Belgia - prelegeri

stiintifice

Edouard Anton, Universitatea Claude Bernad, Lyohybn, Frana

Valery Wolff, Universitatea Claude Bernad, Lyon_.ypn, Frana

Georgi Mishev, Technical University Sofia, Plovdivprelegeristiintifice, Proiect

CEEPUS

Stefan Dishliev, Plovdiv, Bulgaria - prelegstiintifice, proiect CEEPUS

Francois Colin, Universitatea Claude Bernad, Lyphybn, Frama

Zajac Daniel, Opole University of Technology (Politedtan Opolska) - Mobilitate

Erasmus+

8. Grzegorz Ligus, Opole University of Technology (Raihnika Opolska) - Mobilitate
Erasmus+

Pwn

No o

Cadrele didactice FIM au participat la o serieag@uni internationale, concretizate

1. Doua misiuni de predare la Technical University SoRé&vdiv, Bulgaria, in proiect
CEEPUS: prof.dr.ing. Romeo IONESC4J.dr.ing. Traian SEVERIN.

2. Doua mobilitati Erasmus+ la Universitatea Catalidin Leuven (UKL): lector.dr.fiz.
Cristian PIRGHIE, as.dr.fiz. Camelia PIRGHIE.

3. O mobilitate Erasmus+ la Aristotle University of &dsaloniki, Grecias.l.dr.ing.
Traian SEVERIN.

La propunerea FIM, in data de 23 noiembrie 2018yt loc decernarea titlului de
DOCTOR HONORIS CAUSA domnului profesor Jos Vander Sloten, de la Kagheli
Universiteit Leuven (KUL), Belgia.

2.4.2.5. Calitatea resursei umane, politici referdre la recrutareayi formarea personalului

Dezvoltareasi perfegionarea personalului

Strategia facuiitii privind personalul didactigi administrativ (http://www.fim.usv.ro/
www/pagini/plan_strategic/Plan_strategic 13 17 Bidfi vizeaz meninerea nurirului
posturilor de profesor§i confereniari si atragerea de specigtli tineri a cror recrutare se
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realizeaz doar prin concurs. Se recoménda recrutarea pentru incadrarea defiditpe
posturi & se fad pe posturi de asistent, in cazuri de exieepe posturi dgef de lucéri sau
conferemiar, urmand ca promovarea fe o cale de urmat in facultate. Perspectivatmerii
posturilor cu titularisi eficienta financiai a departamentului vor fi criterii majore in deaizi
incaddrii pe perioade nedeterminate. Facultatea angajeamal personal didactic asociat,
nsi se urnireste ca aceste discipling 8e susinute de titulari ai universitii.

Politica de perspectivprivind recrutarea personalului
In Planul Strategic al facalii (http://www.fim.usv.ro/www/pagini/plan_stratedRian
strategic_13 17 FIM.pdfe propune pentru perioada 2013-2017:
= aplicarea unui sistem coerest riguros de recrutare prin concurs, evalugre
promovare a personalului academic;
= stimularea competitivitii prin sistemul de salarizare;
= ncurajarea particinii la programe de perf@ionare a personalului didactic, conform
cerinelor ARACIS;
= gstimularea personalului didactic pentru participaréa activiiti de formare
profesional continu;
= evaluarea anuala personalului didactigi didactic auxiliar in scopul oriefirii spre
excelema predirii, cercetirii, educaiei si activitatilor manageriale, folosind gele de
autoevaluaresi evaluare; se pot propune difetieni ale salariilor, recompense
suplimentare (ex. gragdade merit);
= actualizarea periodica fisei postului, in timpul anului academic, cand se umgp de
strategia sau evenimentele organizate de facultaetéicarea corectitudinii intocmirii
acestora;
*= se va pune accent pe angajarea de personal didatficat, care & acopere domenii
neacoperitetinand cont de perspectiva planurilor deaifisnant;
= vor fi orientate cadre didactice tinere, sau calg@érspectiva angaji, cu prioritate,
spre discipline noi in planul de studiu sau disoglcare vor fi abandonate in timp
scurt de cadrele didactice care varagi sistemul de Tritamant.
Cresterea nurarului de posturi vacante, cumulatu reducerea nuirului de titulari,
aral ca se impune angajarea de cadre didactice tiner® siacompenseze incatle de
activitate prin pensionare din ultimii ani.

2.4.2.6. Centrarea pe student a actilitor didacticesi sociale
Activitari ce vizead centrarea pe student
Centrarea pe student a actitiibr didacticesi sociale la nivelul FIM se realizeaprin:

- dotarea dglilor de curs i laborator cu video proiectoarsau monitoarein vederea
prezendrilor digitale a cursurilorsi exemplelor practice care faciliteazlobandirea
cunastintelor formative de bagz

- asigurarea dialoguluiin afara orelor preizute in planul de Trigamant (curs, seminar,
laborator, proiect) a minim 2 ore de constiltsiptimanale. Dialogul se realizeag
prin intermediul petei electronice intre studgnsi cadre didactice, precursi prin
programul de tutoriat afat;

- accesul lainformai se realizeazprin Internet sau Intranet, suporturile de cuespigar,
laboratorsi proiect fiind in format digital (parolat) pe pagi web a facuitii pentru
fiecare cadru didactic;

- monitorizarea studiului individuahl studerilor, activitate care se realizeaprin teste
patiale la curssi seminarii;
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- pentru desfsurarea activittilor practice seasiguwi baza material, astfel incat & se
favorizeze participarea aciiva echipelor formate din maxim 4 studemacilitandu-se
comunicarea cu cadrul didactic;

- activitarile tutoriale se desfsoafd de cadrele didactice indrdtoare de an, atat pentru
problemele de ordin profesional gapentru cele de ordin social al stugén;

- resursele pentru pregirea studerlor sunt asigurate pentru toate programele de studi

sub fornd de materiale didactice, reviste de specialitatendarde, prin intermediul
bibliotecii USV sau la laboratoare, atat in forrolaisic casi electronic;

- stimularea studeiior integralsti si cu performare deosebite n cadrul procesului de
Tnvatamant, prin acordare de burse individual@mite prin sponsoréui;

- acces gratuit la reeaua Internetlin spaiile de Tnvaitamantsi caminele USV,

Mobilit ati ale studertilor
In anul 2016, 4 stud@nFIM au beneficiat de mobiliti Erasmus+ de studiu sau de
plasament.

Tabelul 9. Lista mobiliéitilor studenesti externe

TITIENE F. loan Mobilitate 21.09.2015 — »Catholic University of Leuven” campus
I, MCT Erasmus+ s Group T Leuven, Belgia (B LEUVENO1)
. 2.02.2016
de studiu
UJENIUC V. lonu - Costel Mobilitate 22 02.2016 — .Czestochowa University of Technology”|-
[, TCM Erasmus+ LA Polonia (PL CZESTOCO01)
. 30.06.2016
de studiu
SIMION C. Emanuel Mobilitate 22.02.2016 — ».Czestochowa University of Technology”
I, TCM Erasmus+ o Polonia (PL CZESTOCO01)
. 30.06.2016
de studiu
SIMION C. Emanuel Mobilitate 1.07.2015 — »,HEGE SOLS SPORTIFS” -
I, TCM Erasmus+ 30.09.2015 Wissembourg, Fraa
de plasamen

Participarea studertilor la cercetareastiin tifica

Sub Tndrumarea cadrelor didacticg cu sprijinul

conducerii facudtii si a

departamentului, studgndin cadrul FIM se implig in activitatea de cercetagsintifica,
constituind o prezea activa la concursuri studeesti, conferirte si simpozioane. Cele mai
notabile realizri studenesti din anul calendaristic 2016 sunt enumerate eltd de mai jos.

Tabelul 10 Distingiile obtinute de studen FIM la concursuri studassti in anul 2016

Nr.crt. Nume si prenume Premiul Denumirea manifestirii in cadrul cireia s-a oltinut
obtinut premiul
ECh'.pa - TUMURUG Pave : A Vlll-a editie a manifedirii nationale Zilele Educigei
L Daniel, IACOB-HLIHOR Premiul | Mecatronice, 26 aprilie 2016 siasegiunea Mecatronic
Daniel, TITIENE loan <o ap SIASeq
Echipa - PICUS Claudiu - A VIll-a editie a manifegirii nationale Zilele Educigei
2. Marian, MORGAN Mentiune | Mecatronice, 26 aprilie 2016,siaseciunea Robg
Daniel mobili
. - A VIll-a editie a manifegirii nationale Zilele Educigei
3. EZT}?SQ?SE:{:;O” Dan, Premiul 11 Mecatronice, 26 aprilie 2016,siasegiunea Reali#ri
practice
. . A VIll-a editie a manifegirii nationale Zilele Educigei
4. Egr]]liZ? ;\Aﬁ;gﬁlﬁ)gﬂr:hal i Mentiune Mecgtronice, 26 aprilie 2016,siasegiunea Reali#ri
practice
Echipa - PICUS Claudiu Competiia interjudeeari ,Mecatronicasi Robotica
5. Marian, IACOB-HLOHOR | Mentiune | 2016", 21-22 aprilie 2016, Craiova, senea Robga
Daniel mobili
6. Echipa - BUTACU lony Locul | Sesiunea de comuaicstiintifice a studetilor n
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MIRON loan inginerie mecani¢c mecatronig si management — CER-
STUD 2016, 1 iulie 2016, Suceava
Echipa - URSACHI Alin, _Seslun_ea de corpur%im: stunyﬂ_ce a studetilor in
7. GHEORGHIA Theodor Locul 11 inginerie mecanit; mecatronig& si management — CER-
’ STUD 2016, 1 iulie 2016, Suceava
Echipa - PICUS Claudiu, Sesun_ea de corpuﬁm stunyﬁ_ce a studetilor n
8. TITIENE loan Locul 11 inginerie mecanit; mecatronig si management — CER-
STUD 2016, 1 iulie 2016, Suceava
Echipa - BUJOREAN Sesiunea de comuiiit stiintifice a studetilor in
9. Ruben, MIHALESCU Locul 1 inginerie mecani mecatronié si management — CER-
Dumitru STUD 2016, 1 iulie 2016, Suceava
. - Evenimentuktiintific dedicat studetilor “INGINERIE —
10. | Echipa- SIRBU lon-Dan, | | | PRACTICA — INDUSTRIE 2016”, 30 iunie 2016,
PAVILIUC Daniel
Suceava
Evenimentuktiintific dedicat studetilor “INGINERIE —
11. ROSCA loan Locul Il | PRACTICA — INDUSTRIE 2016, 30 iunie 20186,
Suceava
Evenimentuktiintific dedicat studetilor “INGINERIE —
12. RUSU Gabriel - Dumitru Locul lll | PRACTICA — INDUSTRIE 2016”, 30 iunie 2016,
Suceava
. . Concursul studgrasc de proiectare asist@8est Design
13. LUPASCU Costia Premiul | 2016, 18 aprilie 2016, Suceava
. . Concursul studeasc de proiectare asist®est Design
14. DANUTA Nicolae Premiul Il 2016, 18 aprilie 2016, Suceava
. . ; Concursul studeasc de proiectare asist®est Design
15. ARAMA Adrian Premiul 111 2016, 18 aprilie 2016, Suceava
- . Concursul studeasc de proiectare asist®est Design
16. | SIRBU loan - Dan Memmne 2016, 18 aprilie 2016, Suceava

Evoluria numarului de studeni pe specialidri

in tabelul 11 este prezentavoluia numirului de studeti pe specializrile de licena
activate la FIM in perioada 2009 - 2017, iar iretabl12 este prezentasitugia Tnregistrat la
studiile de master. Datele din aceste tabele puaztentate in fortngrafica in figurile 3, 4si

5.

Tabelul 11 Evoluia nunirului de studeti pe specializri de licena (la data de 1 ianuarie)

2009 | 2010; 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

LICEN TA

IEDM 162 | 124 | 107 97 93 86 12 68 81
MCT 110 84 70 65 71 79 81 79 et
TCM 133 | 103 | 107| 127 137 138 147 183 139
EPI (UT, UIP) | 100 76 76 62 55 34 24 15 0
IPMI 37 48 61 77 47 30 14 0 0
TOTAL

567 | 457 | 446| 442 403 367 338 315 297

Evolutia nunirului de studet in perioada 2009-2017 (la 1 ianuarie) este priadein figura

3.
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Figura 3. Evoluia numirului de studet pe specialirile de licena

Tabelul 12 Evoluia nunirului de studeti pe specializri de master (la data de 1 ianuarie)
2009 | 2010| 2011 2012 2018 2014 2015 2016 2017

ETEEM

(1.55i 2 ani) 66 80 76 69 61 54 49 44 43

ICSM 119 | 97 50 27 36 44| 45 43 43

(IMCSSM)

TOTAL . g
MASTER 250 253 200 149 120 98 9 87 86
Evolutie nr. studenti master

140
120
100
80
60
20
o | (T ([ |

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

mETEEM  mICSM (IMCSSM)  m IMAC MCTAP mTEMP

Figura 4. Evoluia nunmirului de studet pe specialiirile de master
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Evolutie nr. studenti FIM (licenta si master)
600
500 [ ]
400 [ ] [ ] [ ] —
300 [ ]
200 ] [ ] B -
100 [ ] [ | | ||
0
2008 2009 2010 = 2011 @ 2012 = 2013 = 2014 | 2015 = 2016 = 2017
EFIMlicenta 531 567 457 446 442 403 367 338 315 297
®FIM Master 214 250 253 200 149 120 98 94 87 86
EFIMlicenta @ FIM Master

sczut in

Figura 5. Evoluia numirului total de studanpe facultate

Din figura 5 se obse#évca in ultimii 5 ani nundrul total de studen ai faculttii a

mod constant. Tendandescendeaipoate fi explicat prin:

» rezultatele Tn continuare modestetiobte la nivel ngonal la examenul de
bacalaureat, (ge procentul celor care au promovat examenul de |lbaceat s-a
merntinut relativ constant, nufinul efectiv al celor care s-au incris la examews f
cu 15% mai mic decét in anul precedent);

» scderea interesului absolv@or de liceu pentru studiile universitare tehnice;
» politicile de finanare a Tnatamantului ingineresc;

» abandonuicolar ridicat, in special la finalul anului | deigtu.
De asemenea, se obsesciderea nurirului de studeti de la master ca procent din
numarul total de studen ai facul&tii. Aceast situgie este defavorald) considerand
finantarea superiodra acestui nivel de program de stuglirecomandrile ministerului ca
aproximativ 50% din absolvé@nstudiilor de licena si urmeze studii de masterat.

Tabelul 13 Situgia doctoranzilorsi a conducatorilor de doctorat cageau desisurat
activitatea in FIM in perioada 2010-2017

Numelesi Numar doctoranzi pe an universitar N
r.
NE Domeniul CO?ES;‘{Q;'E" 2011/ | 2011/ | 2012/ | 2013/ | 2014/ | 2015/ | 2016/ | doc-
2012 2012 2013 2014 2015 2016 2017 tori
de doctorat
B| T B|T|B|T|B|T|B|T|B|T|B]|T
1 FRUNZA ols5|1l221]3]o0o]1|0l1|lo0]| 1
Gheorghe
Inginerie
2 mecanid MIHAI loan 917|132 ]|3]| 2 21 3|2 113 |]0]| 2|2 3
3 MUSCA llie 21 0| 2] 3 212|132 |5|2]|5]3 2
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AMARANDEI
Inginerie | Dumitru

industriaii | MIRONEASA
Costel

TOTAL |9 |7 |5 (10| 8| 9| 9| 6| 14 3 15 3 1 6 6

16 15 17 15 17 18 23

B - buget
T - taxa/prelungire/gtee

2.4.2.7. Alocarea resurselor pentru iimdmant, cercetare, dezvoltare

in anul 2016 s-a acordat o acgieatertie dotirii cu echipamente prin autofingame,
optandu-se ca fiecare laboratar realizeze echipamente ce pot fi utilizate ca stande
laborator. De asemenea fiecare cadru didactic ifacesi dispurdi de mijloace tehnice de
predare, comunicarg invatare in $lile de curssi seminar. S-au utilizagi in 2015 softurile
achiztionate anterior care faciliteazactivitatea cadrelor didacticg receptivitatea fiedrui
student. O ateie deosebit s-a acordat utilérii echipamentelor de cercetare care asigur
calitatea articolelor supuse evaliuin strainatate.

2.4.2.8. Transparefa informariilor de interes public

Toate informédile de interes public se asiguin cadrul Facultii de Inginerie
Mecanic, Mecatronid@ si Management prin plasarea infortilar (actualizate permanent) pe
pagina web a facuiti (www.fim.usv.rg. Informgiile se refei la admitere, programele de
studii, planurile de Tnitamant, structura anului universitar, orarul actigior didactice, burse,
regulamente, personal didactic, mandasitiintifice etc.

Facultatea de Inginerie MecaijdVecatronid si Management oférinformaii si date
cantitativesi/sau calitative TrGhidul studentulyipublicat anual, pe site-ul faciti.

2.4.3. Concluziisi analiza swot

Facultatea de Inginerie Meca#jcMecatronid@ si Management din Universitatea
»Stefan cel Mare” Suceava este o orgamézdinamié cu o diversitate de oferte edtioaale
adaptate la ceriale pigei muncii.

Complexitateasi diversitatea activittilor desfisurate Tn facultate a determinat
consolidarea specialidlor traditionale si orientarea spre specializ care & asigure o mai
bura preditire a fotei de mun& pentru societatsi regiunea N-E, in care este situat
universitatea din Suceava.

Destisurarea procesului de edtiessi de cercetare din facultate s#dt avandu-se n
vederesi experiena din alte centre dinara si strainatate cu care Facultatea de Inginerie
Mecani@, Mecatronid si Management are stranse dagi de colaborare.

Asa cum au fost concepute, programele de studii pexchicaregi formarea
de specialiti cu abilititi, competere si cungstinte tehnico-inginergi dublate de abiliiti,
competere si cungstinte economice, manageriage juridice, capabili § conceap produse
complexe, & condu@ procese de fabrige, s se adaptezg si se integreze in managementul
intreprinderilor de profil din economia de faia

Oportunit ati:
» Integrarea Romaniei in Uniunea Europgan
= Politica Guvernului Romaniei oriensiaspre dezvoltarea durabillin regiunea N-E;
* Necesitatea respéaci legislaiei europene;
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Cererea de specigii tineri bine pregtiti Tn domeniilesi specializrile din cadrul
faculttii;

Lipsa de specidfii tineri bine pregtiti in domeniul ingineriei mecanice cu akitit
competere si cunastinte legate de utilizarea calculatoruuia mijloacelor informatice
(introducerea calculatorului Tn ingineria mecaniatat in activitatea de proiectare céat
si in cea de exetie);

Liberalizarea pigei muncii;

Existena pe piga muncii a unei oferte constangiede interes pentru toate categoriile
de absolvem ai facultti;

Schimlirile rapide de pe pia munciisi din mediul profesional, pe plan uman
tehnologic, fapt care ofgroportunititi de dezvoltare flexibil a programelosi de
inovare academig

Dorinta de predgtire si specializare a popuiai tinere.

Amenintari:

Saderea natalitii pe plan néonal care a diminuat nuirul absolverilor de liceu;
Migrarea fotei de muna tinere spre zonele mai dezvoltate industrial;

Orientarea tinerilor spre forme de piigge neindustrialgi domeniul serviciilor;
Sciderea calitii pregatirii absolvenilor de liceusi lipsa oriendrii profesionale spre
inginerie a acestora,

Instabilitatea pigei muncii care poate da gtare pe lang efectele pozitivei la unele
efecte negative care se pagfrange asupra absoluéar nostri;

Concurea din partea altor centre mari de dtinant in domeniul mecanic,
mecatronigi management;

Concurera Universititilor Europene.

Puncte tari:

Consiliul Faculitii stipuleaz obiectivele planurilor de Tagamantsi modul in care vor
fi indeplinite aceste obiective prin intermediutingelor fiselor disciplinelor pe baza
unei structuri instittionalizate;

Principalul obiectiv al Facuitii de Inginerie Mecani Mecatronid si Management
din Universitatea Suceava este crearea unor pr@gdemindtamant construite prin
adecvarea la exigezle europene (procesul Bologna) caieasigure competeele si
preditirea studenlor in vederea ofnerii calificarii de inginer mecanic pentru
programele de studii coordonate;

Structurasi continutul planurilor de Tn#amant, respectiv agielor disciplinelor, permit
formarea unor ingineri mecanici avand cgtimae, competete si abilitati tehnice
dublate de caliti manageriale precungi cungstinte si competere economicesi
juridice necesare orgai si administérii unor procese de prodtie sau a unor firme
de profil, cu pre@gdere din categoria IMM-urilor;

Planurile de Tinmamant sunt echilibrate, in vederea Tigisu cunostintelor,
competerelor si abilitatilor de inginerie mecanicsi tehnologid@, alituri de elemente
de electronig, electrotehni&, cungtinte economice de managememtmarketing,
cunatinte juridice, precumsi abordiri privind implementarea sistemelor de
management in industrie, utilizarea aparaturii dsuraresi monitorizare a aspectelor
de fabricae industrial, a diferitelor fenomeng procese etc.;

in planurile de Tn#tamant sunt cuprinse atat discipline fundamentalgidagineresti,
economicssi juridice, in propatiile cerute de criteriile ARACIS;

Disciplinele din planul de irigamant cuprind cursuri, apligapractice de tip laborator
si proiect si/sau seminare n propide impuse de cerigele specifice in domeniu;
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Curricula pentru toate disciplinele este bine magisi relevani, in concordafa cu
obiectivele programului de studii. Toate cursunilginereti urmaresc 4 aiba aplicaii
relevante n industrie;

Specializrile din facultate sunt stisute de faciliéti fizice care cuprindai de curssi
seminar, laboratoarg sali de studiu care permit destirarea tuturor activitilor din
curriculum;

Toate cadrele didactice au o bagakperiem didacti@a si inginereasg&, preocugri
pentru cercetarg pentru un proces de imdmant modern, centrat pe student ;

Numir crescand de materiale de cercetardidactice, publicate de cadrele didactice
ale programului, care sprignderularea procesului didactic (materiale dedicate
studiului de profil, cercéti stiintifice, tehnici de predare etc.);

Membrii facul@tii sunt implicai in dezvoltarea profesioriah studetilor, oferindu-le
sprijin si consultam Tn domeniile de interes;

Biblioteca deine un suport material atat tehnic, cdt stiintific, care #&spunde
cerintelor;

Accesul la coleg de revistesi periodicesi la portaluri de specialitatg baze de date;
Studenii au acces la informa prin intermediul Internetului in mod gratuit (e& in
corpul B al faculitii, etajul 1l, o sak cu o reea cu 25 de posturi de lugguacces liber,
conectat la internet);

Accesul studetiior la resursele de Tavare, prin materiale didactice stiintifice puse
la dispoziia studefilor si prin realizarea unui subdomeniu web;

Calitatea relgei studemilor cu mediul profesional, refi@ concretizat prin prezem la
cursuri, activiiti de seminar, laboratoare, proiegieprogram de consultia pentru
studeni;

Implementarea unei atmosfere deschise academiteggiale, in comunicarea dintre
profesori, personalul auxiligr studeni;

Existena unor speciafti in managementul proiectelgi atragerea prin activitatea
acestora de proiecte de finaresi de cercetare;

Silile de proiectare inginereasgi grafica inginereast sunt dotate cu sisteme de
calcul si retele informatice cu ajutorul acora se pot proiecta, modekh simula
probleme practice propuse la orele de aplica

Calitatea echipamentelor de cercetare surselor de informare, dotaresdiler de curs
cu sisteme de videoproiectare;

Absolvenii care au urmat cursurile din Facultatea de InggnMecani@, Mecatroni@

si Management sunt satisiti de discipline din curriculum;

Programele de prétrre sunt comparabile cu cele din univeigié roméanati care au
prevazute acelea domeniisi compatibile cu universitile europene care pun accent pe
multidisciplinaritatea in inginerie;

Parteneriate incheiate cu orgamizae specialitatesi cu universiiti din Uniunea
Europeas, in baza programelor Erasmus.

Puncte slabe:

Implicarea inegal a cadrelor didactice Tn asumarea unor responggbiti domeniul
cercedrii si a altor activiiiti adiacente procesului didacticvietii universitare;

Lipsa unei datri de Tnalt nivel pentru toate disciplinele;

Demotivarea unor studgn determinai printre altele, de conjunctura econo#nic
defavorabih actuad, conjunctui cu repercursiuni negative in absaababsolveftilor
pe piaa locak a fotei de mung;

Participarea reddsa unor studen la unele activiiti didactice datorit angajrii, din
motive economice, pe g@muncii;
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= Numarul relativ redus de programe de cercetare in samé atrai studenii.

in vederea crgerii calititii, Comisia de Evaluargi Asigurare a Calittii recomand
pentru anul 2017:

1. Respectarea standardelor de perfohaARACIS;

2. Mentinerea nurarului de titulari prin angajarea de asigtein locul cadrelor

didactice care rasesc sistemul eduganal prin trecerea la pensie;

3. Cresterea nurarului de lucéri stiintifice publicate anual deatre cadrele didactice
titulare sau asociatg editarea in vederea puliid a unor indrumare de laborator,
carti sau cursuri universitare;

4. Dotarea prin resurse proprii a laboratoarelor mdiinitate, introduse n planurile de
Tnvatamant revizuite;

5. Atragerea la admitere a unui niimcat mai mare de elevi prin continuarea
organizrii de vizite in licee a cadrelor didactice din ddpmentsi a elevilor n
facultate;

Diminuarea nuriirului de studet care @rasesc sistemul eduganal;

Luarea unor risuri pentru migorarea nurirului de studet care aman anual

restanieri, in nurmar mare, la acelgadiscipline;

8. Motivarea absolvetior studiilor de licema pentru a urma studii de mastegatie
doctorat;

9. Depunerea deatre cadrele didactice cu experiga dosarelor in vedereatoterii
calitatii de conduétor de doctorat in domeniillginerie Industriali si Inginerie
Mecaniai;

10.Atragerea in continuare de noi surse de fiaan prin contracte/granturi de
cercetare stiintifica, organizarea de actiatt productive si a unor cursuri
postuniversitare de formare.

No

Comisia de evaluare si asigurare a calititii FIM,
Presedinte  — Sef lucrari dr. ing. Luminita IRIMESCU
Membri — Prof. dr. ing. Marilena Glovnea /

— Conf.dr.ing. Alexandru POTO St I /A
— Sef lucréri dr. ing. C onstantin DULU( HE ANU VA
— Ing. Vasile STRAJERU - reprezentant dl/dn?atorilor

(mﬁnﬁu&r SC MINCO-SERV SRL)
— STRIMBU Andreea — student. anul I1. spectalizarea IEDM

JERANTIS DI:CA\JS
o ’;:}, L’\’A——_-/ Y

_;é/‘? h“umi?n‘ﬂrtlﬁli dr.ing. Ilie MUSCA
|

\ngipene Z
Mecatronkcd 8 2 ¢

Manageme 2t .f'"j'
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2.5. RAPORT DE EVALUARE INTERNA A CALIT ATII IN
FACULTATEA DE ISTORIE S| GEOGRAFIE

2.5.1. Organizaressi structurarea activit atii Facultatii de Istorie si Geografie

Avand o tradie indelungat, debutand inc din anul 1963, in cadrul Institutului
Pedagogic de 3 ani de la Suceavaatiméantul geograficsi istoric a constituit reper in
formarea superiodra cadrelor didactice. Mai intai prin specializanstorie-Geografie,
devenit de tradiie pard in urma cu opt ani, cand a absolvit ultima promeo Tnvatamantul
superior geografigi istoric s-a diversificat in timp incepand de fargtul anilor 90 cand s-a
infiintat Facultatea de Istorig Geografie. In timp relativ scurt paleta de splziai s-a
diversificat tot mai mult, in doar patru ani felomand patru speciakiz, apoi tot mai multe.
Urmatorii ani au cunoscut o reorganizare a spedciala conform procesului Bologna, ceea
ce a insemnat furionarea unor specialig in lichidare in paralel cu noile specializ A
urmat apoi o stagnageapoi o reducere treptas nunarului de studefi.

Oferta educgonald a cuprins in anul 2016, pe geaea anului universitar 2015-2016
(semestrul al ll-lea), 7 domenii dieenta in cadrul drora au fungonat 8 specialiri la forma
de Tnvitamant Zlsi 2 la forma de Tnstamant ID. Studiile demasterat s-au desfurat Tn
cadrul a 5 specializi, iar studiile doctorale la 3 domenii de studiiversitare deloctorat.

Facultatea de Istorigi Geografie este structusatlin punct de vedere al actiuii
didacticesi de cercetare in dauDepartamente, respectiv DepartamentulStiiere Umanesi
Social-politice- cu 27 cadre didacticg Departamentul d&eografie— cu 15 cadre didactice
si 13 cadre de cercetare. Pentru bunaagesre a unor programe de studii, se colabarégaz
regim de plata cu ora cu specgdlide la alte facultti ale universiitii noastregi de la alte
institutii de cercetare ditara.

Activitatea de cercetarstiintifica in cadrul Facuiitii de Istorie si Geografie se
desfisoai in domeniul cercétii fundamentalei cerceirii aplicate in cadrul departamentelor,
a Centrului de Cercetare de Geografie Aplicat Centrului de Cercet Interdisciplinare
»carpathica”, dagi in cadrul colectivelor de cercetare interdiseiphe. Misiunea centrelor de
cercetare ale facdlii este cea de promovare a ceificetsi a inovarii in domeniul geografiei
teoreticesi aplicate, istoriei, arheologiei, prin colaborafaaadrul unor programe de cercetare
desfisurate la nivel ngonal si internaional, prin valorificarea experiggi membrilor &i Tn
activititi de consultatd si expertizi de specialitate, prin promovarea competitiit si
performanei unei elite a tinerilor speciati in domeniu.

in cadrul faculitii sunt pregtiti specialti pentru Tndtamant, cercetaratiintifica,
cultura, activititi social-economice, in domeniilgtiinte umanistegtiinte ale naturiistiinte
socialesi politice. Facultatea dispune de laboratoare didagi de cercetare, intreg colectivul
academicsi studenii avand acces la sursele de documentare, inforni2eeasemenea, in
cadrul Universiitii noastre exisi facilitati pentru petrecerea timpului liber.

In cadrul domeniilor de ierarhizare, Facultatealsterie si Geografie a des§urat
urmatoarele programe:

— domeniul de ierarhizaréstorie, acreditat, fungoneaz cu un program de licen
Istorie, forma de Tn#tamant zisi ID, cu durata de 3 ani. Un al doilea progrsuazeologie a
fost suspendat. Programul de ligemstorie este completat de un program de masterat, cu
durata studilor de 2 ani:Managementul rel@lor internasionale si coopefrii
transfrontaliere programul masterarotejarea, valorificareasi managementul patrimoniului
este momentan suspendat.

— domeniului de ierarhizargtiinge politice acreditat, fungoneaz cu 2 programe de
licenta, respectiv: Relaii internarionale si studii europenesi Stiinge politice forma de
Tnvatamant zi, cu durata de 3 ani;
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— domeniul de ierarhizarEilosofie acreditat, fungoneaz cu programul de studiu
Filosofie, forma de Tn#tamant zi, cu durata studiilor de 3 ani. Programulidena Filosofie
este completat cu programul de masterat, cu dusaidiilor de 2 ani:Consiliere si
administrare in resurse umane

— domeniulAsisten: sociali, acreditat, fungoneaz cu programul de licaa Asisteni
sociak, forma de Tn#amant ZI, durata studiilor de 3 ani;

— domeniul de ierarhizai®eografie acreditat, fungoneaz cu 2 programe de licgn
Geografiesi Geografia turismulyiambele cu durata studiilor de 3 ani, la formam&tamant
ZI si ID. SpecializareaGeografie Zla fost suspendatpentru 2 ani, fiind reactivatsi
reevaluat de atre ARACIS. Domeniul de licegd este completat de ddyrograme de
masterat, cu durata studiilor de 2 ani, cu spedide: Turismsi dezvoltare regional si GIS
si planificare teritoriaki. Specializrile de la forma de iritamant fira frecvena au fost
evaluate periodic deitte ARACIS, prelungindu-se acreditarea pentrd irinci ani;

— domeniul de ierarhizaigiinfa mediuluia fost acreditat in anul 20%Bfunctioneaz
cu programul de licad Geografia mediulyiforma de in&#amant ZI, cu durata studiilor de 3
ani.

In cadrul Faculttii de Istoriesi Geografie se asigfirposibilitatea de pregre prin
doctorat in domeniile fundamentdktorie, Geografiesi Filosofie sub coordonarea cadrelor
didacticesi a cerceitorilor care fac parte digcoala doctoral

Pe lang departamentele din cadrul FIG activ@az serie de asodia care sprijira
activitateastiintifica si publicistici a cadrelor, precursi manifestrile stiintifice ale cadrelor
didacticesi de cercetare sau a celor stugstn organizate anual.

2.5.2. Strategia de dezvoltare organizenala

2.5.2.1. Obiectivele academice strategice de exodufacultii

in vederea indeplinirii misiunii sale, Facultatea Idtoriesi Geografie a urrdrit, cu
prioritate, asigurarea unui inalt nivel de compgitém procesul didactigi cercetarstiintifica:

- reacreditarea programelor de studiu in cadruluaviaperiodice la 5 ani;

- recrutarea, promovarea perfegionarea personalului didactic prin aplicarea unor
criterii riguroase ale catitii;

- aplicaresi consolidarea principiilor autonomiei universitare

- corelarea procesului didactic cu activitatea decatare n sensul racdird la
cerintele societtii contemporane;

- aplicaressi imburatatirea strategiei manageriale bazpe schimbul informgonal si
administrarea eficieita tuturor resurselor in scopul atingerii standardaternaionale in
intreaga activitate a Faciitit;

- actualizarea planurilor de mantsi a programelor analitice in conformitate cu
progreselsstiintifice si a noilor metodologii de evaluare a caiit aplicate in domeniile de
referinga,;

- discutareasi analiza periodig& a programelor curriculare precusn a cursurilor
redactatai a celor propuse pentru editare; responsabilprgram de studii fac anual analize
privind adecvarea planurilor de @¥mant la cerirele pigei munciisi la tendinele europene;

- implicarea corpului profesoral potrivit compegelor specifice in gwni de
perfegionare metodico-didactiGi stiintifica;

- monitorizarea permanent nivelului de pregire a studetilor in plan profesional
prin colaborarea diregtcu profesorii din Th&tamantul preuniversitar, in contextul efeatu
practicii pedagogice;

- stimularea particifrii cadrelor didactice de la cele 2 departamenéefatulttii la
manifestrile stiintifice si de specialitate: zonale, t@nalesi interngionale;
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- perfecionarea activitii didactice prin aplicai specifice de teresi in laborator,
implicarea studeiior Tn activititile de cercetare.

2.5.2.2. Strategia de dezvoltare a formelor modeimeizamantul la distan: si pregatirea
continui

Cresterea caliitii activitatilor didacticesi practice specifice Trigzamantului ID s-a
realizat prin:

- modernizarea curricumului — actualizarea planurdie invitamant in condiile
reducerilor nurarului de oresi a evaldrilor periodice ARACIS;

- perfegionarea continua cadrelor didactice in domeniul tehnologiei ID;

- extinderea mijloacelorsi formelor de Tinvtaméant moderne pe baza teoriei
informationale actuale (internet, gié@ electronid, intranet etc.); comunicarea mai straigs
studenii prin intermediul platformelor edudanale informatice care fufioneaz la USV;

- asigurarea inforérii adevarate si corecte privind programe de studgu tipul de
diplome obinute la absolvire;

- teorii educéonalesi de comunicai utilizate, procedee de examinare moderne;

- asigurarea confideialitatii bazelor de date privind activitatea stuglem;

- evaluareasi actualizarea periodica planurilor de intamant ID si a programelor
analitice;

- monitorizarea sistemului tutorigilde comunicae bidiregionak;

- TImburatatirea si actualizarea periodica materiei de studiu pe baza expegeen
anterioare.

2.5.2.3. Strategia de dezvoltare privind dinamiealeiei numirului de studen

Strategia de recrutare a stugdkem include:

- popularizarea in mass-medsa presi a faculiiti si a programelor de studiu, a
realizirilor de prestigiu din facultate in domeniul &#gsmantuluisi cercetrii;

- vizite ale cadrelor didacticg ale studetilor performani in scoli si licee;

- organizarea “Targului eduganal” al FIG;

- dezvoltarea unor parteneriate cu licee prin carerganizeaz prezeniri pe diverse
teme n cadrul facutii;

- popularizarea pe site-urile de socializare a efextilucéaonalesi a posibiliitilor de
dezvoltare personaki profesionai pentru potetialii candidai;

- concursul ,Student pentru o zi” — ocazie de a {emma domeniile de licaa care se
regisesc in curriculum ni@nal al invitamantului preuniversitar;

- elaborarea unor criterii de admitere atractiveopularizarea lor;

- informarea privind facilittile de in\itare, cazarei activitatile extracolare;

- implicarea sporit a studetilor in luarea deciziilor privind via studereasé (burse,
tabere, 8min, cantird).

2.5.2.4. Strategia de dezvoltare a serviciilor plasdispoziia studemnlor

In cursul fiegrui an se procedeada culegerea de informia manageriale privind
adecvarea cifrei dgcolarizare aferente fi@oui program de studiu la nevoile ppemunciisi la
capacitatea facuii de a sugsne un anumit nugr de studefi. in acest sens existo
colaborare direétintre Inspectoratel§colare din spgul geografic al Moldovei, Biroul de
plasare a personalului didacgicconducerea facuitii.

Departamentele Facétli de Istorie si Geografie sunt preocupate de steeea
eficientei activitatilor de perfedonare a personalului didactic din &amantul preuniversitar
(gradul IIsi gradul 1).
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In continuare se va ufri optimizarea criteriilor de acordare a burselorrpndu-se de
la standardele profesionake implicarea studetilor in procesul didactici in cercetarea
stiintifica. Anual se va urdri monitorizarea bazelor de praciide specialitate pentru studien
din cadrul facuttii.

Departamentele de specialitate, profesorii matodror urmari si coordona 1in
permanetd cresterea eficietei activititiior metodico-didacticesi a practicii pedagogice
desfisurate in unitile de Tnvitamant licealssi gimnaziale din municipiul Suceava.

Pentru buna pregjre de specialitate a studéar, conducerea facdultii va avea in
vedere sporirea contiita fondului de carte, atat romaneasétsi straina, achiztionaé prin
fonduri bugetarai prin surse proprii. In context, departamentelesgecialitate vor imbdgj
patrimoniul livresc, ce va fi pus in permarela dispoziia studenlor.

2.5.3. Sistemul de evaluarg asigurare a calititii

2.5.3.1. Structura sistemului de calitate

in cadrul Facultti de Istoriesi Geografie fungoneaz o Comisie de Evaluareyi
Asigurare a Caligrii care §i desksoal activitatea Tn cadrul structurii complexe de
monitorizare a calitii existente la nivelul Univergiti. Comisia pentru Evaluareai
Asigurarea Caliitii asigui monitorizarea, evaluarea, intergi@ncorectid si preventiu,
respectiv imbufitatirea calititii procesului de Tnstamantsi a programelor de studii.

Comisia este aftuita din trei cadre didactice, un reprezentant al aiggjor si un
student. Decanul Facitii de Istoriesi Geografie este direct responsabil pentru managerme
calitatii n cadrul faculitii, fiind coordonatorul acestei comisii.

2.5.3.2. Strategia in domeniul calii

Evaluirile externe prilejuite de solicitle Faculttii de Istorie si Geografie vizand
obtinerea acredirilor pentru unele specialin, fiacute de expeii ARACIS pe baza
standardelor nenale, au confirmat calitatea ofertei de afamant din facultate, deschizand
accesul la posibile formule de imhtitire a acesteia.

Comisia de evaluarg asigurare a calitii din cadrul Faculttii de Istoriesi Geografie
are urnatoarele atribtii:

- elaboreaz anual un raport realist de evaluare inteprivind calitatea edudi n
facultatea noastr raportul este pus la disp@ai tuturor celor interesaprin afisare sau
publicare;

- face recomandi in cadrul Facufitii de Istorie si Geografie privind stabiliregi
derularea strategiilor de dezvoltare pe domeniiadgvitati, in strand corelare cu
necesitatea optimizii standardelor de calitate; In acest sens, seuwnmari in
permaneti cunogtereasi racordarea criteriilor de evaluagestrategie a catitii din
Uniunea Europeadi elemente de refetihin organizarea propriei strategii a calit

- colaboreaz cu CEAC-USV care elaboreazriterile de evaluarei calitate la nivel
universitar pornind de la strategia de autoevaladeeulttilor si departamentelor;

- publica rapoartele periodice statistice privitoare la\atdtea didactig si stiintifica a
cadrelor didactice, la nivel de facultae departament (criterii posibile: cursurile,
caietele de luari practice, caietelsi lucrarile stiintifice publicate intara si peste
hotare, brevetelg inventiile), in colaborare cu ceilalfactori de aspundere din FIG;

- monitorizea? pregitirea dosarelor de autoevaluare a programelor ut#i ste licena
si de masterat, Tn vederea acréditsau a evalarilor periodice efectuate de ARACIS.

Strategia de dezvoltare a cait in Facultatea de Istorigi Geografie va urdri
compatibilitatea curriculara programelor de studiu relativ la standardeletatite Uniunii
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Europene. Incepand cu anul 2012, decagiuprodecanii s-au preocupat indeaproape de
calitatea Tngtamantuluisi cercetirii in intreaga facultate. Un obiectiv prioritar strategiei
calitatii din Facultatea de Istorig Geografie 1l constituie promovarea practicii gecalitate

ca fiind modalitatea cea mai eficientle asigurarea a dobandirii compeg&or pentru
absolvemi; cea mai bua calitate este intregitsi de colaborarea cu DPPD in vederea
desfsurarii practicii pedagogice, target prioritar care regaseste in oferta educamnak a
facultatii noastre, in pachetele de cursuri ale tuturog@melor de studiu.

2.5.3.3. Practicki proceduri pentru realizarea auditului intern alitdrii

Planul strategic al Facdtti de Istoriesi Geografie Th domeniul caditi pune accentul
pe principalele componente ale actiuit universitare: calitatea procesului de dtamant,
calitatea cercétii stiintifice si calitatea resurselor umane.

in conformitate cu regulamentele din domeniul &giiinitiate si aprobate la nivelul
universittii, Facultatea de Istorig Geografie apli&:

- procedurile privind irtierea, monitorizareai revizuirea periodig a programelor de
studiisi activitatilor desfisurate;

- procedurile privind evaluarea calit corpului profesoral,

- procedurile privind monitorizarea actidii de cercetare;

- procedurile privind evaluarea rezultatelor procesurvatarii.

Un element de bazn cadrul practicilor pentru asigurarea cailiteste reprezentat de
evaluarea sistematicperiodic, a cadrelor didactice detee studeti. Scopul acestei evalt
este in primul rand reprezentat de Tmitagrea modului de predargi a coninutului
cursurilor, proiectelorsi lucrarilor de laborator. Evaluarea calii, pentru indeplinirea
scopului stabilit, se realizeaprin:

- monitorizarea inouglor in domeniul predrii si Tnvatarii;

- identificarea punctelor tagi a celor slabe ale procesului de predareifame;

- evidenierea modului de implicare a studior in activititile didactice;

- estimarea nu#rului de ore pe care le albstudenii pregatirii activitatilor didactice;

- sesizarea unor dificdli intampinate de studerin aprofundarea materiei,theereasi
aplicarea cungintelor;

- initiereasi implicarea studeiior (in special de la ciclul de masterat) in atine de
cercetare.

2.5.4. Indicatori de performanta si rezultate ale auditului intern al calitatii

2.5.4.1. Monitorizarea interha programelor de studji monitorizarea exteri de citre
specialiti, reprezentan ai angajatorilor si absolven

in cadrul FIG se deruleazfectiv opt programe de studii de li¢&@gi patru programe
de studii masterale, la forma de dmimant cu frecverd; alte dod programe de licg#i
functioneaz la forma de inatamant la distati (ID). Unele programe au fost in suspendare
sau nu au mai avut inmatriétilin sesiunile de admitere din anul 2016.

Buna desfsurarea a activitilor programelor de studii sunt monitorizate perewtnde
catre responsabilii programelor de studii, in col@bercu directorii de departamengiecu
membrii CEAC-FIG. Se efectueaanalize anuale ale planurilor de dmimant, iar acolo unde
se constat necesitatea Tmbdétatirii acestora, responsabilul de program face prepuin
cadrul sedintelor departamentale. Totodasunt analizate §ele disciplinelorsi sunt ficute,
acolo unde este cazul, recomamdle actualizare a tematicii, a bibliografiei, deitare a
suprapunerii unor discipline in proper mares.a.
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A fost evaluat periodic la cinci ani in anul 201®gramul Istorie Zki s-a propus la
aceeai specializare un program de conversie profesional

Programele de masterat au fost evaluatgiglamtern, urmand ca ARACISas
stabileasg un calendar pentru aceste evalu

Totodati, sunt analizate, deitte colegii speciajti in domeniul tezelor de doctorat,
tezele de doctorat in domeniile IOSUD, coordonagecidre cadrele didactice titulare sau
profesorii asocig si consultami ai faculttii. Se fac aprecieri privind buna degfirare a
programelor de studii doctorale.

in fiecare semestru, dapncheierea aiunii de evaluare a activifi didactice de atre
studeni, se organizedzintalniri intre reprezentainai conducerii faculitii (decan, prodecan,
director de departament, indratori de an)si sefii de an ai studeitor din fiecare an de
studiu. n cadrul acestor intalniri studiérsemnaleaz aspectele pozitivgi/sau negative din
activitatea lor, fcand aprecieri asupra presa cadrelor didactice. In general, agenda
discdiilor cuprinde urnitoarele puncte:

1. Probleme edudanale (calitatea actului instruirii in cadrul diglnelor de
Tnvatamant (curs, seminarii, laboratoare, examinare);

2. Probleme organizatorice (dispunerea disciplind® studiu in orar, reprezentarea
studenilor in forurile de conducere ale Faciilt si Universitatii, alte activiti);

3. Probleme sociale, legat de cazareaiiimele studetesti, cantiri, burse (regulate,
de merit, sociale), sittia platii taxelorscolare etc.

4. Probleme legate de baza matéri@otiri laboratoare, prezem sau absea unor
materiale didactice, dotarea cu materiale a bistigtacces Internagt Intranet).

A existat si exish 0 permaneldt comunicare cu stud@n prin intermediul
indrumitorilor de arsi a reprezentaiior studenilor in cadrul Consiliului FIG.

Evaluarea cadrelor didactice daétre studeti constituie un barometru important in
aprecierea calitii programelor de studii.

Facultatea de Istorig Geografie a avut incheiate acorduri de partehgirieolaborare
stiintifico-profesionai cu Muzeul Bucovinei Suceava, DitecJudeeari a Arhivelor Statului
Suceava, Prigiria Municipiului Suceava, Consiliul Jugan Suceavsi Institutia Prefectului,
Judeul Suceava, Agera de Protege a Mediului Suceava, Garda de Mediu Sucegiva
Administrgia Naionak de Meteorologie R. A., Inspectoratul Jiein de Pofie.

Parteneriatele implicinvitarea §i participarea) reprezentglor firmelor la sesiunile de
suginerea a proiectelor de diplamcrearea cadrului necesar pentru acordarea de pergru
studeni din parte unor firme, crearea cadrului necesantrperealizarea unor proiecte de
diploma cu temati& oferita de dtre firme. Exemple concrete pot fi date in cadmaligctelor
derulate pentru finalizarea studiilor la speciakzaGeografia mediului, darla alte programe
de studii.

Mentinereasi dezvoltarea reldlor cu firme de profil ne permite oinerea de reac
din mediul economic pentru revizuirea programelerstudii oferite de facultate, fiind create
astfel premisele aplicii evaluirii programelor de initaméant cu angajatori.

Aceste acorduri de parteneriatcolaborare vizedaz de asemenea, efectuarea practicii
studenesti n cadrul acestor institiil i, totodat, efectuarea unor stagii de documentare pentru
Tntocmirea lucirilor de licena.

Se efectuedz cu ocazia promauilor, prin rapoartele tutorilor de an prezentate 1
sedinele de departament, prin chestionarele de evaluaotivititii cadrelor didactice deatre
studeni.

2.5.4.2. Valori variabile de ierarhizare utilizaie evaluarea activitfii de cercetare din
fiecare domeniu de ierarhizare

Standardul C1: Rezultate oltinute Tn activitatea de cercetarstiin tific a/creatie artistica
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Activitatea de cercetargiintifica in Facultatea de Istorig Geografie se de&foar n
cadrul Departamentelogi in cadrul colectivelor de cercetare. S-au contwawa mari
colective de cercetare, conduse de profesori cereqgi in cadrul drora sunt abordate mai
multe teme de cercetardn fapt notabil este intti@erea dreptului de conducere de doctorat in
cadrul faculitii noastre pentru domeniile istorie, geograjiefilosofie. Aceasta are drept
rezultat formareai sudarea unor colective puterniceaaot activitate de cercetare gravitéaz
n jurul indrunatorului, contribuind astfel la ridicarea prestigiufaculttii.

Tabelul 1Valori ale variabilelor de ierarhizare pentru Faatda de Istorigi Geografie (2016)

Cod o (pentru
variabil & Variabila de ierarhizare titulari)
2016
(P)C1l.1 Lucrari indexate ISI Web of Knowledge 28
(P)C1l.2 Articole indexate BDI 33
(P) C 1.3 | Articole CNCSIS (B) 10

(P)C14 Carti la edituri interndonale 1
(P)C15 Cirti la edituri CNCSIS 5
(P)C1l6 Capitole de arti la edituri interngonale 2
0
2

(P)C 1.7 Capitole de arti la edituri CNCSIS
(P)C 1.8 Numirul total de titluri de doctor acordate

2.5.4.3. Valori variabile de ierarhizare utilizaie evaluarea activitfii de predare/ingrare
din fiecare domeniu de ierarhizare

Standardul Pl 1 Asigurarea resurselor umane
La nivelul Faculitii de Istoriesi Geografie exist 0 preocupare permanérgentru asigurarea
resurselor umane necesare deiilla standarde de calitate a activitor de predarai invatare.

(P) 1 1.1. Personal de predarsi de cercetare cu norma de bak

Numiarul total de membri al personalului de predgirele cercetaratiintifica cu norma de
baz/titulari in universitate, conform statelor de ftinge grade didacticg de cercetare, se prezrin
tabelul 2

Tabelul 2.Numarul cadrelor didactice si de cercetare titulare din Facultatea de Istorisi

Geografie
Grad didactic sau de cercetare 2016-2017
Asistent universitar 2
Lector universitar 22
Conferetiar universitar 10
Profesor universitar 6

(P) 1 1.2. Personal de predarsi de cercetare asociat

Numirul total de cadre didacticg de cercetare asociate/careideelaii contractuale
pe perioad determinat cu instituia, pe grade didacticg de cercetare, se prezirin tabelul
3.

Tabelul 3.Facultatea de Istoriesi Geografie: Personal didacticsi de cercetare asociat

Grad didactic sau de cercetare 2016-2017

Asistent universitar 0
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Lector universitar 1

Conferetiar universitar 0

Profesor universitar 1
Asistent cercetare 0
Cerceiitor stiintific 0

Standardul PI 2 Curriculum si calificari

Facultatea asigarorganizarea de programe de studii @bc curriculum este adecvat
nevoilor de formare ale studdaor si oferd acestorgganse cat mai mari in inser pe piaa
muncii prin calificrile oktinute in urma absolvirii programelor de studii.

Tabelul 4.Valori ale variabilelor de ierarhizare pentru programele de studii
ale Faculttii de Istorie si Geografie (2013-2015)

c Valori pentru programele de studii
.Od. . Variabila de ierarhizare 2014 2015 2016
variabil a - = - — —— — ~
licentdi | master | licerta | licenta | licentd | licenta
P)12.1 Specialiri 8 5 7 4 5 4
(P)12.11 | Absolveticu diploni de finalizare 4 149 82 162 62 142 59
studiilor
Absolveni fara diplomd de finalizare| 170 91 29 23 16 15
a studiilor
(P)12.12 | Studem inmatriculai in primul an,| 662 183 583 156 146 79
total din care:
pe locuri bugetare 484 88 443 109 120 5%
pe locuri cu tax 178 95 140 47 26 21
(P) X 17 Locuri scoase la concurs, total din | 498 156 430 156 295 138
care:
pe locuri bugetare 137 37 168 58 140 5§
pe locuri cu tax 361 119 262 98 155 80
(P) X18 Candida inscri 509 158 595 154 303 103

S-a constatat o &dere a valorilor relative la finalizarea studiikpta inscrierea pentru

admiterea din 2016. Se obs&gvo sadere a nurdirului de candida inmatriculai in primul
an de studii.

2.5.4.4. Valori variabile de ierarhizare utilizaia evaluarea relaei cu mediul extern pentru
fiecare domeniu de ierarhizare

Standardul SS1. Rels@ia cu mediul socio-economic
Tabelul 5.Valori ale variabilelor de ierarhizare pentru Facultatea de Istoriesi Geografie

vaﬁggil 5 Variabila de ierarhizare \/Za(l)lcig

(P)C25 Venituri din presti de serviciigi furnizare de produse -

(P)R3.1 Acorduri/parteneriate cu sectorul socior@mic 3

(P)R3.3 Popularizaresgtiintei: participati la conferine deschise 42
publicului

(P) X15.a| Angajabilitatea: Nutrul de absolveti care s-au angajat la 1
luni dup finalizarea studiilor de

N
~

licenta /
master /
doctorat /

Standardul SS2. Internaionalizare

Tabelul 6.Valori ale variabilelor de ierarhizare pentru Facultatea de Istoriesi Geografie

C_:od. . Variabila de ierarhizare 2015
variabil a
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(P)S 3.7 Mobilitati studenesti (outgoing): 12
Mobilitati studenesti (incoming): 8

Numir studeii sprijiniti prin programele guvernamentale
destinate etnicilor romani

(P) S 3.8 Scoli de va# / iarma internaionale: participati -

(P)R15 Mobilitatea cadrelor didactice (out-gQiE(RASMUS: -
- formare 12
- predare 11

2.5.4.5 Calitatea resursei umane, politici referitoare tacrutareasi formarea personalului

In cadrul fie@rui departament sunt analizate cursuriledrit stiintifice propuse spre
publicare de @&re membrii departamentulygi se prezint referate de apreciere din partea
referenilor.

Pornind de la faptul acfactorul uman repreziatprincipala resugs a universiitii, o
aterntie deosebit este acordatrecrutrii, instruirii, perfegionarii si promovarii personalului
din facultate.

Pentru aceasta sunt avute in vedereitoanele cerire:

- conceperea unui sistem coeremtriguros de recrutare, evaluagg promovare a
personalului academic caré& suprindi criterii minimale pentru ocuparea posturilor
didactice;

- TIncurajareai suginerea doctoranzilor in parcurgerea la termen igiegtlor din planul
individual de predtire;

- stabilirea criteriilor vizand perf@ionarea personalului, condi de asigurare a catiti
n activitatea didacticsi de cercetare;

- actualizarea periodic a fiselor posturilor in concordah cu cerinele etapei de
dezvoltare a facuitii;

- elaborarea criteriilor de evaluare a personalwdgufttii in conformitate cu criteriile
sistemului de evaluare elaborate de Consilille Fausi de Senat;

- atragereasi stimularea personalului Tn terea si organizarea de programe
interuniversitare pe plan integ interngional Tn domeniul cercétii si activitatilor
didactice;

- stabilirea strategiei de flexibilitate a schemettar personal administrativ, tehngc
auxiliar; necesarul de personal va fi permanerdtajun funge de ceriele faculdtii;

- asigurarea oportuniilor de promovare in ierarhia universitabazai pe evaluarea
calitatii activitatii didactice si de cercetare; ajustarea criteriilor de apreciare
personalului didactic in vederea recwiedi mai pregnante a rolului actigiti
didactice;

- asigurarea unei structuri de personal echilibrategpade didacticgi in raport cu
numarul de studem, cu preocupare prefergala pentru ocuparea prin titularizare a
posturilor de asistent universitar;

- promovarea unei politici de atragere in colectivsgecialgtiior din domeniile de
ierarhizare ale facuitii pentru a asigura o structude personal adap#iaterinelor de
calitate a procesului didactic.

2.5.4.6. Autoevaluarea cadrelor didactice, evaecadrelor didactice deitre studen,
evaluarea colegial, evaluarea dedtre conducerea departamentului

Autoevaluarea

Autoevaluarea/evaluarea cadrelor didactice furmizeaformaii referitoare atat la
activitatea didactig stiintifica, catsi la cea din comunitatea academidiind focalizat pe
anul didactic precedent.
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In cadrul acestui tip de evaluare, sunt cuantiéigagérformarele ohinute in cadrul a
cinci criterii:

1. Performate didactice;

2. Cercetarestiintifica;

3. Recunogterea ngaonalki si interngionak

4. Activitatea cu studein,

5. Activitatea in comunitatea academic

Autoevaluarea este relevargentru olginerea gradalor de merit, pentru promovare,
pentru Tntocmirea statelor de fumgi pentru stabilirea unor ogeeri salariale la inceput de an
universitar. Aceastprocedui are la baz normele n vigoare.

Criteriile de evaluare a performator individuale ale cadrelor didactice se aplic
diferertiat, n raport cu gradele didactice ale acestora.

Ponderea fiegui criteriu in evaluarea performighor individuale se stabiee anual de
Senatul Universitii, pentru fiecare grad (fumie) didacti@, la propunerea Consiliilor
facultatilor, Tn raport cu politicgi strategia de dezvoltare institbnak a universiitii. Pentru
urmatoarele evalari au fost stabilite deatre CEAC-USV procedusi formulare noi.

La Departamentul détiinte Umanesi Social-Politice unul dintre cei 25 titulari a
obtinut calificativul bine, ceilal fiind apreciai cu calificativul foarte bine. Departamentul de
Geografie are notele cele mai mari cu doar un casténd calificativul bine, iar ceilal14
fiind apreciai cu calificativul foarte bine.

Evaluarea activititilor didactice de citre studenti

Pe parcursul figcui semestru are loc fignea de evaluare a catit activitatii
didactice de d@tre studefi, fiind cuantificate activittile care s-au derulat in semestrul anterior.

Informaiile de la studem sunt colectate prin intermediul unor cadre did@cspecial
desemnatesi al sefilor de an din randul studglor. Chestionarele sunt anonime, iar
completarea lor deatre studen este beneval

Centralizarea rezultatelor se realizede atre directorii de departament, fiind ulterior
cuantificate/prelucrate la nivelul fiwi departament, pe baza unei metodologii.

Participarea studeitor la aaiunea de evaluare a actititor didactice poate fi
considerat buri. Au fost evaluate deitre studeti 40 cadre didactice titulare la Facultatea de
Istorie si Geografie. Calificativul bine pentru un cadru @itic a fost primit pe baza acestei
evaluari.

Evaluarea colegiah

Documentele de refeihpe bazaarora se realize@azacest tip de evaluare sunt:

1. Metodologia de evaluare;

2. Fisa de evaluare colegial

Evaluarea colegial s-a realizat pe baza metodologiei stabilite de CEASV,
utilizand un chestionar in care cadrul didacticleair evalueax prin note (de la 0 la 5) 10
aspecte generale privind intreaga activitate autaiddidactic evaluat.

Evaluarea colegialse bazedzpe observarea colegiah activititilor legate de predare
si Tnvatare Tn scop formativ (dezvoltare profesiapalObservarea colegialeste un proces
benefic pentru ambeleapi (persoana aatei activitate se obseiy respectiv persoana care
joac rolul de observator), in care infortii@ despre predargi invatare sunt formulate,
dezlitute, testate, reformulatg interpretate de are ambele fxti ca o parte standard a
practicii profesionale.

Beneficiind de seturi de inforrtiaprovenite din evaluarea actiiti didactice de &tre
studeni, din evaluarea colegil din disctiile cu studerfii si din observarea colegil
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cadrelor didactice li se ofercadrul necesar Tmbditatirii continue a calitii procesului de
predaresi al dezvoltrii profesionale.

Rezultatele centralizate avatat & toate cadrele din cadrul FIG autiolt note mai
mari de 4.

Evaluarea de ditre directorul de Departament/Decan

Acest tip de evaluare ugireste gradul de indeplinire a standardelor de perfatina
prin raportarea la$a postului didactic, la evaluarea dere studeti si la evaluarea colegial

Documentele de refetifolosite in acest tip de evaluare sunt:

1. Fisa postului didactic

2. Raportul privind evaluarea cadrelor didacticedee studeti

3. Raportul privind evaluarea colegial

4. Autoevaluarea activtilor didactice si stiintifice a fiearui membru al
Departamentului.

Acest tip de apreciere se realizéanual, Tn situd speciale (autoréri provizorii,
acreditiri, evalwari periodice) sau in sittia deosebite (abateri disciplinare sau pro#rov
excepionale).

Toate cadrele au fost notate cu note peste 4atte directorii de departamente,
respectiv de decag rector.

Calificativele finale acordate au FOARTE BINE.

2.5.4.7. Centrarea pe student a actiylor didacticesi sociale

Fiecare cadru didactic dispune de strategii actatdi de predare pentru fiecare curs,
conforme cu programul de studiu, forma deataméantsi criteriile de calitate predefinite.

Metodele de predare-imare, adaptate specificului fiei discipline sunt prezentate
in programele analitice. Toate disciplinele laiziasID sunt acoperite cu cursuri in variant
electroni@, si majoritatea titularilor au curg lucrari de laborator tiprite.

Comunicarea cu studeftii

Pentru a asigura o comunicare efectu studetii, cadrele didactice din Facultatea de
Istoriesi Geografie utilizeaz mai multe tipuri de mijloace de comunicare:

1. intalniri semestriale cu studen

2. comunicare prin intermediul consilierilor de &iecare an de studiu beneficiind de
un consilier de an din randul cadrelor didactice;

3. comunicare prin intermediul gei electronice (adresele de email a tuturor cadrel
didactice sunt disponibile pe paginile web ale Ragdude Istoriesi Geografie);

4. participarea reprezentantului stuglen la sedinele giptiménale ale Biroului
Consiliului Faculitii. In acest context, studginse afii permanent in contact cu toate deciziile
care se iau deitre conducerea facétti, contribuind totodat la luarea acestor decizii;

5. organizarea de cursuri de deschidere la gnia Icursurilor festive la anul 11l licea
si anul Il masterat.

Dezvoltarea programului de stimulare a studetilor cu performante inalte in
Tnvatare si de recuperare a celor cu dificulfiti in Tnvatare
in vederea realizii acestui deziderat, Facultatea de Istaii€&Seografie organize#z
urmatoarele tipuri de gauni:
1. Oferirea de burse de merit stugllen cu rezultatescolare excegoonale,si a burselor
de ajutor social.

81



\'I Universitatea
Stfan cel Mare
Raport anual de evaluare interri a acalititii educatiei USU  Suceay

2. Includerea studgitor cu rezultatescolare foarte bunei cu aptitudini de cercetare
stiintifica Tn echipele unor contracte de cercetare intgrim@gernaionale, sau in contracte de
colaborare punctualku alte entiti juridice.

3. Asigurarea cadrului institional si financiar necesar particigi tuturor studefilor,
inclusiv a celor cu dizabiliti, la diverse concursusi manifesiri stiintifice studeresti.

4. Organizarea unei sesiuni anuale de conaungtiintifice studetesti, cu premierea
celor mai bune luédri prezentate.

5. Adaptarea sistemului de verificare a cgimelor la cerimele studetilor cu
dizabilitati.

6. Organizarea unor sesiuni extraordinare pentrdestii cu nevoi speciale.

7. Dotarea cu aparatyrobkiinutda prin derularea unor programe de cercetardin
programe de dati de la buget, in sprijinul studglor cu nevoi speciale.

2.5.4.8. Transparega informaiilor de interes public

in cadrul Faculttii de Istoriesi Geografie, se asigiirtransparea informaiilor cu
caracter public, prin plasarea actualizarea lor permanénpe pagina web a Faciti de
Istorie si Geografie,fig.usv.ra Aceste informai se refeé la: planuri de ingamant, fgele
disciplinelor, examenul de finalizare al studiilostructura anului universitar, orarul
activitatilor didactice, evenimente culturstiintifice etc.

2.5.5. Concluziisi masuri pentru imbunatatirea calititii si a indicatorilor de performanta
utilizati in vederea ierarhizirii universit atii / programelor de studii

Prin structurile din cadrul facudlii, este necesar de aplicat strategiiprocedee
concretesi mai eficiente pentru managemengulasigurarea calitii activitatilor de predare,
Tnvatare si cercetare. Sunt necesare in continuare efortentrp cogtientizarea la nivel
individual a necesitii depunerii unui efort suplimentar de obiectiviearanaliz si
diagnosticare a posibiiitilor de imburtatire a calititii procesului eduggonal.

Monitorizarea programelor de studii

Activitatea de monitorizare a programelor de stagé caracter permanegitpermite
adaptarea contirdua programelor de studii la transfamte din societate, la ceriele pieei si
la acumuirile Tn planul cunogterii. La fiecare reactualizare a planului deaiismantsi a
programelor analitice se uiineste asigurarea compatibiiti cu programele de studii similare
dintara si din UE.

Recomandii:

- actualizarea planurilor de dmant conform standardelor ARACIS;

- revizuirea cursurilor care sunt editate de mai rdalpatru ansi a fiselor disciplinelor
aferente acestora;

- publicarea cat mai rapida cursurilor care nu sunt in prezent disponibigeéad Tn
format electronic;

- analiza in cadrul departamentului, pe grupe deplise, a suprapunerilor ce ar putea
interveni prin abordarea unor discipline noi, Tnmar actualiZrii planurilor de
Tnvatamant;

- prezentarea periodigi discutarea in cadrul departamentelor a progransaialiticesi
a cursurilor nou editate;

- Tncheierea unui nuiin mai mare de acorduri de tip ERASMUg favorizarea
mobilitatilor studenilor in universititi partenere din simatate.

Activitatea de cercetare

Este necesaro accentuare a efervestanpentru cercetargl activititile adiacente

procesului didactic. Implementarga monitorizarea procedurilor de evaluare a activit
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stiintifice a condus in mod clar la cgientizarea importaei elabodrii unor luctri stiintifice
de calitate, careapoat fi publicate in reviste cotate CNCSIS cetipude nivel Bsi cresterea
numarului lucrarilor propuse publicgilor cotate ISI.

Ca urmare a proiectelor de cercetare in derularéostudisponibile fonduri pentru

depladri in stiinatatesi a crescut sensibil nuirul particigarilor al conferine internaionale.

Masuri:

continuarea monitorizii pozitive si active a cercétii desfisurate de colectivul
facultatii;

realizarea unor sesiuni interne de prezentaredta¢zlor activisitii stiintifice oktinute
in cadrul proiectelor;

evidenierea rezultatelor activitii stiintifice si popularizarea acestor.

Autoevaluarea cadrelor didactice.

Masurisi recomandri:

Imburatatirea si, mai ales, simplificarea procedurilor de autoeaa¢ prin analiza
relevanei indicatorilor propsi in fisa de autoevaluare in cuantificareajusactivittii
conform cu fisa postului;

realizarea unui echilibru intre evaluarea actiiitstiintifice si a celei didactice, Tn
prezent sistemul de evaluare a adituitstiintifice prevaland componentei de evaluare
a activititii didactice;

pe viitor este de dorit ca evaluaréiasse fad on-line pe o platformexisteni sau pe un
modul informatic special, astfel incat acéasttivitate 8 nu deranjeze procesul
didactic.

Decan, Presedinte CEAC-FIG,

Prof. univ. dr. Vasile EFROS Lector univ. dr. Vasile BUDUI

)
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2.6. RAPORT DE EVALUARE INTERNA A CALIT ATIl IN

FACULTATEA  DE
COMUNIC ARII

LITERE

S|  STINTE ALE

2.6.1. Organizarea faculitii, structura pe domenii si programe de studii

Facultatea de Litere si Stiinte ale Comunidirii (FLSC) este format din doua
departamente Departamentul de limbasi literatura roman: si stiingele comunigrii
(DLLRSC) si Departamentul de limhkji literaturi straine (DLLS). in cadrul Departamentului
de limbasi literatura romaa si stiintele comunidrii functioneaz cinci colective dugi cum
urmeaa: Colectivul de romaf Colectivul de ucrainedan Colectivul de hispanistic

Colectivul de italiaa si Colectivul de comunicareln cadrul Departamentului de limbji

literaturi straine exist trei colective Colectivul de engle¥ Colectivul de francer si

Colectivul de german Destisurarea activittilor didactice si administrative din cadrul
facultitii este asiguratsi de serviciul secretariat de decanat. in cadrul Facitlt de Literesi
Stiinte ale Comunidrii exista trei centre de cercetare Inter Litteras Analiza discursulusi
Comunicaresi cregie publicitati. Organigrama FLSC este prezeafatfigura 1.1.

ORGANIGRAMA FACULTATI DE LITERE SI STIINTE ALE COMUNICARIIT

_-‘ DECAN | [
|~ | SECRETARIATFACULTATE

‘ FROGRAMUL I

PRODECAN DIDACTIC i=

CENTRUL DE CERCETARE INTER LITTERAS |

‘ PRODECANI PRODECAN CERCETARE |

PRODECAN STUDENTI ‘

_‘ DIRECTORIDE DEFAR.TAMENTE
-

X

CENTRUL DE CERCETARE ANALIZA DISCURSULUI ‘

CENTRUL DE CERCETARE COMUNICARE 31
CREATIE PUBLICITARA

DEPARTAMENTUL DE LIME A $ILITERATURA ROMANA 51 $TINTELE COMUNICARII ‘

DEPAR TAMENTUL DE LIMB I 51 LITERA TURI STRAINE ‘

CONSILIUL & CADEMIC AL FACULTATII

DOCUMENTARIST

T

COMISIA DE CALITATE ‘

COMISIA DE NVATAMANT ‘

4‘
]
-

COMISIA DE ETICA ‘

L

COMISIA DE AUDIT INTERN ‘

Figura 1.1 Organigrama FLSC

Procesul de Tritamant din cadrul FLSC are patru componente prineipalezentate

detaliat in tabelele de mai jos:

—  studii universitare de lice# (zi si ID);
—  studii universitare de masterat (domeniul FILOLOBIE
—  studii doctorale (domeniul FILOLOGIE);

- formare continé:

- perfegionare prin definitivagi grade didactice;
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2.6.1.1. Programe de studii de licati

programe de studii postuniversitare de conversiéepronai;
cursuri de limbi s#tine de perfegonare postuniversitar

Tabelul 2.6.1.1.a
Acreditare Data ultimei
- . . (A)/ Numirde | Numair de evaluiri (pentru AP
Domeniul de Slpecla‘llzareal.n'Pragramllll‘ﬂe sluﬂu‘ unu’ernllalre de Autorizare de| Formade | credite de | studenti Scopul |- Incredere limitati | | Calificativ
Facultatea . N licenti (locatia geograficd de desfasurare si limba . PR ” , . Aviz ARACIS
licentd de predare) functionare |invitimant studii care pot fi | evaluarii se trece data propus
P provizorie transferabile| scolarizati autorizirii/data
(AF) ultimei evaludrii)
Limba si literatura romana - O limba si evaluare
literaturd moderna (franceza/germana/ A IF 180 130 periodica 30.10-01.11.2013 | 19.12.2013 |incredere
spaniola/ italiana)
Limba si literatura romana - O limba si evaluare Nr. 5026 din |,
literaturd moderna (franceza/germana) A D 180 50 periodica 19-20.07.2012 05.08.2012 incredere
Lmba g teratura francezd - 9 limb3 o A IF 180 70 | 2ANAME 130 10.02. 112013 | 19.122013 | incredere
Limba si iteraturd moderna (engleza/germana) periodica
Facultatea |, 5 |Limba si literatura franceza - O limba gi autorizare Mr. 4799 din )
) |literatura imba g1 g y
;?-Liter? 3 literaturd modemd (spaniol3, italian3) AP I 180 0| provizorie | 2827082014 | og gg pgqy |3utorizar
iinte ale
Comunicarii Limba si literatura engleza - Limba si literatura evaluare Mr.5092 din |,
germana /Limba si literatura romana A I 180 100 periodica 16-18.06.2015 15.07.2015 incredere
Limba gi literatura ucraineana - O limba si )
literatura modema (franceza/engleza)/Limba si A IF 180 35 | SN g g1 00013 MBI edere
literatura romdna periodica 15.11.2013
Stiinte ale ) A - A ) ! Mr. 4839 din | .
Comunicari Comunicare si relatii publice A IF 180 75 acreditare | 30.06-01.07.2014 29 082014 incredere

La 1 octombrie 2016, sittia distribtiei studetilor in cadrul programelor de licegn
este prezentafintabelul 2.6.1.1.b.

Tabelul 2.6.1.1.b

Licenta zi — 1 octombrie 2016
. fara fara <
Programul de studiu taxa taxa Cu taxa Cu taxa Total
zi RM zi ID RM
Limbasi literatura romaa - O limba si literatura
moderri (france#, germat, spaniod, italiar) 138 2 6 66 i 212
Limbasi literatura francez - O limba si literatura 47 4 4 i 55
moderri (englez, germas)
Limbasi literatura francez - O limba si literatura 17 i 1 ) 18
moderri (spaniod, italiar)
Limbasi literatura englez - Limbasi literatura i i
germand / Limbasi literatura roméai 166 12 1 189
Limbasi literatura ucrainean- O limba si literatura
moderri (france, engled) / Limbasi literatura 24 - 1 - 25
romari
Comunicarsi relatii publice 41 9 6 - - 56
TOTAL | 433 27 29 66 - 555

2.6.1.2. Programe de studii de masterat
in urma unei dezbateri colective, bazate pe o znatens a indeplinirii criteriilor de
asigurare a calitii (in special a situgei numarului de masteranzi, a eficadii financiaresi a
accesului absolveilor pe piga muncii), s-a hatat reducerea la patru a namlui de
masterate @ora 4 le fie repartizate locuri de la buget incepandégesiunea septembrie 2013.
Au fost propuse locuri bugetate doar pentruataarele masterate:
Cultura si civilizarie britanicz Tn contextul globalizii (CCBCQG;

Limba si comunicare (LC)

Literatura romam in context europeafi.RCE);
Teoriagi practica traducerii(francez) (TPTPH.
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Toate cele patru masterate cu locuri bugetate ati dotivate incepand cu anul
universitar 2013-2014, intrunind né@ral minim de inmatriculnecesar pentru formarea unor
grupe viabile din punct de vedere financiar.

Rezultatele examimii atente a eficacitii programelor de studiu de masterat au
impus revizuirea planurilor de Ta@mant ale masteratelor deimba si comunicare si
Literatura roméanz in context europeafin anul universitar 2015-2016.

La 1 octombrie 2016, au fost activate 4 mastecateformtabelului 2.6.1.2.a

Tabelul 2.6.1.2.a

Denumirea programului Limba de predare Forma de Tnvitamant
Teoriasi practica traducerii - france{TPT-F) france IF
Limba si comunicare ( LC) romari IF
Literaturd romari Tn context european (LRCE) ronsan IF
Culturd si civilizatie britaniéd Tn contextul globaliarii englea =
(CCB)

La 1 octombrie 2016, sitta distribdiei studemlor in cadrul programelor de
masterat este prezeritan tabelul 2.6.1.2.b
Tabelul 2.6.1.2b

Masterat — 1 octombrie 2016
. fara fara <
Programul de studiu taxa taxi Cu taxa cu taxa Total
Zi RM zi ID RM
Cultura? si _(_:|V|I|za;|e britanic Tn contextul 29 i i ) i 29
globalizirii
Limba si comunicare 27 2 10 - - 39
Literatua romari in context european 33 - 7 - - 40
Teoriasi practica traducerii - francéz 27 10 1 - 11 49
TOTAL | 116 12 18 - 11 157

2.6.1.3. Studii doctorale
La 1 octombrie 2016, studiile doctorale penttameniul filologie beneficiau de
expertiza academic a 6 conducitori de doctorat titulari. Distribuia locurilor pe

coordonatorii de doctorat este prezentatabelul 2.6.1.3.a
Tabelul 2.6.1.3.a

Coordonator Numar doctoranzi
Prof. univ. dr. Sanda-Maria Ardeleanu 9
Prof. univ. dr. Albumia-Mugurg Constantinescu 5
Prof. univ. dr. Mircea A. Diaconu 6
Prof. univ. dr. Rodica-Nrioara Nagy 11
Prof. univ. dr. Elena-Branda Steiciuc 4
Conf. univ. dr. habil. Ovidiu Morar 1

in anul 2016, au fost stisute public4 de teze de doctoratupi cum reiese din

tabelul 2.6.1.3.b
Tabelul 2.6.1.3.b

Coordonator Numar teze susinute de
doctoranzii USV-FLSC

Prof. univ. dr. Albumia-Mugurg Constantinescu 3

Prof. univ. dr. Elena-Branda Steiciuc 1
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| Prof. univ. dr. Sanda-Maria Ardeleanu | 1 |

2.6.1.4. Cursuri postuniversitare de perfegonare

In cadrul Centrului de limbki culturi stdine Synergia Linguarum aprobat %
functioneze in baza deciziei Senatului USV nr.41/1 ep@D13, se organizeazurmatoarele
activitati de perfegonare, conformabelului 2.6.1.4.

Tabelul 2.6.1.4.
Tipologia cursurilor Durata Tip evaluare
Cursuri de predfire pentru obinerea certificatelor intertianale 50 ore Evaluare sctist orak
(Cambridge, PET, FCE, CAE, PCE, DELF, DALF, DaF,ZD)
Cursuri de predfire in vederea stigerii examenului de admitere la 50 ore Evaluare sctist orak

programele de studii universitagigpostuniversitare

Cursuri de predire in vederea promévii exameneleor de admitere la| 50 ore Evaluare scest orak
clasele hilingve, bacalaureat

2.6.1.5. Programe de conversie profesiorial

in urma unei dezbateri colective, bazate pe o znatens a indeplinirii criteriilor de
asigurare a calitii, s-a ho#rat infiintarea a7 programe de studii postuniversitare de
conversie profesional, si anume: Limbasi literatura romaa, Limba si literatura englez,
Limbasi literatura francez, Limbasi literatura germaiy Limbasi literatura italiad, Limbasi
literatura spanidl Limbasi literatura ucrainean La 1 octombrie 2016, sittia distribuiei
studenilor in cadrul programelor de conversie profesidrate prezentain tabelul 2.6.1.5.

Tdbe2.6.1.5.

Programul de studiu Anul I/Nr. studenti cu taxa Anul 1I/Nr. studen ti cu taxa
Limbasi literatura romaa 5 7
Limbasi literatura englez 15 24
Limbasi literatura francez 3 3
Limbasi literatura germai 2 3
Limbasi literatura italiai 2 0
Limbasi literatura spanial 1 1
Limbasi literatura ucrainean 1 1

TOTAL 29 39

2.6.2. SISTEMUL DE EVALUARE S| ASIGURARE A CALIT ATII
2.6.2.1. Strategia Tn domeniul cadifii

inca de la infiinarea sa, FLSGi-a stabilit ca pivot principal al tuturor actigitlor
profesional-edug&nale o duld misiune: didactig si de cercetare. Obiectivele strategice sunt
subordonate misiunilor specificg competerelor variate asigurate prin domeniile studiilor
universitare de licea.

DomeniulLimb a si literatur a prediteste profesori, asistem de cercetare, cercetori,
consilieri, filologi, lingviti, traducitori, refereni literari, secretari literari, fungionari de
stat, fungionari publici etc.

Domeniul Stiinte ale comuniérii pregiteste cercetitori in institute de profil
fungionari public cu studii superioarespecialsti Tn comunicaresi relarii publice (PR),
specialsti Tn mediasi publicitate analisti culturali, documentariti, experi in comunicare,
consilieri de imagine, planificatori strategici,ugatori de cuvant, mediatori, organizatori de
protocol, brand manageri
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Obiectivul principal al programelor edummale este continua preocupare pentru
conceperea, organizargadeshsurarea intregului proces de &gvmant in conformitate cu
exigenele si imperativele ce decurg din procesul de refbm@gcolii romanati actualesi din
necesitatea compatibitimi cu standardele Tdgamantului universitar european, cu accent pe
ndeplinirea standardeler a indicatorilor de calitate.

Obiectivele comunale tuturor programelor de studiu sunt:

» inzestrarea c#enilor Europei cu mijloacele necesare pentru a steg adapta
mobilitatii interngionale Tn vederea unei coopermai stranse, nu numai in domeniul
educaiei, culturii si stiintei, darsi in domeniul comeului, industrieisi turismului;

* promovarea itelegeriisi toleranei reciproce, respectarea idedtilor si a diversittii
culturale prin intermediul unei comugrcinterngionale mai eficiente;

» pastrareasi valorificarea bogtiei si diversititii vietii culturale in Europa prin
intermediul unei cunageri reciproce aprofundate a limbilortiwanalesi regionale;

» dezvoltarea considerabila capacitii cetitenilor europeni de a comunica intre ei,
depisind frontierele lingvisticei culturale, printr-un efort de ludgdurati, organizagi
finantat de organisme competente;

» evitarea pericolelor ce ar puteaisga ca rezultat al marginadizi celor care nu poséd
capaciitile necesare pentru a comunica intr-o Earoperactia.

e promovarea unor metode de predare a limbilor ma&decare & consolideze
.independera gandirii, raunii si a aciunii combinate cu simul responsabilitii si
deprinderile comportamentale de ordin social”.

Misiuneaasumat de facultatea noastrse concretizeazin formarea deompetere
generalesi specificeale absolvetilor studiilor universitare de lice, cu eficiena imediat
sau de perspectly cum sunt: asigurarea unei temeinice ptieigprofesionalstiintifice si
metodice de specialitate, Tn concor@daou stadiile actuale ale cunyerii in domeniile de
profil, cu noile principiisi cu parametrii evaluativi cu care opergalsciplinele fundamentale
din fiecare domeniu in parte; seiecarea riguroas dup criterii stiintifice a informaiei, a
cunatintelor utile procesului de Tavare in scopul for@rii unor competete adecvate
cerinelor moderne ale instruirii edudcirii tinerilor, ca obiective prioritare pentru domiés
de licena; asigurarea unei interdepengkeimtre pregtirea fundamentalsi cea de specialitate,
proprii fiecirui domeniu de lice, astfel incat studeinsa evolueze nu numai in sensul unui
profesionalism strict didactigi limitat ca informaie, ci si spre condia unui intelectual
receptiv la orizonturi largi ale culturigi cunogterii, ale comunigrii multilingvistice si
multiculturale, ale craeei artistice, ale culturii inform@ei si comunicrii.

in anul 2016, s-a continuat politica de consolidar@rogramelor de masterat prin
urmatorul set de ani, masurisi coreagii:

* renunarea la programele de masterat vulnerabile dintmmeedere financiar;

* reorganizarea masteratului deoria si pratica traducerii devenit interngonal, cu
dubk diplom;

* armonizarea calitativa planurilor de initaméant de la programele de mastdrahha
si comunicaresi Literatura romani in context europeaprin identificarea unor cursuri
comune n vederea reducerii costurilor.

2.6.2.2. Structura sistemului de calitate
In conformitate cu prevederile Cartei Univeisit, Stefan cel Mare” din Suceava, cu
Ordinul Decanului nr.6-OD/FLSC din 07.06.20%6prevederile OUG nr 75. 2005 privind
asigurarea calitii In educaie, Comisia CEAC a FLSC a fost reactualizat iunie 2016 cu
urmatoarea componei
1. Conf. univ. dr. Evelina-Mezalina GRAUR — Redinte
2. Lector univ. dr. Monica-Geanina BILAUCA —Membru
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3. Lector univ. dr. Marian§SOVEA — Membru
4. Andrei TRE — student in anul al ll-lea, specializarea EnglRamara — Membru
5. Prof. Daniela DUNGEANU - Director Colegiul fi@nal ,Petru Rarg, Suceava

(angajator) — Membru

Comisia promovedz o cultufi a caliitii privind valorile, normelesi activitatile
deshisurate in sp@gul academic, pentru imbatitirea contind a standardelor de calitate a
activitatilor de predare, Tritare si cercetare, pentru alinierea calitatigi cantitativa la
standardele unor univer#it de prestigiu: optimizarea planurilor de #itamant, actualizarea
continutului stiintific al cursurilor si seminariilor, a planurilor de cercetare, a tebgai
didactice, organizarea judicigasa formaiilor de studiu, valorificarea experign altor
universititi in educde si cercetare etc.

Plecand de la orientarea spre perforthiacompetitivitatesi recunoatere naonak si
europeai a universiitii sucevenesi a faculitii, Comisia CEAC a FLSC are in vedere
urmatoarele obiective strategice:

1. Mobilizarea Tintregului personal al facuit in diregia desfsurarii activitatilor
didacticesi de cercetare in standarde de efiggncalitate;

2. Sensibilizareai instruirea personalului facdltii privind asigurareagi managementul
calitatii;

3. Corntientizarea necediii de asumare aaspunderii de @re conducerea facétti si a
departamentelor, precusi a raspunderii individuale pentru asigurarea @alitin
predare, evaluare, cercecafirén activitatea de voluntariat;

4. Antrenarea stud@lor, a angajatorilorsi a altor factori interegain activitatea de
asiguraresi de evaluare intetna calititii;

5. Coordonarea aplidi tuturor procedurilorsi a activititilor de evaluaresi asigurare a
calitatii;

6. Urmirirea cunosterii politicii si a obiectivelor calitii, a criteriilor, standardelor de
referinta si a indicatorilor de performa# elaborate de ARACIS;

7. Cortientizarea aspunderii socialesi publice a tuturor celor impliecain derularea
programelor de studiu din facultate asumarea responsahilit acestora pentru
calitatea contribuei lor;

8. Asigurarea transparem tuturor aspectelor privind asiguraggananagementul calitii
in facultate;

9. Evaluarea periodica implemenririi si aplicarii managementului calitii si propunerea
de soldii preventive / corective sau de Timlatitire;

10.Intocmirea de rapoarte anuale de evaluare mtprivind calitatea edugi din
facultatesi publicarea / afiarea acestora.

CEAC-FLSC intocmge rapoartele de evaluare intgncalifitii pentru programele de
studii ale FLSC. Aceste rapoarte sunt prezentgaes sformaresi analizi, in colectivele
departamentelorsi Consiliul Faculitii, care vor adopta #&suri corespun#oare pentru
Tnlaturarea neajunsurilor identificagepentru imbuatatirea activititii.

2.6.3. Indicatori de performarta si rezultate ale auditului intern
2.6.3.1. Monitorizarea interni a programelor de studiisi monitorizarea externa de citre
specialsti, reprezentanti ai angajatorilor, absolventi

in Facultatea de Litersi Stiinte ale Comunirii se aplié rigurossi consecvent
Regulamentul privitor la iierea, aprobarea, monitorizargiaevaluarea periodica fiecrui
program de studiu aprobat la nivelul Univesit ,Stefan cel Mare” din Suceava.
Regulamentul este asociat unui sistem de moniteriaaprogramelor de studiu, pe bate
informatii si date, care presupune evaiusi optimizari periodice ale calitii acestor
programe, in perspectiva viitoarelor ealwexterne.
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si Stiinte ale Comunidrii.

in anul 2016, nu s-a desfirat nicio evaluare exte¥rARACIS la Facultatea de Litere

2.6.3.2. Valori variabile de ierarhizare utilizatein evaluarea activititii de cercetare din
fiecare domeniu de ierarhizare
Pentru anul calendaristic 2016, stiaacantitatiéi a produgei stiintifice a cadrelor
didactice din FLSC (Criteriul 2 din FO9) este pmazdi n tabelul 2.6.3.2.1.

Tabelul 2.6.3.2.1.

An
Nr. Indicatorul Criteriul 2 din FO9 calendaristic
2016
2. 1 | Publicare carte de autor (monografie, tratat deigfitate, studii, atlase, dionare) in
strdinatate la edituri intern#onale prestigioase (in lindbstraina), altele decét cursuril 7
universitare.
2. 2 | Publicare carte de autor (monografie, tratat deigfitate, studii, atlase, dionare) in
Roménia la edituri prestigioase, Tn caiegtiintifice prestigioase, la edituri cota 13
CNCS (CNCSIS), altele decét cursurile universitare.
2. 3 | Pubicare carte la edituri care nu sunt acreditiht€€ (CNCSIS). 2
2. 4 | Publicare edie de manuscrise (eiicritice), cu ISBN. 7
2. 7 | Publicare traducere ale unor texte sudin texte din patrimoniul cultural universal, 6
ISBN.
2. 8 | Publicare traducere din literatura de specialitad SBN. 1
2. 9 | Articol / studiu publicat in revistcotat I1SI (A) / ERIH. (FI — factor de impact; SRI 6
scor relativ de influegi)
2. 10| Articol / studiu publicat in revistde specialitate recunoscute la niveiim@al de CNCS 21
(CNCSIS) (BH).
2. 11| Articol / studiu publicat la conferig cu proceedings-uri redactate Tn volume publi 17
in edituri interngonale.
2. 13| Articol / studiu publicat n revistde specialitate recunoséué nivel naional de CNCS 1
(CNCSIS) (B).
2. 14| Studiu publicat in volum colectiv (cu ISBN) 43
2 15| Articol / studiu publicat la conferie cu proceedings-uri indexate Tn baze de 12
interngionale, altele decét IS,
2. 16| Articol / studiu publicat in revistde circulaie internaionali, cu referefi si colectiv 12
editorial interngional (cu ISSN).
2. 17| Articol / studiu publicat in volumele maniféstor stiintifice din stiinatate. 3
2. 18| Articol / studiu publicat in reviste de speciaiate circulde ngionak (cu ISSN), (C). 2
2. 19| Articol / studiu publicat Tn volumele maniféstor stiintifice internaionale dintara 1
(publicate intr-o limb de circulaie internaionak).
2. 20| Articol / studiu publicat in volumele maniféstor stiintifice naionale dintara. 1
2. 21| Articol/studiu publicat in reviste de specialitate, ISSN, necotate 24
2. 22| Lucrare suinuti la manifestarestiintifica din stéinatate (confirmare prin document 12
delegae).
2. 23| Lucrare sugnutd la manifestarestiintifica din tara (confirmare prin documente 63
delegaie).
2. 24| Lucrare sugnutd la manifestarsstiintifica din stéinatate, fird publicare in volum
N e ' : . 1
cupringi in programul manifestii, (confirmare prin documente, delegg.
2. 25| Lucrare comunicatla manifestaratiintifica din tard, fara publicare Tn volum, cuprifis
N e . ) : 27
in programul manifestii, (confirmare prin documente, delagg.
2. 28| Serviciu rezultat din activitatea de cercetare-déave, comandat de beneficiar (instit 5
de cercetare, firsmde specialitate, societate comergiaic.) — confirmare contract.
2 34| Proiect/grant de cercetaresti§at prin competie internaionak (coordonator), in 1
fiecare din anii urrditori celui semarii contractului.
2. 35| Proiect/grant de cercetaresti§at prin competie internaionak (responsabil de modd 0
/ partener), in fiecare din anii ugitori celui semarii contractului.
2. 36 | Proiect/grant de cercetarestiat prin competie naionak (coordonator), in fiecar 5
din anii urnditori celui semarii contractului.
2. 38| Investiie in dotare/infrastructérsi regie, probat cu copii ale devizelor postcalc 2
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afereni perioadei / fazei, gmuta din proiect / grant / contract de cercetare (inuts
valorii Tn Euro se utilizea cursul din data senirii contractului); se atribuie d
directorul/responsabilul de proiect care va drntippunctajul pe membrii echipei d
cercetare.

2. 39 Nr. Cadre didactice angajate in proiecte / graontract de cercetare intetiweal. 12604612:2/

2. 40| Nr. Cadre didactice angajate in proiect / gramntract de cercetare ti@nal. 8

2. 41| Proiect/grant de cercetare ngi@@at depus pentru compgdi internaionak 11
(coordonator) — confirmare depunere.

2. 43| Proiect/grant de cercetare ngltgat depus pentru compgdi ngionak (coordonator) — 5
confirmare depunere.

2. 44| Proiect/grant de cercetare ng@dat depus pentru compgd ngionak (partener) — 6
confirmare depunere.

2. 51| Studiu introductiv / comentariu / prefa/ postfai in publicaii apirute la nivel 21
naional.

2. 52| Susinere referat in cadrul doctoratului. 1

2. 55| Susginere publid teza de abilitare (punctaj acordat in anutisesi). 1

Tot pentru anul calendaristic 2016, sitaacentralizat a indicatorilor de performai
pentru Criteriul 3 din FO9 este prezeatattabelul 2.6.3.2.2.

Tabelul 2.6.3.2.2.

An
Nr. Indicatorul Criteriul 3 din FO9 calendaristic
2016

3. 5 | Recenzor la revistcotat I1SI (A) / ERIH. (FI — factor de impact; SRI — sowlativ 5
de influena)

3. 6 | Membru in comitetugtiintific al revistelor (B+). 8

3. 7 | Editor la revisi categoria B+. 7

3. 8 | Co-editor la revistcategoria B+. 2

3. 9 | Membru in colectivul editorial la revistategoria B+. 21

3. 10| Recenzor la revistcategoria B+. 5

3. 12| Co-editor sau membru Tn colectivul editorial laisgv/B. 1

3. 14| Editor la revisi categoria C / specialitate. 21

3. 15| Referenstiintific la edituri consacrate. 12

3. 16| Membru in comitetulstiintific al unei manifegiri stiintifice din stainatate 7
(conferinte, simpozioane, saloane inviéptc.).

3. 17| Membru in comitetuktiintific al unei manifestri stiintifice din tara (conferine, 39
simpozioane, saloane invéretc.).

3. 18| Moderator sefiune conferifi interngionak in stéiinatate (dovedit prin program). 4

3. 19| Prezentare lucrare in plen (dovedit prin program). 6

3. 20| Moderator segiune conferifi internaionak intara (dovedit prin program). 29

3. 21| Prezentare lucrare in plen (dovedit prin program). 12

3. 23| Membru in comisie stisiere te doctorat in stinatate. 2

3. 24 Membru Tn comisie stisere tez doctorat irtara. 1 megtzJ;u /10

3. 25| Membru in comisie stisere tez doctorat in universitate (nu se puncteda | 5 membri/ 12
situgiile cand fundia deginuti implica automat participarea). teze

3. 28| Membru in comisie de admitere la doctorat / exami@enuniversitate (nu s¢ 3 membri/8
puncteai in situaiile cAnd funda deinutd implica automat participarea). particip éri

3. 31| Membru in comisie de stisere referat doctorat, in universitate (riwmoh de| 18 membri/60
participiri). particip éri

3. %2 Elaborare apreciere tedoctorat. 5 cadr_e/ .8

aprecieri

3. 33| Membru in consiliu ngonal de specialitate. 11

3. 34| Evaluator al procesului eduganal la nivel interngonal. 1

3. 35| Evaluator al procesului eduganal la nivel ng@onal/universitate. 7

3. 36| Evaluator interngonal contracte cercetargtiintifica si alte proiecte supusg 1
competiiei.
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3. 37| Evaluator ndonal contracte cercetagtintifica si alte proiecte supuse compgii. 3

3. 38| Membru in jurii ale Asocigilor profesionale 16

3. 39| Editor de volum publicat in lintbstriina, la nivel interngonal. 2

3. 40| Editor de volum publicat la nivel fianal. 10

3. 41| Referent / recenzor:agi, indrumare, culegeri probleme, reviste etc. cBNSa 4
nivel internaional.

3. 42| Referent / recenzor:agi, indrumare, culegeri probleme, reviste etc. cBNSa 10
nivel ngional.

3. 43| Profesor invitat pentru prelegere la universitate strainitate (confirmare prin 19
documente).

3. 44| Profesor invitat pentru conferm / expunere pe teme de specialitate,tdr 4
(confirmare prin documente).

3. 45| Citare in: revist cotati IS| sau echivalent ERIH, **punctaj acordat Tn awitirii 4
(se considero singud citare intr-o lucrare).

3. 46| Citare in: revist indexali In baz date interngonak (B+, B) / carte publicatde 12 autori / 23
autor stiin / carte publicdt in editué recunoscdt CNCS (CNCSIS), **puncta o
acordat Tn anul citii (se consider o singui citare Tntr-o lucrare). citar

3. 47| Citare in: cronig sau recenzie / articol de specialitate / lucgéimetifica, **punctaj | 13 autori/ 41
acordat in anul citii (se consider o singué citare intr-o lucrare). citari

3. 53| Premiustiintific, medalie etc., distine acordat de universitate dirara. 1

3. 54| Premiu stiintific, medalie etc., distinie acordat de asocige profesiona din 5
strainatate.

3. 55| Premiu stiintific, medalie etc., distinee acordat de asocige profesionai 12
naionak.

3. 56| Premierea rezultatelor cerasi 2

Lista manifestrilor stiintifice derulate in cadrul FLSC in anul 2016 este@néai in

tabelul 2.6.3.2.3.
Tabelul 2.6.3.2.3.

Departament leb_a Titlu manifestare Dati Coordonator(i)
manifestare
Limbasi
theraAtura} A Seminar doctoralStiinge ale | 12 februarie prof. univ. r. Rc_)d|ca Nagy
Romari si Roman S NS Prof. univ. dr. Mircea A.
” limbii si literaturii in dialog | 2016 .
Stiintele Diaconu
Comuniarii
Cenference-Débats :

L ., Stéréotypage et i . Mari
L!mb| si _ Francei stéréotypes” (Henri BOYER, 21 2_3 Prof. univ. dr. Sanda-Maria
Literaturi Stéine . g . martie 2016| Ardeleanu

Université de Montpellier

1))

Conference ,,Politiques

linguistiques des institutions
Limbi si Francei européennes et diversité 23 martie Lector univ. dr. Nicoleta-
Literaturi Stéine linguistique” (Carmen Alén | 2016 Loredana Morgan

Garabato, Université de

Montpellier 111)

Conference ,,La

Lo francophonie canadienne” . . A
L!mb| si _ Francei (Gaétan BRULOTTE, 28 martie Prof. univ. dr. Elena-Branda
Literaturi Stéine A 2016 Steiciuc

écrivain et professeur des
universités)

. : Le Colloque International
Limbasi « Assurance Qualite et
Literatura Enseianement Superior: Conf. univ. dr. Claudia Costin
Roman si Francez gnement Sup ) mai 2016 Lector univ. dr. Gtalina-

. Transdiciplinarité dans les . N .

Stiintele R . . luliana Pinzariu
S systemes éducationelles
Comuniarii - o
universitaires »
Limbasi France1, Masi rotundi: , 100 de ani 3 iunie Prof. univ.dr. Sanda-Maria
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Literatura Romarn de Saussure” 2016 Ardeleanu
Roman si Prof. univ.dr. Rodica Nagy
Stiintele Lector univ. dr. loana-Crina
Comuniarii Coroi
si
Limbi si
Literaturi Stéine
Limbasi
Literatura Roman, Conferinta Interngionali Prof. univ. dr. Rodica Nagy
Romari si Francex, LDiscurs criticsi varigtie lulie 2016 | Prof. univ. dr. Mircea A.
Stiintele Englez lingvistica” Diaconu
Comunidarii
Conference « Entre
universalisme et
particularisme: nouveaux
Limbi si Frances regards sur les langues 7 octombrie| Prof. univ. dr. Sanda-Maria
Literaturi Stéine "globales" et les langues 2016 Ardeleanu
"minoritaires” » (Johannes
Kabatek, Université de
Zurich, Suisse)
Prof. univ. dr. Albumia-
Limbi si . . octombrie | Muguras Constantinescu
Literaturi Stéine Francez Colocviu de Traductologie 2016 Lector univ. dr. Raluca-
Nicoleta Balgchi
Limbi si Table ronde internationale 17.'18 . Conf. univ. dr. Olga Oprea-
. . . Francez ,, noiembrie .
Literaturi Staine .LalLettre R 2016 Gancevici
Lansarea nr.21/2016 al
Limbasi revistei ANADISS -
. 3 Lingvistica textuat si/sau
Literatura . . ; 22 . .
A Analiza Discursului (1) .| Lector univ. dr. Dorel-Mihael
Roman si Francez DR f univ.d septembrie | _:
stiintele (invitati: prof.univ.dr. 2016 Finaru
L Johannes KABATEK,
Comunidarii .
prof.univ.dr. Oscar
LOUREDA LAMAS)
Lansarea nr.22/2016 al 15
Limbi si revistei ANADISS - . Lector univ. dr. Dorel-Mihael
. . . Francez SN . decembrie -
Literaturi Stéine Lingvistica textuat si/sau Finaru
X i g 2016
Analiza Discursului (I1)
Prof. univ. dr. Sanda-Maria
Limbi si Romarn, Prezentarea volumului ,100 15 . Ardeleapu .
. Ccen N decembrie | Prof. univ. dr. Rodica Nagy
Literaturi Staine | FranceZ ans de Saussure ; ;
2016 Lector univ. dr. loana-Crina
Coroi
Lansare de volume din
L cadrul Pro]ectulul y . Prof. univ. dr. Sanda-Maria
Limbi si A Francofonia romaneasc 22 martie
. . . Roman o : Ardeleanu
Literaturi Stéine Restitutiq Colegia 2016 X . o
) . Lector univ. dr. Corina Iftimia
Intelectuali romani de
expresie francez
Langiri de carte din cadrul
Limbi si ProiectuluiFrancofonia 15 Prof. univ. dr. Sanda-Maria
Literatiri Staine Romarn romaneasé. Restitutio decembrie | Ardeleanu
Coledia Intelectuali roméni | 2016 Lector univ. dr. Corina Iftimia

de expresie francéz

FLSC a organizati alte manifestri cu caracter instructiv-educativ cuprinse in

tabelul 2.6.3.2.4.
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Tabelul 2.6.3.2.4.

Departament leb.a Titlu manifestare Datii Coordonator(i)
manifestare
Limbi si Romari, Temoignages dﬂes pays 21 martie | Lector univ. dr. Nicoleta-
Literaturi francophones (in cadrul
< Francei . e 2016 Loredana Morgan
Straine Zilelor Francofoniei)
Limbasi
theraAtura} Roman, Manifestare studeeaasé 24 martie . o
Roméanm si L - S Lector univ. dr. Ciprian Popa
” Italiara L'italiano musicale 2016
Stiintele
Comuniarii
Limbasi
L'ter"’l‘“r‘?‘ Romarn, Manifestare studeeasé: “Le 21'.2.2 . .
Romar si o . o aprilie Lector univ. dr. Ciprian Popa
. Italiana Giornate del Film Italiano
Stiintele 2016
Comunidarii
Limbi si . . _ . . .
Literaturi Englea Conferirta naionaki 12-13 mai Conf._u_nlv. dr. Cornelia
< studenmeaséd CONSENSUS | 2016 Macsiniuc
Straine ’
Limbi si o - . .
. . Journée d’Etude ,Relais 19 mai Conf. univ. dr. Olga Oprea-
Literaturi Francei N i .
= (Inéme édition) 2016 Gancevici
Straine
Limbi si .
Literaturi Englez Zilele filmului american %1267 Mal | | ector univ. dr. CodnuSerban
Straine
Limbasi
Literatura Scoala de Var ,Limba,
Romar si Romarn Cultura si Civilizatie iulie 2016 | Conf. univ. dr. Claudia Costin
Stiintele Roman”
Comunidarii
Limbasi
Literatura 12 Lector univ. dr. Gtalina-luliana
A . Concurs studeasc ,Mas que : - .
Romar si Spaniok alabras” ’ octombrie | Pinzariu
Stiintele P 2016 Lector univ. dr. Lavinia Seiciuc
Comuniarii
L Conf. univ. dr. Simona-Aida
Limbi si Manolache
Literaturi Francez Féte de la musique iunie 2016 . .
= Lector univ. dr. Elena-Camelia
Straine ;
Biholaru
Limbasi
Literatura 12 Lector univ. dr. Gtilina-luliana
Romarn si Spaniok El Dia de la Hispanidad octombrie - . T
. Pinzariu
Stiintele 2016
Comunidarii

Activitatea de cercetare din cadrul Faguiltde Literesi Stiinte ale Comunidrii este
valorificatd si prin publicaiile facultati: MERIDIAN CRITIC. Analele Universiti , Stefan
cel Mare” Suceava, Seria Filologie: B. LiteratyrlISSN: 2069-6787 (revistrecunoscuit de
CNCSIS tipB din anul 2012) — publi¢ee bianuai; Atelier de Traduction]SSN: 1584-1804
(revisti recunoscut de CNCSIS tiB din anul 2012) — publi¢ee bianuai; ANADISSISSN:
1842-0400 (revigtrecunoscuitde CNCSIS tigC din anul 2012) — publi¢ee bianuai.
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2.6.3.3. Valori variabile de ierarhizare utlizate Tn evaluarea activititi de
predare/invatare din fiecare domeniu de ierarhizare

In ceea ce priwge situaia posturilor didacticgi a posturilor destinate personalului
didactic auxiliar la data de 1 ianuarie 2015, aizeaste sintetizatn tabelul 2.6.3.3.

Tabelul 2.6.3.3.

Nr. Nr. Nr. Nr. posturi Nr. TOTAL Nr. Nr. personal
posturi posturi posturi ASISTENT | posturi posturi = personalului didactic asociat cu
PROF. CONF. | LECTOR PREP. % = didactic varsta peste 65 ani
2| olelaole @ © @ 2| olele S E auxiliar si de aﬂgti in activitgte
S|lg|g8|g|¢8 < g < Sl lg|8|c|g8 cercetare prin vcontract. e
s|&|3|8|3|&|38 |8 |3|&|3|8&|° munca pe perioads
o|>|0|>|0 |>|O > oO|>]|0]|> determinata
7 1] 13| 4 29 9 5 2 - -] 54 16 70 5 0

2.6.3.4. Valori variabile de ierarhizare utilizatein evaluarea relgiei cu mediul extern din
fiecare domeniu de ierarhizare

Tabelul 2.6.3.4.1. Reléia cu mediul socio-economic

Variabila de ierarhizare Valori
2016
Venituri din presiri serviciisi furnizare de produse 18004 lei
Acorduri/parteneriate cu sectorul socio-economic 5
Popularizareatiintei: participati la conferirte deschise publicului 300

Tabelul 2.6.3.4.2. Internaionalizare

Variabila de ierarhizare Valori 2016
Mobilitati studenesti (outgoing) 15
Mobilitati studenesti (incoming) 3
Mobilitatea cadrelor didactice (outgoing) ERASMUS 3
Mobilitatea cadrelor didactice (incoming) ERASMUS 1

2.6.3.5. Calitatea resursei umane, politici referdare la recrutarea si formarea
personalului

Facultatea de Literg Stiinte ale Comunidrii asigu& un context propice coapii de
noi cadre didacticgi de cercetare din randul tinerilor absoltietu rezultate academice de
excepie, si, de asemenea, m@me o0 politic transpareratsi eficienta a promovrii pe posturi
didactice superioare a cadrelor care indeplinesdigibe prevazute de lege.

in anul 2016, cadrele didactice ale FLSC au paicila diverse stagii de
perfegionare, intara si in sti@inatate, conforntabelului 2.6.3.5.1.

Tabelul 2.6.3.5.1.

Cadrul didactic Denumirea cursului de perfegionare Universitatea/Institutia Perioada
gazdi
Olga GANCEVICI | Stagiu de documentare in cadrul @ctilui Université d’Aix- 23.06.2016 —
AUF "Soutien au Master francophone Théagrie Marseille, France 07.07.2016
et Pratique de la Traduction"

in tabelul 2.6.3.5.2.sunt prezentate stagiile de petfecare organizate de cadrele

didactice din facultate (prin asogissau instituii diverse), in anul 2016:
Tabelul 2.6.3.5.2.

Cadrul Denumirea cursului de perfetionare | Universitatea/Institutia Perioada
didactic/Institu tie gazdi
Asocigia pentru Studii Autumn School “English as a Jar of Universitat§gefan cel 05.09 -
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Anglofone — ,Sivia Knowledge” Mare”, Suceava — 70 de 09.09.2016
Manoliu” (Lector dr. participani, cadre
Onoriu Coficel) didactice din
preuniversitar
Asocigia pentru Studii First Annual Symposium on Englishy Universitatea Stefan cel | 28.05.2016
Anglofone — ,Sivia Language Teaching and Learning| Mare”, Suceava — 70 de
Manoliu” (Conf. univ. dr. participani, cadre
Evelina-Mezalina Graur, didactice din
Lector dr. Onoriu Cadlcel) preuniversitar
Asocigia pentru Studii | Second Annual Symposium on EnglishUniversitatea Stefan cel | 19.11.2016
Anglofone — ,Sivia Language Teaching And Learning| Mare”, Suceava — 70 de
Manoliu” (Lector dr. participani, cadre
Onoriu Coficel) didactice din
preuniversitar
Prof. dr. Gina Mciuci, Cursuri de formare la limbile engkez| Universitatea Stefan cel 01.02-
Lector dr. Dan-Nicolae si german in cadrul CLCSSL Mare” din Suceava 31.05.2016
Popescu, Lector dr. 6 grupe cursgnenglez
Daniela-Maria Matole, si 3 grupe cursan
Lector dr. Andrea Bargar german (255 cursati)

De asemenea, cadrele didactice de la FLSC au figglicate si in procesul de
perfegionare a cadrelor didactice din #&mantul preuniversitar,atand parte din comisiile
de examinare pentru acordarea gradului al Il-lednWtamantul preuniversitar, cai din
comisiile de inspgee si acordare a gradului didactic | in #mantul preuniversitar. Membrii
comisiilor au avut contacte directe cu membrii caitiilor scolare din numeroase locatit
aflate in judesle Suceava, Bista-Nisiud, Botgani, Neam, Baciu, Issi, Galgi, Vranceasi
Vaslui. in tabelul 2.6.3.5.3 prezént numirul candidalor aflati in anul 2016 Tn compeie
pentru olinerea gradelor didactice n E®#mantul preuniversitar.

Tabelul 2.6.3.5.3. Candidgi Tnscrisi Tn cadrul FLSC-USV pentru obtinerea gradelor didactice
in Tnvatimantul preuniversitar

Numarul candidatilor inscrisi la examenul pentru
acordarea gradul al lI-lea Tn invitamantul
preuniversitar

Numarul candidatilor care au suginut inspectia
pentru acordarea gradului | in Tnviatamantul
preuniversitar

august 2016 2016
Roméana Francezi Englez Roméani Francezi Englez
46 20 31 46 19 37

2.6.3.6. Autoevaluarea cadrelor didactice, evaluagecadrelor didactice de étre studenti,
evaluarea colegiai, evaluarea de dtre conducerea departamentului

Comisia CEAC-FLSGi-a insyit procedurilesi regulamentele interne ale univessit
privind evaluarea periodi& a calitarii corpului profesional.

Autoevaluarea cadrelor didactice din FLSC s-a zaalcu respectarea regulamentului
USV privind evaluarea caiitii corpului profesoral. Doiicomisii din cadrul USV au verificat
fisele FO9 intocmite de cadrele didactice din celeaddapartamente, iar directorii de
departament au primit sittide centralizatoare validate cu punctajeleiobte de fiecare cadru
didactic.

CEAC-FLSC a verificat dadics-a respectat metodologia apradatnivelul universtitii
privitoare la evaluarea colegiati a constatat £ aceast agiune s-a degfurat la nivelul
fiecarui departament. De asemenea, CEAC-FLSC a veritleat s-a realizat evaluarea de
catre seful directsi a constatatdirectorii celor 2 departamente au efectuat agessiune,
respectand procedura indigate Regulamentul privind evaluarea catit corpului profesoral

Precizam faptul & 2 (doui) cadre didacticeau fost numitd_ectori de limba roméaa
n stainatate (Spania-%i Ucraina-1),1 (un) cadru didactic a fost in concediu medical, astfel
Tncat nundrul cadrelor didactice evaluate va fi 8&
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Raportul anual privind autoevaluarea cadrelor didadice

Nr. crt. Titlul didactic Total cadre didactice FB B S NS
evaluate

1. Profesor 7 6 - 1 -

2. Conferefiar 13 4 9 - -

3. Lector 27 5 18 1 3

4. Asistent 4 - 3 - 1

TOTAL 51 15 30 2 4

Raportul anual privind evaluarea cadrelor didacticede citre studenti

Nr. crt. Titlul didactic Total cadre didactice FB B S NS
evaluate
5. Profesor 7 6 1 - -
6. Conferetiar 13 13 - - -
7. Lector 28 28 - - -
8. Asistent 3 3 - - -
TOTAL 51 50 1 - -

Raportul anual privind evaluarea colegiak a cadrelor didactice

Nr. crt. Titlul didactic Total cadre didactice FB B S NS
evaluate
1. Profesor 7 7 - -
2. Conferemiar 13 13 - -
3. Lector 28 28 - -
4. Asistent 3 3 - -
TOTAL 51 51 - - -

Raportul anual privind evaluarea cadrelor didactice de citre directorii de

departament
Nr. crt. Titlul didactic Total cadre didactice FB B S NS
evaluate
1. Profesor 7 7 - - -
2. Conferemiar 13 13 - - -
3. Lector 28 28 - - -
4, Asistent 3 3 - - -
TOTAL 51 51 - - -

2.6.3.7. Centrarea pe student a activitilor didactice si sociale

Conducerea facuitii, comisiile de specialitatg@l cadrele didactice asiguproiectarea
instruirii centrate pe student, concretizat: definirea clat a obiectivelor, stabilirea metodelor
si a condiiilor oportune de initare, elaborarea strategiilor a modurilor de examinarg
evaluare. Intre studest profesor se asigiro relaie de parteneriat, interactivrealizasi in
functie de specificul disciplinei, la curs (prin prelegeproblematizaf) si, mai ales, la
seminar (prin diversificarea metodelor de dave eficient si creativd, de la dezbatere la
referatsi ,studiu de caz”). Se stimuleazmplicarea direct a studentului in calitate de
colaborator, ceea ce asiguradrului didactic posibilitatea de a testaregla obiectivelesi
rezultatele Tn#arii din perspectiva relevaei acestora din punct de vedere cogniiv
formativ. In misura compatibilizrii cu specificul Indtamantului umanist, in spefilologic si
artistic, se folosesc tot mai mult resursele noilehnologii (laboratoarele de transta
simultari, e-mail, pagina personalizate web pentru tematicsi bibliografie, materiale
auxiliare), cu accent pe conexiunile dintre toauturi, metodesi mijloacele de inamant. Pe
langa asigurarea transferului de cytiote, cadrele didactice concgpproiecteaz activititi
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menite § stimuleze resursele de creativitate ale sttilden prin indrumare colectiv (in
echip) sau personalizat cu accent pe componenta strat&gac dezvolirii intelectuale
(cercuri studetasti, cooptarea studéfor si masteranzilor in proiecte de cercetare, partieipa
studenilor la manifesiri stiintifice si artistice naonalesi interngionale.

In concordari cu noile cerire ale pigei munciisi in scopul Tmbugtatirii continue a
procesului didactic din facultate, in completarksicelor manualgi note de curs, permanent
actualizate, se aphlcstrategii moderne de predare, diferat® du@ programul de studiu,
caracteristicile studeitor, forma de Tnutamant si criteriile de calitate predefinite (cursuri
interactive, seminarii bazate pe referafie dezbateri, proiecte didactice, culegerga
prelucrarea de date empirice etc.). In acest skopatedre au loc dezbateriinformari pe
probleme de didacticuniversitai. Resurselesi serviciile pe care Facultatea de Litejie
Stiinte ale Comunidrii le ofera studemlor la toate programele de studiu sunt suficiente,
adecvatsi relevante, inlesnind atat peggea lor de specialitate, cfito viata studemeasd de
calitate.

Facultatea de Literg Stiinte ale Comunidrii asigui pentru studeii sai resursele de
Tnvatare necesare sub foirde manualgi cursuri, tratate, referie bibliografice, crestonti
antologii, literatui beletristi@, reviste de specialitate etc., ce seasegc in colgdle
Bibliotecii Universititii si ale filialelor infiintate in cadrul facudtii — biblioteca
Departamentului de Limbgl Literatura Romaisi Stiintele Comunidrii, Biblioteca Italiar,
Reading-Room, Lectoratul Francez, Lectoratul Spariectoratul German, precuri in
Biblioteca Judgeari ,1.G. Sbiera”si Arhiva Judgeari Suceava. Stud@nau acces gratuit la
aceste resurse de mare prezentate in format clasic, darpe suport audio, videgi
electronic. Avand un caracter enciclopegdiacoperind variate domenii, cotéle bibliotecilor
sunt consultate de un nammare de utilizatori, din randul studear, al cadrelor didactice
universitare, deatre cercettori stiintifici, doctoranzi, precungi alte categorii de beneficiari.

Ca urmare a faptuluiacbibliotecile au programei resurse de procurare arglor si
revistelor, colegile sporesc anual prin intermediul achiir de carte romaneasgi straina,
al donaiilor din partea unor oameni de culiudin tarda si strainatate, al universitilor
partenere, al granturilor, al schimburilor de padli, al abonamentelor la principalele reviste
de specialitate dirara si din stiainatate pentru disciplinele diverselor programe delistuCa
urmare a nudrului corespunztor de bibliotecari care stau n permatiera dispoziia
utilizatorilor, universitatea asiglrfiecarui student accesul neinglit la orice surs in
conformitate cu obiectivelg cerintele programelor de studiu.

in concluzie, la nivelul FLSC, centrarea pe studeattivititilor didacticesi sociale se
realizeaZ Tn mod deosebit prirfincurajarea dialoguluidintre studensi cadrul didactic prin
programul de consultia inclus in orarul cadrelor didactic adut public la
http://www.usv.ro/orar/ indrumarea privind problemele de ordin profesioseu social ale
studeilor este realizdt de étre coordonatorii programelor de stugliindrumatorii anilor de
studiu; studeti beneficiaz de activitatea permanérin universitate £entrului de consiliere
si orientare Tn carieti a studerilor; stimularea studeiior cu performame bune prin:
acordarea de burse de merit, burse de studiu dm&ate, locuri in tabere, participarea la
programe de mobiliti in universiéiti din st@inatate cu care USV are acorduri bilaterale;
realizarea orarului formgiilor de studiu in corel®e cu cel al restaurantului studesc,
asigurandu-se tuturor pauze de @pdscurajarea utilizrii postei electronice intre studgn
cadre didacticei secretariat.

2.6.3.8. Alocarea resurselor pentru instamant, cercetare, dezvoltare

In cadrul Faculttii de Literesi Stiinte ale Comuniirii a existat mereu preocuparea
pentru imbuatatirea metodelor de predagecomunicare, pentru a facilita activitatea cadrulu
didacticsi receptivitatea studentului.
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in cadrul bibliotecii Departamentului de Limbg Literatura Romah si Stiintele
Comunicirii exista o biblioteé proprie care came in jur de 500 de volume. Lectoratul German
(A204) dispune de 1000 de volume in limba gernanparte din acestea fiind trimise de
Universitatea din Augsburg. Lectoratul Francez (@)18ste o structdrcare fungoneaz nu
doar ca bibliotex; ci si ca spéiu de desfsurare a unor activiti cultural-artistice ce-i atrag pe
toti iubitorii limbii franceze. Biblioteca UcrainearfA205) este dotatcu un nurdr aproximativ
de 500 de volume, dotia din partea Universitii ,Yurii Fedkovici” din Cermuti si de la
Uniunea Ucrainenilor din Romania. Colectivul delegggbeneficiaz de o biblioteg proprie cu
sak de lectuii, Reading Roon{A024). Biblioteca Italiai (A122) dispune de 800 de volume
primite din partea Comudiii Montane ,Valle Roveto”, Abruzzo, Italia. Lectdtd Spaniol
(A203) dispune de un nuimde 400 de volume donate détre Insititutul Cervantes din
Bucursti. Toate aceste spiase adaug amplelor spgi de lectud si imprumut de la nivelul
universititii pe care studaii le pot folosi pentru informare, documentare ce¢aresi studiu. in
urma colabatrii cu Departamentul de Stat al S.U.A., Bibliotedaiversittii , Stefan cel Mare”
din Suceava a primit peste 100 de volume in limbglezi, recent publicate la cele mai
prestigioase edituri nord-americane. Au fost premaitti si de la Communauté francophone
Wallonie-Bruxelles (Belgiagi de la Prinaria Laval (Frara).

Protocoalele incheiate intre universitatea naégsty serie de universiti din stiinatate
prevad si colaborarea la nivelul bibliotecilor: schimb ddarmaii bibliografice, de revistai
de arti, precumsi schimb de publiga stiintifice si didactice referitoare la problematica de
interes comun (cu Universitatea ,Alecu RussailtB Republica Moldova).

in anul 2016, au fost puse la disp@zistuderilor, masteranzilorsi doctoranzilor
Faculgtii de Literesi Stiinte ale Comunirii urmatoarele §li: 5 sili de curs, 4 sili de
seminar, 5 laboratoare si 4 sili de biblioteca. Spaiile sunt previzute in procesul didactic al
tuturor programelor de studiu ale faétilt Preciim ci alocarea studeitor pe sli s-a facut
tindnd cont de standardele de calitate, respectapdrtul dintre nurdrul de studem
Tnmatriculai si suprafaa sililor de curssi seminarsi a laboratoarelor. Programele de studii
folosesc, printr-o bun gestionare a orarulyi a gradului de ocupare alidor, spaiile de
Tnvatamant ale faculitii, salile de curs, de seminai laboratoarele avand capacitatea de a
sugine majoritatea locurilor pentru grupele de stugenasteranzsi doctoranzi.

in acest sens,alle de curs, seminagi laborator sunt dotate cu echipamente tehnice
moderne, corespuatoare stadiului actual de dezvoltare a cyt®d, fiind in acest fel
compatibile cu cele mai dezvoltate univeisiinterngionale. Spre exemplificare amintim:
sisteme de proigle multimedia, calculatoare, laptopuri, video-pobgare, retroproiectoare
portabile, sisteme de traducere simui{asisteme audio-video etc.

in ceea ce privge resursele financiare, trebuie precizatseau olinut fonduri de la
MECTS pentru finatarea manifedtii studenesti CONSENSUSa care au participat studen
de la facultatea noasifrdarsi de la alte universiti din tar.

S-au acordat burse pentru stugleatat din alocgile de la bugetul de stat, céitdin
resurse proprii; s-auagit sponsori pentru finaarea diverselor manifest culturale Zilele
Francofoniej Ziua Hispanitifii, Ziua culturii ucraineneZilele filmului italian La féte de la
musique Student pentru o zi ejc.

2.6.3.9. Transpareta informatiilor de interes public

Facultatea de Literg Stiinte ale Comunidrii asiguia transpareta publia a datelori
informaiilor, in forma tiparita si in forma electronid, despre toate calificile si programele
de studiu, precursi actualitateai corectitudinea acestor informiiain acelai timp, facultatea
asigua confidenialitatea unor categorii de inforniadespre profesorgi studeni, conform
legii.
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Site-ul Universidtii ,, Stefan cel Mare” din Suceavaizyluigte si pagina web a
Faculttii de Litere si Stiinte ale Comunirii (www.litere.usv.rg, in care sunt frecvent
actualizate datei informatii referitoare la calificarea absolv@or, la cortinutul programelor
de studiu, la specializle oferite etc.

Facultatea pune la dispgai studefilor si a celorlalte categorii de public interesate,
variantele tigrite si/sau electronice ale udtoarelor documenteMetodologia de admitere
Ghidul studentulyiGhidul de practig de specialitateGhidul pentru utilizarea resurselor de
nvatamant Ghidul de consiliere profesionalpentru studefii de la Tnviramant la distani,
Regulamentul privind activitatea profesioia studerilor, Regulamentul privind activitatea
profesionaé a masteranzilorprecumsi o serie de prezefri ale: programelor de studiu in
domeniilesi specializrile oferite (licena, masterat, doctorat), de asemenea, sugatafji
programele analitice ale disciplinelor de la master doctorat; conduatorii lucrarilor de
licenta, masteratsi de doctorat; manifestile stiintifice ale faculitii; publicatiile;
parteneriatele nenalesi interngionale; calificrile si competerele personalului didactig
de cercetare, orare etc.

Informaia oferiti de universitate in generadi de atre facultate n special, este
structurai conform standardelor de calitage performana aseninatoare celor din spal
european al initamantului superiosi raspunde exigeelor similare altorstructuri universitare
europene cu care facultatea naastinitiat programe de mobilitate universitaatat la nivel
de studen, cétsi la nivel de cadre didactice.

2.6.4. CONCLUZII SI MASURI PENTRU IMBUNATATIREA CALIT ATIl SI A
INDICATORILOR DE PERFORMAN TA UTILIZA TI

Facultatea de Litergi Stiinte ale Comunidrii ofera programe variatgi atractive de
studii universitare de licefn de studii universitare de mastesatde doctorat, care sunt in
concordari cu cadrul ngonal al calificrilor si care asigur compatibilitatea cu programe
similare din alte univerditi din tard si din st@inatate (Cluj-Napoca, Tingpara, Bucurgi,
Angers, Paris Il Sorbonne Nouvelle, Blaise PasC&rmont-Ferrand, Savoie & Chambery,
Nice Sophia Antipolis, Augsburg, Lisabona, Madtid, Corufia, Insulele Baleare, Salamanca,
Alicante, Oviedo, Catania, Torino, Roma), iar, pmiceasta, se asigusi mobilitatea
studetilor si a cadrelor didactice Tn sfpal universitar european.

Programele de studii oferite (licghmasterat, doctoratjspund ceritelor si
oportunittilor pietei fortei de mung din Suceava, din Romargadin stiinatate,si sporesc
sansele absolveior de a ocupa posturi la nivelul caliiiglor universitare. Programele de
studii valorifici avantajelsi oportunittile preditirii multiculturale si multilingvistice, prin
module care vizeazspaiul cultural, localsi regional, multietnigi plurilingvistic.

Orientarea interdisciplinara studiilor universitare din Facultatea de Litgrstiinte
ale Comunigrii este dovedit de coninutul disciplinelor studiate, de tematica la@or de
licenta si de disertée, si de domeniile de cercetare a cadrelor didagiieestuderfilor.

Facultatea de Literg Stiinte ale Comunidrii asigui si pregitirea contind,
universitad si postuniversitat, prin cursuri de perfelonare metodico-didactice (programe de
studii postuniversitare de conversie profesidmpantru limbasi literatura: romaa, francea,
englez, germad, italian, spaniod si ucraineas) si de specialitate a profesorilor din
Tnvatamantul preuniversitar, in vederegiobrii gradelor didactice (roménfrancez,
englea) si prin oferta variat de cursuri de limbi sime (francez, englea, germa#, spania,
italiana, ucraineah).

Din cele prezentate anterior se poate concluziaraivitatea degfurati in FLSC in
anul 2016 a condus la indeplinirea obiectivelobitita prin planul strategigi planul
operaional anual, cu rezultate pozitive in domeniul dittasi al cercedrii stiintifice.
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Comisia CEAC-FLSC propune a se avea in vederétoarele aspecte:

» Orientarea diseminii rezultatelor cercétilor prin publicarea in reviste vest europene
de prestigiusi cu impact in lumeatiintifica, precumsi in publicaii incluse in baze de
date interngonale.

» Dezvoltarea resursei umane pentru activitatea ticiag de cercetare in cadrul celor
doui departamentgi intarirea cu preadere a colectivelor de spariddi italiana si
comunicarssi relatii publice.

» Continuarea perfelonarii resursei umane existente prin participareariagmme/ in
stagii de instruire Tigara si in stiainatate;

» Atragerea de noi surse de finare prin depunerea de grangirproiecte;

* Analiza periodié@ a planurilor de Tnitamantsi a programelor analitice ale disciplinelor
si reconfigurarea acestora pentru a fi compatibile€le din plan intergi european.

DECAN, P’RESEDINTE CEAC FLSC,
Conf. univ. dr.-Luminita-Elena TURCU Conf. univ. dr. Evelins;'q—Mezalina GRAUR

f]\ﬂév” o

101



' Universitatea
Stfan cel Mare

Raport anual de evaluare interri a acalititii educatiei USU  Suceay

2.7. RAPORT DE EVALUARE |NTE|3NA A CALIT ATIl IN
FACULTATEA DE SILVICULTUR A

2.7.1. Organizarea faculiitii, structura pe domenii si programe de studii

Traditia Tnvatamantului silvic superior in Bucovina, prezanmasid a pdurilor si
ponderea ridicata economiei forestiere in jugdd Suceava sunt argumentele organizainor
programe de studiu din domeniul Silvicuktun cadrul Universitii , Stefan cel Mare” din
Suceava.

Facultatea de Silvicultardin Suceava prégste atat ingineri silvici pentru activtile
complexe de gestionare a fondului forestiela produselor fdurii (activititi de cultua a
padurilor, exploatareai transportul masei lemnoase, industrializarea gringi valorificarea
lemnului) catsi specialsti Tn ecologiasi protegia mediului, predtiti pentru implementarea
tehnicilor de conservare a ecosistemelor, contreluselor de poluare, evaluarea riscului
ecologic sau controlul modificilor de mediu.

Facultatea de Silvicultardin cadrul Universitii , Stefan cel Mare”si-a conturat
misiunea propriai obiectivele pe care trebuié & indeplineascin concordati cu misiunea
si obiectivele generale ale univeisit, cu necestitile actualesi perspectivele de gosparire a
fondului forestier, bazandu-se pe tt&di europeai a Tnwatamantului silvic superior
bucovinean.

Misiunea Faculiitii de Silvicultu din Suceava este aceea de a pgdea sistemul de
Tnvatamant superior de specialitate in scopul a@fapa cerinele impuse de evafia socieitii
si a economiei. Cererea de compegeprofesionale ale inginerului silvic format n oad
Facul@tii de Silvicultuia a evoluat in ultimele daudecenii. Excelei tehnic si capacitatea
de a rezolva probleme de proiectare tehai@activittii in silvicultura sunt criteriile dominante
de apreciere a inginerului silvic, thabsolventului Facudtii de Silvicultui i se solicié din ce
in ce mai mult capaditi si deprinderi in domenii noi, precum: abordarea stesic a
gestiorarii silvice, managementul riscului in contextul sobarilor climatice, evoltia citre o
gestionare bazatpe servicii nu humai pe implementaiecontrol, managementul serviciilor
de stocare a carbonului Traduri, managementul biodiver&ii, integrarea criteriilor socio-
economice in gestionarea forestjeutilizarea tehnicilor moderne de dobandjreanalizi a
informatiilor privind ecosistemelor forestiere, certificargidurilor si managementul cafitii.

Componentele principale ale actiitit Facultitii de Silvicultui sunt Tndtamantul si
cercetareatiintifica in domeniul forestiesi al ecologieisi proteciei mediului. Facultatesit
indeplingte misiunea sa prin perfgenarea contini a studetilor in spiritul progresului
cunogterii si al educaei permanente, participarea adtila viaa stiintifica si culturak
universad, precumsi prin dezvoltarea in interiorulis a unei puternice echipe de cercetare
care 4 participe la realizarea unor proiegténtifice de anvergur si la diversificarea ofertei
de studii, in corelge cu cerinele pigei muncii.

in acest scop, Facultatea de Silvicultasigus programe de studiu la nivel de li¢gn
masterati doctorat. Tn cadrul domeniului de ierarhizare éapmie, horticultu, silviculturs,
inginerie forestief se desfsoa programul de licegd Silvicultura Tn forma de inamant la
zi si la distana cu durata de 4 ani, iar in cadrul domeniului dart@zareStiinte ale mediului,
este acreditat din anul 2016 programul de ligétcologiesi protegia mediului in forma de
Tnvatamant la zi cu durata de 3 ani.

Programul de licegi Silvicultura este completat de da#wprograme de masterat, cu
durata studiilor de 2 ani, axate pe probleme centée activistilor din sectorul silvic, cu
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specializrile: Managementul activitilor din domeniul forestiesi, respectiv, Conservarea
biodiversittii si managementul ecosistemelor.

In cadrul Facutttii de Silviculturi se asigur posibilitatea de pregjre prin doctorat in
domeniul Silvicultud, sub coordonarea celor trei cadre didacticeerceditori implicati in
scoala doctoral

Numirul de studen in cadrul programului de licgheste relativ constant. Se constat
Tn ultimii ani o tendip de solicitare cu prédere a formei de iaamant la distafa, chiar in
cazul proaspédor absolveni de liceu. La aceasta contribuie, probabil, fagtuFacultatea de
Silvicultura din cadrul Universiitii ,, Stefan cel Mare” din Suceava este singura care p@pu
un program de lica# in Silvicultui la forma Tndtamant la distata.

Facultatea de Silvicultareste structuratdin punct de vedere al actiiii didacticesi
de cercetare in Departamentul SilvicuidtgirProte¢ia Mediului, cu 29 cadre didactice.

Activitatea de cercetargiintifica in cadrul Facuitii de Silvicultui se desfsoa in
domeniul cercerii fundamentalssi cercetirii aplicate Tn cadrul Centrului de Cercetare pentr
Politici de Mediusi al Centrului de transfer tehnologic al Fagtiltde Silvicultui, precumsi
in cele patru laboratoare de cercetare, LaborameulGeomatit, Laboratorul de Procese
biologice fundamentale, Laboratorul de Biometsgie Laboratorul de ecologie aplicat
Misiunea centrelor de cercetare ale fatiileste cea de promovare a cefidetsi a inovarii in
domeniul politicilor de gestionare a resurselorndediusi a celor forestiere prin stimularea
colabodrii n programe de cercetare, prin valorificarepenernei membrilor §i Tn activitati
de consultafa si expertiz de specialitate, prin promovarea competiitiitsi performanei
unei elite a tinerilor speciati in domeniu.

2.7.2. Strategia de dezvoltare organizeonala

Dezvoltarea organizéonala Faculiatii de Silvicultuaz presupune urdrirea
indeplinirii catorva obiective strategice:

- mertinerea unui echilibru intre capacitatea de consena structurii actuale a
programelor de studii, prin aptrarea experigalor bune din trecutsi inovarea
conceptud si flexibilizare induse prin includerea unor eleneie noutate solicitate
de piaa muncii, precunsi prin luarea in considerare a posibilelor schimize se
prefigureaz in sectorul forestier;

- atragerea unui nuin mai mare de studé@npentru programele de studii derulate in
facultate, cu un nivel calitativ superior al pigegi preuniversitare;

- asigurarea stabititii si sustenabiliitii resurselor umane in coniile actuale de crixsi
cresterea performaelor corpului didactic prin promovarea excetracademice;

- preocuparea pentru motivargaasigurarea condilor de dezvoltare profesioralki
avansare a personalului didadgficlidactic auxiliar.

Consiliului Faculitii urmareste ca raportul dintre nuirul de cadre didactice titulare
cu norma de baza in universitatenumarul total de studeninmatriculai sa fie cel stabilit ca
optim. In acest sens, au fost realizatguac de evaluare a necesarului de personal, dgerde
a informaiilor privind organizarea concursurilor conform iglgtiei in vigoare, de stabilire a
criteriilor de evaluaresi a nivelului de performaa cerut, de selectarg promovare prin
concurs a cadrelor didactice tinere, deitalice a fsei postului, de implementare a evaiu
periodice pe baza unei grile-punctaj aprélz senatul universiii, de acordare a gragior
de merit etc.

Perfegionarea personalului didactic este un obiectiv tamtsin facultatea noastsi se
realizea prin: participarea la programe intefiomale de cercetare-dezvoltare sau formare
continu, burse de mobilitate prin programe specializaggisde documentare in univeesit
de prestigiu din siiinatate, participarea la programetioaale de perfawnare.
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Infiintarea departamentului de cercetare in cadrul Faicule Silvicultus permite &
se concentreze activitatea celor @laentre de cercetarg ofera posibilitatea extinderiki
diversificarii activitatii de cercetareifa sa afecteze modul de derulare a procesului didactic.

2.7.3. Sistemul de evaluarg asigurare a calititii din facultate

In Universitatea Stefan cel Mare” din Suceava sunt constituite stmictale
managementului cafifi. Monitorizarea, evaluareg stimularea efectiv a calititii procesului
de invtamant si a programelor de studii se face dmmd Strategia calisii la nivelul
universitirii si Codul de asigurare a caliti. Facultatea de Silvicultar din cadrul
Universittii ,, Stefan cel Mare”si-a conturat sistemul de evaluageasigurare a calitii in
conformitate cu obiectivele generale ale univefisiin domeniul calitii.

Strategia faculizii Tn domeniul calitii

Planul strategic al Facatti de Silvicultud pe perioada 2016-2020 defyte
principalele diregi de aciune pentru ameliorarea performelor si a eficienei facultii
precumsi cresterea capacitii de raspuns la schimivile socio-economice rapidg complexe
ce afecteaxzsectorul silvicsi gestionareadurilor.

Strategia Facultii de Silvicultu privind asigurarea caiiti se refeé la modul de
mobilizare a resurselor pentru realizarea n tingbiactivelor propuse pe programe de studiu.

Obiectivele strategiei in domeniul catit sunt:

- Tmburatatirea coninutului cursurilor, lucirilor practice, proiectelor, precursi
modernizarea actului prawi;

- implicarea participativ a studefilor in activititile didacticesi de cercetare;

- evaluarea problemelor curente Tn activitatea didagt remedierea acestora, in scopul
Tmburatatirii procesului educgonal.

Implementarea strategiei vizéamevizuireasi reactualizarea metodelgr mijloacelor
de predare-initare, evaluareai adaptarea lor la standardele europene, redimessasi
restructurarea planurilor de #t@mantsi actualizarea permaneéna acestora, diversificarea
ofertei educaonalesi adaptarea acesteia la ceele pieei, precumsi ameliorarea accesului
studenilor la informgie, toate avand ca scop final dgsrarea unui intamant de calitate.

Managementul caliti se asiguf prin monitorizareasi verificarea periodig a
programelorsi activitatilor destisurate, prin aplicarea unor proceduri obiecg§vé&ansparente
de evaluare a rezultatelor #arii si a unor proceduri de evaluare periadeccaligitii corpului
profesoral. Aceste proceduri sunt cele adoptateatrul sistemului de evaluare a calitla
nivel de universitate.

Masurile cu caracter practit permanent ce au in vedere aspecte legate datealit
managementul cadiii sunt:

* intalniri periodice, de regiillunare sau odatla dou luni, intre cadrele didacticg
reprezentam ai studetilor din fiecare an de studiu, cu scopul de a séapeoblemele
curente legate de activitatea didagtic

* monitorizarea rezultatelor studéor in sesiunile de examene, definirgaaplicarea
masurilor practice care se impun pentru Tmidétirea acestor rezultate,

* verificarea permaneimta indicatorilor de calitate privind funonarea centrului de
transfer tehnologic din cadrul facitit,

» desfhisurarea unui proces continuu de adaptaentetizare a criteriilor de departajare
a activititii cadrelor didactice in fune de perfegonarea profesiona|

» corelarea strategiei facafii cu cerirtele pieei muncii in domeniul forestier sau alte
domenii rel@ionate,

» extinderea legiurilor cu institdiile de Tnvatamant superior dimara cu acelai profil sau
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cu profiluri Tnrudite in scopul colab@ii pentru definirea unor dirgc de agiunesi a
etapelor de urmat in dezvoltareaatamantului silvic,

* permanenta cor@e constructiv a procedurilor de admitere la facultate,

» cooptarea studdior interesa Tn activititi practice de cercetare dagirate impreufn
cu cadrele didactice in cadrul centrului de trantfanologicsi pe fondurile didactice
de varnitoare.

Structura sistemului de calitate Tn cadrul Facuiti de Silvicultura

In ceea ce priwe organizarea sistemului de asigurare aagilin Facultatea de
Silvicultura fungioneaz o comisie de asigurare a caiit care §i desfisoai activitatea in
cadrul structurii complexe de monitorizare a @gliexistente la nivelul universitii. Comisia
pentru Evaluareg Asigurarea Calittii asigui monitorizarea, evaluarea, interg@ncorectii
si preventia, respectiv imbuitatirea calititii procesului de insamantsi a programelor de
studii.

Din comisie fac parte trei cadre didactice, un studgi un reprezentant al mediului
economic. Comisia cooperegiagentru monitorizarea activtii cu directorul de departamesit
cu coordonatorii programelor de studii de ligegi de masteragi informeaz Consiliul
Faculttii despre activitatea deslrat.

Comisia implementeézprocedurile stabilite la nivel de universitaie agioneaz
pentru dezvoltarea unei culturi a caditprin monitorizare, evaluarg intervertia corectiv si
preventid Tn vederea asigami calitatii procesului educatiwi de cercetare. Comisia are
urmatoarele atribtii:

» coordoneaz aplicarea procedurilaii activitatilor de evaluargi asigurare a caltii,

» elaboreaz anual un raport realist de evaluare infepmivind calitatea educ&i n
facultatea noastr raportul este pus la dispg@ai tuturor celor interesigprin afisare sau
publicare;

» formuleaz propuneri concrete de imbiiatire a calititii educaiei.

Practici si proceduri pentru realizarea auditului intern alaitarii

Planul strategic al Facatti de Silvicultua in domeniul calitii pune accentul pe
principalele componente ale actiitit universitare: calitatea procesului de idtimant,
calitatea cercétii stiintifice si calitatea resurselor umane.

in conformitate cu regulamentele din domeniul &giiinitiate si aprobate la nivelul
universittii, Facultatea de Silviculté@raplica:

— procedurile privind irtierea, monitorizareai revizuirea periodig a programelosi
activitatilor destsurate;

— procedurile privind evaluarea catit corpului profesoral;

— procedurile privind monitorizarea actisii de cercetare;

— procedurile privind evaluarea rezultatelor procesurvatarii.

Un element de ba&zn cadrul practicilor pentru asigurarea caiiteste reprezentat de
evaluarea sistematicperiodic, a cadrelor didactice détee studen.

Scopul acestei evalt este in primul rand reprezentat de imitatrea modului de
predaresi a corntinutului cursurilor, proiectelogi lucrarilor de laborator.

Evaluarea calitii, pentru indeplinirea scopului stabilit, se reaha prin:

— monitorizarea inov@lor in domeniul predrii si Tnvatarii,

— identificarea punctelor tagi a celor slabe ale procesului de predare{are,

— evidenierea modului de implicare a studéor in activitatile didactice,

— estimarea nu#trului de ore pe care le albstudenii pregatirii activitatilor didactice,
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— sesizarea unor dificdlti Tntdmpinate de studénin aprofundarea inforngigor si
aplicarea cungintelor,
— initierea studegilor in activititile de cercetare.

Evaluarea cadrelor didactice datre studen se face pe baza unor chestionare
elaborate la nivelul univeréiii. Chestionarele sunt distribuite studiéor in vederea
completrii, apoi prelucrate. Pe baza rezultatelor preluicise intocmete un raport final
cuprinzand nurrul total al cadrelor didactice evaluate, al studen evaluatori si
calificativele olinute.

2.7.4. Indicatori de performarta si rezultate ale auditului intern al calitatii

Monitorizarea interni a programelor de studisi monitorizarea exter@ de aitre specialsti,
reprezentam ai angajatorilor si absolveni

in universitate exista un regulament privitor latigrea, aprobarea, monitorizargia
evaluarea periodica fiecirui program de studigi a diplomelor emise. Regulamentsil
procedurile privind irtiereasi evaluarea programelor de studii este implemelatativelul
Faculgtii de Silvicultus.

Pe parcursul anului s-a analizat modul in careyplda initamant &spunde ceritelor
formarii profesionale actuale, in futie de efectele introducerii in anul universitaresior a
unor discipline noi sau cele ale reducerii pondaniimitor discipline.

S-au actualizat programele analitice al toate dis@le, la zisi la ID, respectandu-se
cerinele exprindrii atat a cofinutului disciplinei, catsi a practicilor asociate prédi,
Tnvatarii si evaluirii si a definirii competetelor si deprinderilor urrdrite prin studierea
fiecarei discipline.

Diplomele sunt emise in concordacu cerinele calificirilor universitare.

Programele de studiu sunt petfenate periodic, prin corelare cu cedle piaei
muncii, pentru asigurarea competdar generalgi profesionale necesare profilului silvic.

Examinareasi notarea studeitor se realizeax pe ba# de criterii si tehnici
transparente de evaluare, aplicate cu consecwenprecizate in Regulamentul privind
activitatea profesionala studefilor si in Regulamentul cadru privind examinargaotarea
studetilor, cu proceduri specifice programelor de stuta. examinare participintotdeauna
nca un cadru didactic de specialitate.

Formele de evaluare, criteriile de acordare a ogtelcoperirea creditelor, bibliografia
necesat sunt stabilite deatre cadrul didactic titular, in programa analitecdisciplineisi sunt
aprobate dup analiza lor de colectivul departamentului. Tehrigi metodele de examinare
sunt aduse la custinta studerilor la inceputul semestrului de fiecare titulardigciplina.

Metodele de predare-iaare se axeazpe dialogul cu studein pe importama laturii
formative in activitatea didacticare, alturi de cea informat#; stimulea invatarea creati%
si contribuie la Tmbu#tatirea permanetit a cungtintelor, a califtilor si competerelor
studenilor. Un rol important in aprecierea nivelului deegitire revine activiitii desksurate
de studeti pe tot parcursul semestrului.

Din programele analitice ale disciplinelor se ob&eca fiecare curs este astfel
proiectat incatsimbine predarea, Tdtareasi examinarea. La majoritatea disciplinelor sunt
solicitate contribtii personale ale studglor prin intermediul referatelagi proiectelor.
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Criteriul nr. 1 (Pl) PREDARES! INV ATARE
Standardul Pl 1 Asigurarea resurselor umane

La nivelul Facultati de Silvicultura exisé o preocupare permanénipentru
asigurarea resurselor umane necesareatetal standarde de calitate a activifor de predare
si Tnvatare.

(P) 1 1.1. Personal de predarsi de cercetare cu norma de bak

Numirul total de membri ai personalului de predgrde cercetarstiintifica cu norma
de baz/titulari Tn universitate, conform statelor de ftinpentru ultimii 5 ani universitari, pe
grade didacticei de cercetare, se prezirin tabelul 1

Numarul cadrelor didactice si de cercetare titulare din Facultatea de Silviculiira
Tabelul 1

2012- | 2013- | 2014- | 2015- | 2016 -
2013 2014 2015 2016 2017

Grad didactic sau de cercetare

Asistent universitar 0 0 0 0 1
Sef de lucdri 19 20 20 18 17
Conferetiar universitar 8 8 8 10 9
Profesor universitar 1 1 1 1 2

(P) 1 1.2. Personal de predarsi de cercetare asociat

Numarul total de cadre didacticg de cercetare asociate/careideelaii contractuale
pe perioad determinat cu institdia, Tn ultimii 5 ani universitari, pe grade didaetisi de
cercetare, se prezinin tabelul 2

Facultatea de Silvicultura: Personal didacticsi de cercetare asociat
Tabelul 2

Grad didactic sau de cercetare 2012- ) 2013- ) 2014- ) 2015- | 2016 -
2013 2014 2015 2016 2017

Asistent universitar 0 0 0 0 0
Sef de lucdri 5 5 5 6 6
Confereniar universitar 0 0 0 0 0
Profesor universitar 0 0 0 0 0
Asistent cercetare 2 2 2 1 3
Cercetitor stiintific 1 1 2 1 0

Standardul Pl 2 Curriculum si calificari

Facultatea asigdarorganizarea de programe de studii @bc curriculum este adecvat
nevoilor de formare ale studdor si ofera acestorganse cat mai mari in ingix pe piaa
muncii prin calificrile olxinute Tn urma absolvirii programelor de studii.

Valori ale variabilelor de ierarhizare pentru programele de studii
ale Facultitii de Silvicultur a (2016)

Tabelul 3
Cod Valori pentru programele
O Variabila de ierarhizare de studii de
variabil a - ~
licenta master
P)12.1 Specialii 3 2
(P)12.11 | Absolveticu diploni de finalizare a studiilor 107 37
Absolveni fara diploma de finalizare a studiilor 19 25
(P)12.12 | Studeminmatriculai in primul an, total din care: 154 70
pe locuri bugetare 78 48
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pe locuri cu tak 76 22
(P) X 17 Locuri scoase la concurs, total din care: 219 106
pe locuri bugetare 80 46
pe locuri cu tak 139 60
(P) X18 Candidga inscri 187 79

Criteriul nr. 2 (C) CERCETARESTIIN 7IFIC A

Standardul C1 Rezultate olinute in activitatea de cercetarstiin tifici/creatie artistica
Facultatea de Silvicultar are in vedere implicarea in activitatea de cereeta

stiintifica/cregie artistia, prin crgterea permaneita rezultatelor efectiv eimute la nivelul

programelor sale de studii.

Valori ale variabilelor de ierarhizare pentru Facultatea de Silvicultura (2015)

Tabelul 4
C.Od. . Variabila de ierarhizare Valori

variabil a rezultate
(P)C1l1 Luciri indexate ISI Web of Knowledge 9
(P)C1.2 Articole indexate BDI 11
(P)C15 Grti la edituri CNCSIS 2

Contracte de cercetare cu figame naonak derulate 4

Contracte de cercetare cu fimame interndonak derulate 5

Criteriul nr. 3. Relaiile universitarii cu mediul extern

Standardul SS1. Relgéia cu mediul socio-economic. Valori ale variabileliode ierarhizare
pentru Facultatea de Silvicultura (2015)

Tabelul 5
C_:od. . Variabila de ierarhizare Valori
variabil a
(P)C25 Venituri din presti de serviciisi furnizare de produse (lei) 4000
(P)R3.1 Acorduri/parteneriate cu sectorul sogor®mmic 10
(P)R3.3 Popularizaresgtiintei: participai la conferine deschise 120

publicului
(P) X 15.a| Angajabilitatel: Nuinul de absolveth care s-au angajat la 12
luni dup finalizarea studiilor de

licenta 62
master 25
doctorat 3

Standardul SS2. Interngionalizare. Valori ale variabilelor de ierarhizare pentru
Facultatea de Silvicultura (2015)

Tabelul 6
vaﬁggil 5 Variabila de ierarhizare Valori
(P)S 3.7 Mobilifiti studenesti (incoming): 1

Numiar studeti sprijiniti prin programele guvernamentale 0
destinate etnicilor romani
(P) S 3.8 | Scolide vad / iarni internaionale: participati 2
(P)R15 Mobilitatea cadrelor didactice (out-gging
- personal de predagede cercetare cu notide baz 5
- personal aflat in refiacontractuale de muiqge perioad
determinai
(P)11.6b | Personal format in afara univeitsijtin Roméania, cu diploth
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de:
licenta 15
master 2
doctorat 16
Personal cu diplome de liggnmaster sau doctor elibeiate o
5 i ; PR 4
altd universitate din siinatate

Calitatea resursei umane, politici referitoare lacrutareasi formarea personalului

Pentru ansamblul programelor de studii din Facedtate Silvicultut, raportul dintre
numarul cadrelor didacticgi numarul de studet echivaleni unitari este aproximativ 1/16, iar
cel al nunarului de posturi didactice din statele de ftiai si numarul de studeti echivaleni
unitari este aproximativ 1/10. Sunt respectajadar, cerirele normative cele déuapoarte
incadrandu-se 1n intervalul considerat optim pem&alizarea obiectivelor programelor de
studiisi pentru asigurarea standardelor @aliacademice.

La nivelul resursei umane, ditéle de ac¢iune ale faculitii sunt:

- selegiasi avansarea in cariera didadti celor mai performante cadre, prioritar a celor
tinere;

- asigurarea oporturiilor de promovare in ierarhia universitapazai pe evaluarea
calitatii activitatii didactice si de cercetare; ajustarea criteriilor de apreciare
personalului didactic in vederea recugtedi mai pregnante a rolului actiiti
didactice;

- asigurarea unei structuri de personal echilibragegmde didacticgi in raport cu
numiarul de studem, cu preocupare prefergala pentru ocuparea prin titularizare a
posturilor de asistent universitar;

- promovarea unei politici de atragere in colectivspecialtior din domeniul
silviculturii si al stiintei mediului pentru a asigura o struétute personal adapsat
cerintelor de calitate a procesului didactic.

Proceduri de evaluare periodica calitasii corpului profesoral

Procedura de evaluare colegiakte aplicatanual in cadrul departamentului Faguilt
de Silvicultua in conformitate cu Regulamentsil procedurile privind evaluarea periodia
calitatii corpului profesoral aprobat la nivelul Univeusit ,, Stefan cel Mare” din Suceava.

Evaluarea anual (pentru anul calendaristic 2016) s-a dgsfat prin distribuirea
fiselor de evaluare colegiamembrilor corpului profesoral al facéii, pe grupe de discipline
Tnrudite.

Aprecierile din fga au avut la baz criterii generale de evaluare: implicarea intavia
facultiti si asumarea sarcinilor la nivelul departamentuluegptirea si perfegionarea
continla pentru calitatea activitilor didactice prestate, precusi, in mod deosebit,
deontologia profesionala fiecirui cadru didacticsi calitatile acestuia puse Tn evidénca
membru al departamentului.

In urma distribuiriisi completirii fi selor menionate ca urmare a evdtii colegiale, 26
cadre didactice au avut punctaje ce au permisuateid calificativuluiFoarte binesi un cadru
didactic a primit calificativuBine

Evaluarea de atre studeni priveste activitatea tuturor cadrelor didactice, la toate
disciplinele si formele de instruiresi constituie o componeitesemiala Tn asiguraressi
evaluarea calitii din universitate. In vederea redli# acestui aspect al evailti au fost
distribuite fgele conforme cu regulamentul instituit la niveluliversittii, fise care au fost
completate deatre studeti. Informatiile au fost centralizatgi prelucrate. in urma distribuirii
si completirii fiselor menionate, 26 de cadre didactice au avut punctaje wcgpermis
atribuirea calificativuluFoarte bine
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Prin procedura de evaluare multicritefidinalda s-a urnirit gradul de indeplinire a
standardelor de perform@nprin raportarea la autoevaluarea antetiobr cea a directorului
de departamengi la rezultatul evalérii efectuate de are studefi. Se constat o pondere
ridicata a calificativelorFoarte binesi Bine ceea ce atestalitatea corpului profesoral (13
rezultateFoarte bing 11 rezultatdinesi 3 rezultateSatisficator).

Considerim necesad ajustarea procedurii de evaluare pentru a gte relevana si
eficierva ei, dat fiind faptul @ exigerra mai mare a autoevalirii a generat o propatie
ridicata a calificativului satisficator (15 cazuri), estompdttotusi dupa aplicarea celorlalte
criterii.

Centrarea pe student a actidiilor didacticesi accesibilitatea resurselor pentru idggmant,
cercetare, dezvoltare

Fiecare cadru didactic dispune de strategii acta@di de predare pentru fiecare curs,
conforme cu programul de studiu, forma deatamantsi criteriile de calitate predefinite.
Metodele de predare-iaare, adaptate specificului fi@ei discipline sunt prezentate in
programele analitice. Toate disciplinele la zi &ilD sunt acoperite cu cursuri In variant
electroni@, si majoritatea titularilor au curg lucrari de laborator tiprite.

Facultatea dispune de programe de stimulare argtiodecu performare deosebite in
Tnvatare (in baza Regulamentului de acordare a burdelstudiuki de recuperare a celor cu
dificultati in Tnvatare (program de activii tutorialesi de consultai).

Resursele si serviciile oferite studidor Facul@étii de Silvicultud asigué buna
desfisurare a procesului didactit de cercetare. Facultatea de Silvicultasigui resurse de
fnvatare pentru toate programele de studii, in formasiclsau electronic (cursuri, caiete de
lucrari practice sau indrumare de laborator, CD-uri dida, plage, programe informatice
specifice).

Acestea sedgesc in biblioteca tehri@ universiitii si in cea a facudtii, precumsi la
departament, in laboratoarele didactcee cercetargtiintifica. Studefii au acces gratuit la
toate aceste resurse.

Biblioteca proprie a Faculii de Silvicultua are peste 600 titluri de carte de
specialitatesi 6 coleaii de periodice. Sunt abonamente la revistairstr de specialitate
("Forestry’ si "Journal of Forestry). Existi un raport optim intre resursele de dare
disponibilesi numarul de studet.

Transparenra informariilor de interes public

Facultatea de Silvicultar ofera informgii actuale, conforme cu realitatea, despre
specializri, programe de studiu, diplome, personal didagtide cercetare, faciliti oferite
studenilor, prin intermediul site-uluiwww.silvic.usv.rpprin pliante, breuri, afise, precumsi
la avizierul faculitii.

Anual, raportul Comisiei pentru EvaluargaAsigurarea Calitii este ficut public prin
afisaresi in format electronic, iar propunerile de Tmbtitire a asiguirii calitatii in educaie
sunt urnarite indeaproape pentru implementare la termernelépute.

2.7.5. Concluzii si masuri pentru Tmbunatatirea calititi si a indicatorilor de
performanta utilizati in vederea ierarhizirii universit atii / programelor de studii

Facultatea dispune de structuri, stratggprocedee concrete pentru managemegitul
asigurarea calitii activitatilor de predare, iritaresi cercetare.
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Sunt necesare in continuare eforturi pentrustentizarea la nivel individual a
necesitii depunerii unui efort suplimentar de obiectiviearanaliz si diagnosticare a
posibilitatilor de Tmbunatatire a calititii procesului eduggonal.

Ar fi de dorit ca raportul de evaluare inteegha calitdrii educaiei sa fie structurat in
funcrie de indicatori de performag independen, fara a se face neapat trimitere la o
ierarhizare a universidtilor sau a programelor de studii cu care nu are nic legitura.

Monitorizarea programelor de studii

Activitatea de monitorizare a programelor de stagé caracter permanegitpermite
adaptarea contiriua programelor de studii la transfamte din societate, la ceriele pieei si
la acumuirile Tn planul cunogterii. La fiecare reactualizare a planului deaiisnantsi a
programelor analitice se uineste asigurarea compatibiiti cu programele de studii similare
din tara si din UE.

Recomandli:

- revizuirea cursurilor care sunt editate de maitrdalpatru ani;

- publicarea cat mai rapida cursurilor care nu sunt in prezent disponibiégeéad Tn
format electronic;

- analiza in cadrul departamentului, pe grupe deplise, a suprapunerilor ce ar putea
interveni prin abordarea unor discipline noi, Tnmar actualiZrii planurilor de
Tnvatamant;

- prezentarea periodigi discutarea in cadrul departamentului a progranmeabaliticesi
a cursurilor nou editate;

- Tncheierea unui nuiin mai mare de acorduri de tip ERASMUg favorizarea
mobilitatilor studenilor si cadrelor didactice in universit partenere din simatate.

Activitatea de cercetare

Se poate evideia ca un fapt pozitiv tendia de crgtere a nurirului publicgiilor n
revistestiintifice prestigioase, cotate ISI Thomson Reutersdd alt parte este sesizadbinca
o0 reticena in asumarea unor responsabiliin domeniul cercétii si al activititilor adiacente
procesului didactic. Aceassitugie este determinatsi de lipsa unei finagiri consecvente a
programelor ngonale de cercetarg de inconstata langrii compettiilor de proiecte.

Implementareasi monitorizarea procedurilor de evaluare a adtiitstiintifice a
condus in mod clar la cgtientizarea importaei elabodrii unor luciari stiintifice de calitate,
care 4 poat fi publicate in reviste incluse in baze de datermgionale sau recunoscute la
nivel ngional in domeniul Silvicultur.

Ca urmare a proiectelor de cercetare in derularéostudisponibile fonduri pentru
depladri in stiinatatesi participari la manifesiri stiintifice internaionale.

Masuri:

- continuarea monitorixii pozitive si active a cercétii desfisurate de colectivul
faculttii;

- realizarea unor sesiuni interne de prezentarewdtagzlor activisitii stiintifice obxinute
in cadrul proiectelor;

- evidenierea rezultatelor activtii stiintifice si discutarea lor in cadrul departamentului
sau pe grupuri de cadre didactice reuniteadirgeriile compatibilititii si convergerei
preocugrilor de cercetare, astfel incat concluziilé dgeschid posibile diredi de
continuare, chiagi in lipsa unor finatéri suplimentare.
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Autoevaluarea cadrelor didactice

Facultatea dispune de personal didactic care comegpstandardelor in raport cu
numarul total al studetilor. Calificarea personalului didactic corespundgpecificului
programelor de studigi obiectivelor de calitate propuse.

Autoevaluarea cadrelor didactice se face anual, réaultatele sunt analizatg
interpretate in vederea asiguir calitatii actului didacticsi de cercetare.

Masurisi recomandri:

- Tmburatatirea si, mai ales, simplificarea procedurilor de autoewa¢ prin analiza
relevanei indicatorilor propsi in fisa de autoevaluare in cuantificarea just
activitatii;

- realizarea unui echilibru intre evaluarea activitstiintifice si a celei didactice, Tn
prezent sistemul de evaluare a adititstiintifice fiind mult mai obiectiwi clar decat
sistemul de evaluare a actitit didactice.

Evaluarea cadrelor didactice de dtre studenti

Exista un formular de evaluare d#re studeti a tuturor cadrelor didactice, aprobat de
Senat, care se apligi ale cirui rezultate sunt confidgale, fiind accesibile doar decanului,
rectoruluisi persoanei evaluate.

Recomandare:

- fiecare cadru didactic ar trebui sa aipropriul sau sistem de evaluare a actiuit
didactice de a@re studeti, pentru un feed-back obiectiyi rapid asupra calitii
procesului de Tnstamant.

Masuri:

- comisia a propus discutarea in departament a aptatiuimbunatatirii sistemului de
evaluare, precuri definirea unor modaliti de implementare a unei evatumult mai
obiective (individual, anonima si optionak) a procesului de Tagamant de &tre
studeni.

Evaluarea colegia

Evaluarea colegiala este organizata periodic, finadai pe criterii generalai pe
preferine colegiale. Rezultatul este, in majoritatea céaicel gteptat.

Centrarea pe student a actidiilor didacticesi sociale

Examinareasi notarea studeitor se realizeaz pe baza unor criterii, regulamengie
tehnici care sunt rigurog consecvent aplicate. Procedeele de examigiasvaluare sunt
centrate pe rezultatele utrii si anurtate studemior din timpsi in detaliu.

Invitarea creativ este stimuldit prin elaborarea de luai independente bazate pe
cunagtintele nsyite riguros. Nurarul relativ mic de studenfaciliteazi o invatare centréi pe
studenti pe competee si asiguii un invitamant de calitate superiagar

Recomanati:

- includerea in propde cat mai mare a rezultatelor evalu activitatii studenilor la
seminariisi laboratoare in procesul final de notare;
- introducerea unor referatetggnale care &stimuleze creativitatea.

Masuri:

- analiza periodig in cadrul departamentulgii pe grupe de discipline a modatitor de

Tmburatatire a centirii pe student a activitilor didactice, inclusiv prin intermediul

referatelorsi proiectelor.
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Dezvoltarea bazei materiale

Resurselssi serviciile oferite studeiior sunt adecvatgi relevante pentru facilitarea
Tnvatarii si pentru asigurarea unei viestudenesti de calitate. Programul de invastrealizate
la nivelul universiitii a permis extinderea spigor proprii de invatamant.

Dotarea laboratoarelor de cercetare a fost dez&olta domeniile geomaticii, al
proceselor biologice fundamentale din ecosisteni@lestiere, al biometriesi auxologiel,
precumsi al ecologiei aplicate, iar in perspedtise urnireste si dezvoltarea celorlalte dirgc
incluse in programele de cercetare ale fagult

Transparernra informariilor de interes public

Informatiile difuzate public privind califigrile si programele de studiu oferite de
facultate este completi disponibik electronicsi Tn forma tiparitd. S-a editat un material de
prezentare a Facdtti de Silvicultuia care completeazinformaiile referitoare la structurg
activitatile desfisurate de facultate disponibile Tn foiralectronidé.

Decan, Membri CEAC:
Conf. dr. ing. Sergiu Andrei Horodnic (. i
/ Conf. dr. ing. Anca Maciucd VU ==
' " 4%
- Ji \ *’_,v
Sef lucrdri dr. ing. Ciprian Palaghianu .~/ JN

Sef lucrdri dr. ing. Daniel Avacaritei " “C A

Reprezentant al studentilor: Adina Nutu
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2.8. RAPORT DE EVALUARE INTERNA A CALIT ATII IN
FACULTATEA DE STIIN TE ECONOMICE Sl
ADMINISTRA TIE PUBLIC A

2.8.1. Organizarea faculdtii, departamente didactice, structura pe domenii de
ierarhizare (programe de studii componente)

Facultatea d&tiinte Economiceai Administraie Publi@ este structuratdin punct de
vedere al activittii didactice si de cercetare in 3 departamentBepartamentul
Contabilitate, audit si finante; Departamentul Economie, informatici economié si
gestiunea afacerilor; Departamentul de Managemengdministrarea afacerilor si turism,
cu 57 cadre didacticg de cercetare.

Mentionam ca Tncepand cu anul universitar 2016-2017 la nivEIBEAP a avut loc o
reorganizare, potrivit HG 654/2016, prin infmnea Facultii de Drept si  Stiinte
Administrative, care a preluat un nainde 2 programe de studii de li¢ggi 2 de master.
Actualmente, in cadrul FSEAP fuianeaz 9 programe de studii universitare de ligeri0
programe de studii universitare de masterat aaieditonform legisk&ei in vigoaresi 3
domenii de doctorat.

Misiunea Faculizii de Stiinfe Economicesi Administrgie Publiei ca parte
componertt a Universittii , Stefan cel Mare” din Suceava este de a asigutiaeiea de @dre
studeni a unui cumul de abiliti, pentru ca viitorii absolvensa se poat integra intr-un mediu
economic cat mai diversificgt in contini schimbare, in care evenimentgieultura locai
interagioneaz cu o economieafa frontiere. Pe de dtparte facultatea oférun sistem de
servicii al érui management strategic caust oltina noi surse de finaare, fiind preocupét
si de identificarea unor noi modadiit de concepere a programele universitare, de asiiica
educaia contind prin cursuri de perfeonaresi specializare Tn concordgincu cerinele piaei
muncii, de a dezvolta programe de cercegade a organiza manifest stiintifice.

De asemenea, se ulreste ca prin stagiile de prégre practi@ si se realizeze o
legatura mai strans cu mediul de afaceri.

Influentele exercitate de variabilele mediului economigiapstiintific precumsi de
mutgiile intervenite in componentele procesuaiestructurale ale Universitii noastre au
generasi vor genera introducerea de noi programe de s§uddaptarea celor vechi.
Componentele principale ale actiitit Faculttii de Stiinte Economicesi Administrgie
Publicd sunt indtamantul si cercetareastiintifica in domeniul economigi ih domeniul
stiintelor administrative. Facultatesi indeplingte misiunea sa prin perf@gnarea continiia
studenilor in spiritul progresului cungéerii si al educaéiei permanente, participarea adtia
viata stiintifica si culturak universad, precumnsi prin dezvoltarea in interioruka de echipe de
cercetare care asparticipe la realizarea unor proiectgiintifice de anvergur si la
diversificarea ofertei de studii, Th corgéacu cerimele pigei muncii.

in acest scop, Facultatea @iinte Economicesi Administraie Publici asigui
programe de studiu la nivel de licgnmasteragi doctorat.

Numirul de studem in cadrul programelor de licernsi de masterat ale FSEAP variaz
in fungie de opiunile candidélor. Situagia studefilor pe programe de studfi forma de
Tnvatamant se prezentagstfel:
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Tabel nr. 1. Situatia studertilor pe programe de studii nivel licenta IF

_ Nr. Studenti 2016/2017 3
Program de studiu An ieral\:mggre Fara | Fara taxi, . | Cutaxa, =
taxa RM Cutaxd RM =
Economia comeului, turismului ! 15 1 12 0 28
si serviciilor o L 17 0 1 0 34
Il b 31 2 7 0 40
I 16 3 17 0 36
Administrarea afacerilor Il 16 3 9 0 28
Il b 19 3 5 0 27
I 29 4 2 0 35
Informatici Economié Il 24 0 0 0 24
Il e 18 0 0 0 18
£ . Ak . I 19 2 1 0 22
eg(()):(())rrnn;; generaki comunicare " 12 0 1 0 13
Il e 12 0 0 0 12
I 20 3 5 1 29
Afaceri interngionale Il 18 5 1 1 25
Il a 15 2 4 0 21
I 16 4 17 2 39
Management Il 15 1 7 0 23
Il b 15 2 1 0 18
I 22 6 17 0 45
Finarte-banci Il 21 5 7 0 33
Il a 28 3 5 0 36
. . - I 20 5 47 0 72
g:;%ﬂgi'tate@' informatici de T 51 3 58 0 82
Il b 34 5 14 0 53
Asistend manageridl si ! 14 1 4 0 19
secretariat L 15 0 18 0 33
Il b 13 0 1 0 14
Total FSEAP 515 63 277 4 859
Tabel nr. 2. Situatia studertilor pe programe de studii nivel licerta 1D
Nr. Studenti 2016/2017
Program de studiu An — TOTAL
Cu taxa Cu taxd,
RM
I 28 0 28
Econ_o_r_nia comeului, turismuluisi T 15 0 15
serviciilor m 29 0 29
I 42 0 42
Administrarea afacerilor Il 36 0 36
Il 26 0 26
I 67 0 67
Contabilitatesi informatici de gestiune Il 40 0 40
Il 46 0 46
I 20 0 20
Asistend managerid si secretariat Il 13 0 13
Il 19 0 19
Total FSEAP 381 0 381
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Tabel nr. 3. Situatia studentilor pe programe de studii nivel MASTER

Nr. Studenti 2016/2017
Program de studiu An | . leel TOTAL
ierarhizare
Fara Fara Cu Cu taxa,
taxa taxa, RM | taxa RM

Planning of new tourism products an | | 18 1 2 3 24
destination management Il b 12 2 0 0 14
. - . I b 9 2 18 0 29
Managemengi administrarea afacerilo " 12 0 14 0 6
Contabilitate, audit financiasi I b 9 7 47 0 63
expertiz contabif [ 13 2 45 0 60
Managementul firmelor de comer I b 7 1 12 0 20
turismsi servicii Il 9 5 3 0 17
Managemengi audit Tn administrge si I 7 2 21 0 30
afaceri Il b 12 1 9 0 22
L 5 . I 12 2 16 0 30
Audit si guvernami corporativ T b 5 1 10 ) 0
Administraresasi formarea resurselor I 8 2 21 0 31
umane in organizi Il b 10 0 7 0 17
Administrarea proiectelor europene I 7 1 19 0 27
Il b 0 0 0 0 0
Economissi afaceri interngonale I 8 S 3 0 16
& : i a 8 2 2 0 12

Diagnosticsi evaluare economico- I 0 0 0 0 0
financiak Il b 5 2 0 0 7

Total FSEAP 175 38 249 3 465

Activitatea de cercetargtiintifica in cadrul Faculitii de Stiinte Economicesi
Administrgie Publi@ se desfsoar in domeniul cercétii fundamentalesi cercetrii aplicate
n cadrul a3 centre de cercetareCentrul de cercetare in ManagementAdministrarea
Afacerilor; Centrul de cercetare Contabilitaténformatici de Gestiune; Centrul de Resugse
Cercediri in Turism.

2.8.2. Sistemul de evaluargi asigurare a calititii

In Universitatea Stefan cel Mare” din Suceava sunt constituite stmictale
managementului calitii. Monitorizarea, evaluareg stimularea efectiv a califitii procesului
de inwatamant si a programelor de studii se face dnnd Strategia califzii la nivelul
universititii si Codul de asigurare a calitii .
In vederea implemeii politicii de asigurare a cafiti in cadrul Facultti de Stiinte
Economicesi Administratie Publia s-a constituiComisia de Evaluarg asigurare a caliérii
(CEAQ).

2.8.3. Strategia faculitii in domeniul calitatii

Planul strategic al Facditti de Stiinte Economicai Administraie Publi@ pe perioada
2016-2020 definge principalele dirggi de agiune pentru ameliorarea performelor si a
eficientei faculttii precumsi cresterea capacitii de raspuns la schintrile socio-economice
rapidesi complexe ce afecteazconomia.
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Strategia Facudtii de Stiinte Economicesi Administraie Public privind asigurarea
calitatii se refeé la modul de mobilizare a resurselor pentru reediadn timp a obiectivelor
propuse pe programe de studiu.

Obiectivele strategiei in domeniul catit sunt:

- Tmburatatirea coninutului cursurilor, lucirilor practice, proiectelor, precurgi

modernizarea actului prei;

- implicarea participativa studetilor in activititile didacticesi de cercetare;

- evaluarea problemelor curente in activitatea aida si remedierea acestora, in
scopul imbuatatirii procesului edudcgonal.

Implementarea strategiei vizéagevizuireasi reactualizarea metodelgr mijloacelor
de predare-initare, evaluareai adaptarea lor la standardele europene, redimessasi
restructurarea planurilor de #t#mantsi actualizarea permaneént acestora, diversificarea
ofertei educgaonalesi adaptarea acesteia la ceeile pieei, precumsi ameliorarea accesului
studenilor la informaie, toate avand ca scop final dgsfrarea unui Tnitamant de calitate.

Managementul caliti se asigui prin monitorizareasi verificarea periodiz a
programelorsi activitatilor desfisurate, prin aplicarea unor proceduri obiecgv&ansparente
de evaluare a rezultatelor #arii si a unor proceduri de evaluare pericadeccaliitii corpului
profesoral.

Aceste proceduri sunt cele adoptate in cadrulmeigig de evaluare a caliti la nivel
de universitate.

Masurile cu caracter practic permanent ce au in vedere aspecte legate datealit
managementul cadiii sunt:

» intalniri periodice, de regallunare sau odatla dou luni, intre cadrele didactice
(responsabili de arg) studeni, cu scopul de a semnala problemele curente letgate
activitatea didactig

* monitorizarea rezultatelor studéor in sesiunile de examene, definirgaplicarea
masurilor practice care se impun pentru Tmidétirea acestor rezultate;

» extinderea legurilor cu institdiile de Tn\vatamant superior dimara si din stéinatate
cu acelai profil sau cu profiluri Tnrudite Tn scopul coladaai pentru definirea unor
diregii de aciune si a etapelor de urmat pentru dezvoltareaafdmantului in
domeniul economigi Tn domeniulstiintelor administrative;

e cooptarea stud@ilor interesa Tn activititi practice de cercetare da&girate
Tmpreura cu cadrele didactice in cadrul centrelor de careet

2.8.3.1. Structura sistemului de calitate Tn cadrul Faaduit de Stinfe Economicesi
Administraie Publiai

In ceea ce priwge organizarea sistemului de asigurare a alin Facultatea de
Stiinte Economicei Administraie Publia fungioneaz o comisie de asigurare a caiitcare
Tsi desfisoam activitatea in cadrul structurii complexe de mongare a calitii existente la
nivelul universititi. Comisia pentru Evaluareg Asigurarea Calittii asigu monitorizarea,
evaluarea, intervera corectid si preventi, respectiv imbuitatirea calititii procesului de
Tnvatamantsi a programelor de studii.

Din comisie fac partgase cadre didactice, un studentloi reprezentamn al mediului
economic. Comisia coopereazentru monitorizarea activtii cu directorii de departamenge
cu coordonatorii programelor de studii de ligegi de masteragi informeaz Consiliul
Faculttii despre activitatea deslrat.

Comisia implementeazprocedurile stabilite la nivel de universitaie agioneaz
pentru dezvoltarea unei culturi a caditprin monitorizare, evaluarg intervertia corecti si
preventid Tn vederea asigami calitatii procesului didacticsi de cercetare. Comisia are
urmatoarele atribtii:
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« coordoneaz aplicarea procedurilaii activitatilor de evaluargi asigurare a calitii,

« elaboreaz anual un raport realist de evaluare inieprivind calitatea edudi@i n
facultatea noastr raportul este pus la disp@ai tuturor celor interesiaprin afisare sau
publicare;

« formuleaz propuneri concrete de imbiiatire a caliitii educaiei.

2.8.3.2. Practicki proceduri pentru realizarea auditului intern alitdrii

in conformitate cu regulamentele din domeniul &gliinitiate si aprobate la nivelul
universittii, Facultatea d&tiinte Economicegi Administraie Publi@ aplici:

- procedurile privind irtierea, monitorizareg revizuirea periodig a programelosi

activitatilor destsurate;

- procedurile privind evaluarea calii corpului profesoral,

- procedurile privind evaluarea rezultatelor procesirvatarii.

Un element de b&zin cadrul practicilor pentru asigurarea caiiteste reprezentat de
evaluarea sistematicperiodic, a cadrelor didactice détee studen.

Scopul acestei evald este, in primul rand, reprezentat de Tmitagrea modului de
predaresi a continutului cursurilor, proiectelogi lucrarilor de laborator.

Evaluarea calitii, pentru indeplinirea scopului stabilit, se reahz prin:

- monitorizarea inovdlor in domeniul predrii si Tnvatarii;

- identificarea punctelor tasi a celor slabe ale procesului de predarexdare;

- evidenierea modului de implicare a studéor n activitatile didactice;

- estimarea nu#itului de ore pe care le aldcstudemi pregatirii activitatilor

didactice;

- sesizarea unor dificdlti intampinate de studerin aprofundarea informigor si

asimilarea cungintelor;

- initierea studegilor n activititile de cercetare.

Evaluarea cadrelor didactice détre studeti se face pe baza unor chestionare
elaborate la nivelul universiii. Chestionarele sunt completate on line, apoiymrate. Pe
baza rezultatelor preluaii se intocmete un raport final cuprinzand ndamul total al cadrelor
didactice evaluate, al studéar evaluatorisi calificativele ohinute.

2.8.4. Indicatori de performarta si rezultate ale auditului intern al calitatii

2.8.4.1. Monitorizarea inteth a programelor de studifi monitorizarea exteré de citre
specialiti, reprezentan ai angajatorilor si absolven

in universitate exista un regulament privitor latigrea, aprobarea, monitorizargia
evaluarea periodica fiecirui program de studigi a diplomelor emise. Regulamentsil
procedurile privind irtiereasi evaluarea programelor de studii este implemelatativelul
Faculgtii de Stiinte Economicgi Administraie Public.

In fiecare an se actualizeafisele disciplinelor pentru toate disciplinele din rpisile
de invtamant, la Tn¥tamant cu frecved, la ID si la master, respectandu-se cezia
exprimarii atat a coginutului disciplinei, catsi a practicilor asociate prédi, Tnvatarii si
evaluarii si a definirii competetelorsi deprinderilor urrdrite prin studierea fiegei discipline.

Programele de studiu sunt petfenate periodic, prin corelare cu cedle pieei
muncii, pentru asigurarea competdar generalesi profesionale necesare domeniului
economic, precursi domeniuluistiinte administrative.

Examinareasi notarea studaitor se realizeax pe baz de criterii si tehnici
transparente de evaluare, aplicate cu consecvgnprecizate in Regulamentul privind
activitatea profesionala studetilor si in Regulamentul cadru privind examinargaiotarea
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studenilor, cu proceduri specifice programelor de stuta. examinare participintotdeauna
cel puin dowa cadre didactice de specialitate.

Formele de evaluare, criteriile de acordare a ogtelcoperirea creditelor, bibliografia
necesat sunt stabilite deatre cadrul didactic titular, inga disciplineisi sunt aprobate dup
analiza lor de colectivul departamentullehnicile si metodele de examinare sunt aduse la
cunostinta studertilor la inceputul semestrului de fiecare titular dedisciplina.

Metodele de predare-iaare se axeazpe dialogul cu studein pe importama laturii
formative in activitatea didacticcare, alturi de cea informat#; stimulea invatarea creati%
si contribuie la Tmbu#tatirea permanetit a cungtintelor, a califtilor si competerelor
studenilor. Un rol important in aprecierea nivelului deegitire revine activiitii destisurate
de studeti pe tot parcursul semestrului.

Din fisele disciplinelor se obset\ca fiecare curs este astfel proiectat incaimsbine
predarea, initareasi examinarea. La majoritatea disciplinelor sunticstate contribtii
personale ale studglor prin intermediul referatelayi proiectelor.

Programele de studii supuse eaiiude citre CEAC-FSEAP, n anul 2016 au fost:

1. Administrarea afacerilor ID;

2. Asistema managerid si secretariat ID;

3. Economia comeului, turismuluisi serviciilor ID;

4. Management IF.

Criteriul nr. 1 (C) CERCETARESTIIN 7TIFIC A
Standardul C1: Rezultate pbute in activitatea de cercetaytinyifica/creaie artisticz

Facultatea dé&tiinte Economicesi Administraie Publia are Tn vedere implicarea in
activitatea de cercetagdintifica, prin crgterea permaneita rezultatelor efectiv gimute la
nivelul programelor sale de studii.

Activitatea de cercetaratiintifica din cadrul Facuitii de Stiinte Economicesi
Administrgie Publia se desfsoari individual sau in echipe de lucru constituite vaéar la
nivelul departamentelor sau in cadrul colectivelte cercetare. Nu in ultimul rand,
coordonatorii de doctorat pentru domeniile Admi@ista afacerilor, Contabilitatei
Economie, constituie persoane cheie in proceswodgulare a unor colective de cercetare,
contribuind astfel la ridicarea prestigiului faciiit

Tabelul nr.4. Valori ale activitatii de cercetare la FSEAP (2016)
Valori rezultate

Variabila de ierarhizare

Personal implicat direct in cercetare 57
Laboratoare de cercetare 5
Unitati autonome de cecetare

Granturisi contracte de cercetare 1

Valoarea granturilor/contractelor de cercetare
Valoarea dadtrilor cerute pentru laboratoarele de cercetare -

Publicaii stiintifice 145
Reviste 5
Lucrari/articole cotate ISI 12

Carti stiintifice/ cursuri 26

Alte rezultate ale cercaii (brevete, premii, citri etc) Peste 100 diti
Manifestiri stiintifice internaionale organizate 2
Manifestiri stiintifice studeresti (nationalesi 2

interngionale)organizai
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Facultatea editeazanual urnitoarele publicgi stiintifice periodice:

a.

The Annals of the "Stefan cel Mare"Universityc&ava. Fascicle of the Faculty of
Economics and Public Administration, revishdexa# in mai multe baze de date
internaionale (BDI) precum: RePEc, DOAJ, EBSCO, Cabellire@ory, Public
Knowledge Project (CPKP), Socionet;

Revista de Turism - Studii cercedri in turism, publicge indexai Tn mai multe
baze de date interfianale (BDI) precum: EBSCO, SCOPIO, RePEc, DOAJ,
Cabbel's International, CIRET (poz.132), The Umsitgrof Hong Kong Libraries;
Journal of Applied Computer Science&Mathematiagvista inclug in
urmitoarele baze de date: DOAJ, ICAAP, ROAD Directafgntralblatt Math,
EBSCO (poz.1143), Ulrich's Periodical Directoryddéx Copernicus, Genamics
JournalSeek, Universityof Lincoln (UK), Socolar (@&), University of
Rochester(USA), Open J-Gate;

EcoForum, revigtinclusi in mai multe baze de date inteinaale (BDI) precum:
RePEc, DOAJ, Cabell's Directory, Scientific Commorublic Knowledge
Project(PKP), SCIRUS, Socionet, Intute - Sociak8ces sau Index Copernicus;
European Journal of Accounting, Finance and ri&ss, revist indexaf in
urmiatoarele baze de date intetioaale: RePEc, DRJI, OAJl, J-Gate.

Criteriul nr. 2 (Pl) PREDARE 8l INV ATARE

Standardul PI: 1. Asigurarea resurselor umane

La nivelul Faculitii de Stiinte Economicai Administraie Publia exisé o preocupare
permanerit pentru asigurarea resurselor umane necesareidielalstandarde de calitate a
activitatilor de predarei invatare.

(P) 1 1.1. Personal de predasede cercetare cu norma de baz

Numarul total de membri ai personalului de predgrée cercetarstiintifica cu norma
de baz/titulari in universitate conform statelor de ftinge grade didacticg de cercetare, se
prezint n tabelul 5.

Tabelul nr. 5. Numirul cadrelor didactice si de cercetare titulare
din Facultatea deStiin te Economicesi Administra tie Publica

Nr. crt. Gradul didactic Num ar titulari an univ Numar titulari
2015-2016 2016-2017

1. Profesor 12 8

2. Conferefiar 21 21

3. Lector 37 24

4, Asistent 7 4

5. Preparator 2 -

TOTAL FSEAP 79 57

Standardul PI: 2. Curriculumi calificari

Facultatea asigarorganizarea de programe de studii @bc curriculum este adecvat
nevoilor de formare ale studdaor si oferd acestoraganse cat mai mari in inser pe piaa
muncii prin califiarile olktinute Tn urma absolvirii programelor de studii. Ninot de
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programe de studigi studeni cu care a funwonat Facultatea détiinte Economicesi
Administrgie Public este prezentat in tabelul 6.

Tabelul nr. 6. Valori ale variabilelor de ierarhizare pentru programele de studii ale FSEAP (2016)

Cod - . . valori .
variabil & Variabilade ierarhizare pentruprogrameledestudii
licenta master
(P) 12.1 Specialiari 9zi+4 1D 10
(P) 12.11 | Absolveni cu diplomi de finalizarea studiilor 344 173
Absolverni fara diplomi de finalizare a studiilor 44 46
(P)12.12 Studehinmatriculai Tn primul an, total din care: 482 255
pe locuri bugetare 200 98
pe locuri cu taX 282 157
(P) X 17 Locuri scoase la concurs, total din care: 963 500
pe locuri bugetare 200 98
pe locuri cu tak 763 402
(P) X18 Candidai Tnscrii 641 296

Criteriul nr. 3. RELATIILE UNIVERSIT A7l CU MEDIUL EXTERN

Standardul SS2. Interpanalizare

Tabelul nr. 7. Valori ale variabilelor de ierarhizare pentru FSEAP(2016)

Cod variabila Variabila de ierarhizare Valori
(P)S 3.7 Mobilisiti studenesti (incoming) — nunar studer 6
Mobilitati studenesti (outgoing) — nurar locuri 13 burse de studiu

—

10 burse de plasamen

Numir studefi sprijiniti prin programele guvernamentgle -
destinate etnicilor romani:

(P)S 3.8 Scoli de va# / iarma interngionale: participat -
(P)R15 Mobilitatea cadrelor didactice (outgoing) 16
- personal de predagede cercetare cu nothile baz 6 burse de predare

10 burse de formare

- personal aflat Tn refiacontractuale de muige -
perioadh determinat

(P)11.6b Personal format in afara univesijtin Roméania, cu 2
diploma de :
licena -
master
doctorat 2

Personal cu diplome de liaghnmaster sau doctor elibetade -
o0 altd universitate din siinatate

2.8.4.2. Calitatea resursei umane, politici refedte la recrutaregi formarea personalului

Pentru ansamblul programelor de studii din Facediate Stiinte Economicesi
Administrgie Publi@, raportul dintre nuirul cadrelor didacticesi numarul de studem
echivaleni unitari este aproximativ 1/24,3 (1823 studeid5 (57 cadre didactice titulare+18
asociai) = 24,30), iar cel al nuanului de posturi didactice din statele de ftimei si numarul
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de studefi echivaleni unitari este aproximativ 1/17 (1823/105). Sunspectate, sadar,
cerinele normative, cele daurapoarte incadrandu-se in intervalul considergitmopentru
realizarea obiectivelor programelor de stugii pentru asigurarea standardelor daalit
academice.

La nivelul resursei umane, ditéle de ac¢iune ale faculitii sunt:

- seletia si avansarea in cariera didadti& celor mai performante cadre, prioritar a
celor tinere;

- asigurarea oportudiilor de promovare 1in ierarhia universitalbazai pe
evaluarea calitii activitatii didactice si de cercetare; ajustarea criteriilor de
apreciere a personalului didactic Tn vederea resig@ mai pregnante a rolului
activitatii didactice;

- promovarea unei politici de atragere n coledivspecialtilor din domeniul
economic pentru a asigura o strugtde personal adap#aterirtelor de calitate a
procesului didactic.

Toate cadrele didactice ale FSEAP au tiluintific de doctor, pregfirea intiala si

competere Tn domeniul disciplinelor predate indeplinesc cerifele legale pentru ocuparea
posturilor didactice.

2.8.4.3. Autoevaluarea cadrelor didactice, eval@amadrelor didactice de atre studen,
evaluarea colegial, evaluarea dedtre conducerea departamentului

Evaluarea cadrelor didactice din cadrul FSEAP are&aracter complexi presupune
autoevaluare, evaluarea cadrelor didacticeitte studeti, evaluarea colegiaki evaluarea de
catre conducerea fiacui departament/decan. Promovarea personaluluicticdaepinde de
rezultatele evalrii.

a) autoevaluarea

Activitatea de autoevaluare a constat (gain anul anterior) Tn completarea
indicatorilor stabilii in Fisa de autoevaluare F9.skide autoevaluare se completepersonal
de fiecare cadru didactic numai pentru acei indicagpentru care a deslurat activititi.
Fiecare cadru didactic ghe un punctaj in urma autoevalii, punctaj care este verificat de o
comisie desemnata de directorii de departmentr{inapfazi), pentru ca apoiasfie verificate
de o comisie stabifitla nivelul USV.

Tabelul nr. 8. Raport pe anul 2016 privind autoevalarea (conform fisei F9)

Nr. cadre Calificativul ob tinut
Gradul didactic didactice Foarte bine Bine Satisficator Nesatisficator
evaluate
Profesor 12 11 1 - -
Confereniar 23 18 3 - 2
Lector 32 17 10 4 1
Asistent 4 1 - 1 2

b) evaluarea activititilor didactice de citre studenti

Evaluarea cadrelor didactice datre studen este obligatorie. Rezultatele evadiu
sunt accesibile cadrului didactic pe baza unuid®@cces generat de platfarnkvaluarea de
catre studeti a cadrelor didactice este realizat sprijinul indrunitorilor de arsi al sefilor de
an din réndul studeitor. Rezultatele evalirii cadrelor didactice deatre studeti sunt
prelucrate statistic, discutate individual analizate la nivel de facultate in vederea
transparetei si a formukrii de politici privind calitatea instruirii.
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Tabel nr. 9. Raport anual privind evaluarea cadrelo didactice de citre studenti (2016)

Nr. cadre Calificativul ob tinut
Gradul didactic didactice Foarte bine Bine Satisficator Nesatisficitor
evaluate
Profesor 10 9 1 - -
Conferetiar 23 19 4 - -
Lector 32 29 3 - -
Asistent 6 6 - - -

c) evaluarea colegia

Evaluarea colegial este obligatoriesi periodici Tn cadrul USV/FSEAP. Aceasta se
realizeaz conform regulamentului de evaluare a cadrelordida. Evaluarea colegiala s-a
realizat utilizand un chestionar in care cadruladict evaluator evalueazrin calificative
(foarte bine, bine, satisfator, nesatisfcator) aspectele generale privind intreaga activitate
cadrului didactic evaluat. Se acéndn calificativ global ca o medie a calificativelacordate
fiecarui aspect evaluat. Evaluarea colegigbeer review) urrireste modul de indeplinire a
deontologiei profesionale a figwi cadru didacticsi calitatile personale manifestate ca
membru al departamentului.

Tabel nr. 10. Raport anual privind evaluarea colegila pentru anul 2016

Nr. cadre Calificativul ob tinut
Gradul didactic didactice Foarte bine Bine Satisficator Nesatisfacator
evaluate
Profesor 12 12 - - -
Confereniar 24 23 - - 1
Lector 33 33 - - -
Asistent 6 6 - - -

d) evaluarea de dtre conducerea managementul facuditii

Cadrele didactice sunt evaluate anual dteecdirectorul de departament, iar directorii
de departameni prodecanul deatre decan. Universitatea dispune de un formulavdduare
anuali, multicriteriak, a fiecrui cadru didactigi de un sistem de clasificare a perfornedor
n predare, cercetageservicii aduse institiei si comunittii.

Tabel nr. 11. Raport anual privind evaluarea de &tre directorul de departament/decan pentru anul 206

Nr. cadre Calificativul ob tinut
Gradul didactic didactice Foarte bine Bine Satisficator Nesatisfacator
evaluate
Profesor 12 12 - - -
Confereniar 24 23 - - 1
Lector 33 33 - - -
Asistent 6 6 - - -

Concluzie asupra evafui cadrelor didactice din cadrul FSEAP: marea majate a
cadrelor didactice evaluate Tn anul 2016 auiobt calificativul ,,Foarte bine”.

2.8.4.4. Centrarea pe student a actiyibr didactice si accesibilitatea resurselor pentru
Tnvatamant, cercetare, dezvoltare
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Fiecare cadru didactic dispune de strategii actatdi de predare pentru fiecare curs,
conforme cu programul de studiu, forma deatamantsi criteriile de calitate predefinite.
Metodele de predare-imare, adaptate specificului fi@ei discipline, sunt prezentate igdie
disciplinelor. Toate disciplinele la IF si la IDrdguacoperite cu cursuri in varianglectroni@
si majoritatea titularilor au curg lucrari de laborator tiprite.

Facultatea dispune de programe de stimulare argtiodecu performare deosebite in
Tnvatare (in baza Regulamentului cadru de acordare selourde studiu}i de recuperare a
celor cu dificuliti in Tnvatare (program de activi tutorialesi de consultgi).

Resursele si  serviciile oferite studeilor Facul&tii de Stiinte Economice si
Administrgie Publia asigus buna desisurare a procesului didacgcde cercetare. Facultatea
de Stiinte Economicesi Administrgie Publi@ asigué resurse de firivare pentru toate
programele de studii, in format clasic sau eledtrqoursuri, caiete de luam practice sau
indrumare de laborator, programe informatice sje)if

Acestea se agesc in biblioteca universiti si in cea a facuitii, precumsi la
departament, in laboratoarele didacticee cercetargtiintifica. Studefii au acces gratuit la
toate aceste resurse.

Examinarea studéilor respeci regulamentele USV. Procedeele de examingre
evaluare sunt centrate pe rezultatelafini si anurtate detaliat studeifor in timp util.

Fiecare an de studii ale un responsabil de an odidiactic), iar fiecare program de
studii are un coordonator de program de studii ricatidactic) care asigéircomunicarea
efectiva cu studetii folosind urmitoarele mijloace:

- Intalniri lunare ale indrudorilor de an cu studeir

- prin intermediul pgtei electronice (adresele de e-mail a tuturor dadididactice

sunt disponibile pe paginile web ale departamenjtelo

- participarea reprezent#or studenilor la sedintele Consiliului Facuitii, astfel a

studenii sunt la curent cu toate deciziile care se iawcdee conducerea facditti
si implicit contribuie la luarea acestor decizii.

2.8.4.5. Alocarea resurselor pentru émvmant, cercetare, dezvoltare

Resursele de care dispune FSEAP sunt de ynaugetai (finantarea de bagz cea
complementaisi cea suplimenta) precumsi din finantari extrabugetare (venituri proprii).
Pentru & resursele bugetare alocate in raport cu anuhnstudefilor bugetai sunt relativ
reduse, se caufin permaneti surse alternative, fie din partea altor fiteari publici (alte
ministere sau autodit), fie din resurse intern@nale sau parteneriate public- privat.
Obiectivul principal, care trebuie implementat iceasta priviti, este crearea unui sistem
eficient de alocare a resurselor, cate sprijine domeniile de interes strategic pentru
Universitate. Alocarea resurselor pentruatave, cercetargi dezvoltare urrireste cateva
componente principale:

- organizarea unor sesiutiintifice destinate studeitor;

- alocarea de sgasi crearea condilor pentru ca studen sa isi desfisoare actividiti

extracuriculare proprii;

- atragerea stud@lor in activititi de cercetare prin implicarea in echipe de ceregta

- acordarea de burse speciale (sub fodereduceri din taxa deolarizare);

- oferirea de burse de studiu imastétate;

- locuri in tabere studessti.
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2.8.4.6. Transparga informaiilor de interes public

Facultatea d&tiinte Economicesi Administrgie Publia ofera informgii actualizate,
conforme cu realitatea despre admitere, programs&twdbu, diplome, personal didacticde
cercetare, faciliti oferite studetilor, prin intermediul site-ului www.seap.usv.rajrppliante,
brosuri, afise, precumnsi la avizierul faculitii.

De pe pagina web a facultatii www.seap.usv.ro gggresd se pot informa despre:
calificarile puse la dispoge de détre facultate, caimutul programelor de studii, documente
cum ar fi; Ghidul studentului, Regulamentul conclus de admitere, rezultatele acestui
concurs, programele de studiu oferite (li@gmasterat, doctorat), condtarii lucrarilor de
licenta/ masterat/doctorat, maniféste stiintifice, publicaii, reviste stiintifice, parteneriate
naionalesi interngionale, programe de asigurare a maodilistudenilor etc.

De asemenea, FSEAP aplio politici transparerat de recrutaresi admitere a
studenilor, anunati cu cel ptin 6 luni Tnainte de de&furarea concursului de admitere,
organizat potrivit Metodologiei cadru pentru corsuirde admitere. De asemenea, pe pagina
web a faculitii existd o interfga care permite actualizarea profilului fieai cadru didactic
(versiune in limba roménsi limba engle#). Datele sunt memorate intr-o Bade date ce
poate fi actualizatori de cate ori este nevoie.

Raportul Comisiei pentru EvaluargaAsigurarea Calittii este ficut public prin afare
si in format electronic, iar propunerile de Tmhtitire a asigudrii calitatii Tn educaie sunt
urmirite indeaproape pentru implementare la termerrelézute.

2.8.5. Concluzii si masuri pentru Tmbunatatirea calitati si a indicatorilor de
performanta utilizati in vederea ierarhizirii universit atii / programelor de studii

Facultatea dispune de structuri, stratggprocedee concrete pentru managemegitul
asigurarea calitii activitatilor de predare, iritaresi cercetare.
Sunt necesare in continuare eforturi pentrustiemtizarea la nivel individual a necesit
depunerii unui efort suplimentar pentru analizdiagnosticarea posibiiitilor de Tmburitatire
a caliitii procesului edugsonal.

Monitorizarea programelor de studii

Activitatea de monitorizare a programelor de stadié caracter permanegitpermite
adaptarea contiiua programelor de studii la transfamifte din societate, la cerele pigei
muncii si la acumulrile in planul cunogerii. La fiecare reactualizare a planului de
Tnvatamantsi a fiselor disciplinelor se urtireste asigurarea compatibiiti cu programele de
studii similare dirtara si din UE.

Recomandii:

- revizuirea cursurilor care sunt editate de malt e patru ani;

- publicarea cursurilor care nu sunt in prezemahgbile decéat in format electronic;

- analiza in cadrul departamentului, pe grupe deigline, a suprapunerilor ce ar
putea interveni prin abordarea unor discipline ffoiurma actualiii planurilor de
Tnvatamant;

- prezentarea periodigi discutarea in cadrul departamentelorsalér disciplinelor
si a cursurilor nou editate;

- incheierea unui nuin mai mare de acorduri de tip ERASMUS favorizarea
mobilitatilor studenilor in universititi partenere din simatate.
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Activitatea de cercetare

Este sesizahilinc o reticema in asumarea unor responsabiiiin domeniul cercétii
si al activitatilor adiacente procesului didactic. Se ob&eov preocupare constanpentru
cresterea nurarului publicgiilor cotate ISI.

Implementareasi monitorizarea procedurilor de evaluare a actiitstiintifice a
condus n mod clar la cgtrentizarea importaei elabodrii unor luciri stiintifice de calitate,
care & poat fi publicate in reviste indexate in baze de daternaionale sau recunoscute la
nivel naional in domeniul Economic.

Masuri:

- continuarea monitorizii pozitive si active a cercétii desfisurate de colectivul

facultatii;

- realizarea unor sesiuni interne de prezentarezaltatelor activigtii stiintifice
obtinute Tn cadrul proiectelor;

- evidenierea rezultatelor activtii stiintifice si  discutarea lor Tn cadrul
departamentului sau pe grupuri de cadre didactieenite dup criteriile
compatibili&itii si convergerei preocuprilor de cercetare, astfel incat concluziife s
reprezinte un adévat imbold pentru continuare, chiar in lipsa unor finatri
suplimentare.

Autoevaluarea cadrelor didactice
Facultatea dispune de personal didactic care comelspstandardelor in raport cu
numarul total al studeslor. Calificarea personalului didactic corespundgecificului
programelor de studsi obiectivelor de calitate propuse.
Autoevaluarea cadrelor didactice se face anual, réaultatele sunt analizatg
interpretate in vederea asigur calitatii actului didacticsi de cercetare.
Masurisi recomandri:
- realizarea unui echilibru intre evaluarea adtiiitstiintifice si a celei didactice, n
prezent sistemul de evaluare a acitvitstiintifice fiind mult mai obiectivsi clar
decét sistemul de evaluare a acliyitdidactice.

Evaluarea cadrelor didactice deitre studer

Exista un formular de evaluare d#re studeri a tuturor cadrelor didactice, aprobat de
Senat, care se apligi ale crui rezultate sunt confidgale, fiind accesibile doar decanului,
rectoruluisi persoanei evaluate.

Evaluarea colegiai
Evaluarea colegiala este organizata periodic, finadai pe criterii generalai pe
preferirte colegiale. Rezultatul este, in majoritatea cémycel gteptat.

Centrarea pe student a actiwitor didacticesi sociale

Examinareasi notarea studeitor se realizeaz pe baza unor criterii, regulamenge
tehnici care sunt rigurosi consecvent aplicate. Procedeele de examigiaeyaluare sunt
centrate pe rezultatele utirii si anurtate studemior din timpsi in detaliu.
Invitarea creativ este stimuldit prin elaborarea de luai independente bazate pe cstimatele
nswite riguros.

Recomandii:

- includerea in propg@e cat mai mare a rezultatelor evaluactivitatii studenilor la

seminariisi laboratoare in procesul final de notare;
- introducerea unor referate/proiectetiopale care &stimuleze creativitatea.
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Masuri:

- analiza periodicin cadrul departamentulgii pe grupe de discipline a modatitor
de imbudtatire a centirii pe student a activtilor didactice, inclusiv prin
intermediul referatelogi proiectelor.

Dezvoltarea bazei materiale

Resurselssi serviciile oferite studaiior sunt adecvatgi relevante pentru facilitarea
Tnvatarii si pentru asigurarea unei vistudenesti de calitate.

Programul de investi realizate la nivelul universitii a permis extinderea spatiilor
proprii de Tnétamant.

Transparenta informilor de interes public
Informatiile difuzate public privind califigrile, competetele si programele de studiu
oferite de facultate sunt compleatedisponibile electronic/tifirite.

__Decan, Membri CEAC:
Prof.univ.dr-\Ca {nen‘,’*—Eugenia NASTASE
LSO R T S R Presedinte comisie:
R ol 5 Prof.univ.dr. Elena HLACIUC ,‘
"\\ \ : Membrii comisiei 1/
\ Prof.univ.dr. Carmen-Eugenia NASTASE
LA Conf.univ.dr. Mariana LUPAN %7

Conf.univ.dr. Eugenia IANCU 7/
Conf.univ.dr. Camelia-Catilina MIHALCIUC
Lect.univ.dr, Pavel STANCIU Vol
Student Oana-Stefania RATOI 3k, ‘
Reprezentanti ai angajatorilor:
D-na Angela ZAROJANU - S.C. MOLDSILVA S.A.
D-na Luminita CHIHAI - S.C. LUST EXPERT S.R.L.
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2.9. RAPORT DE EVALUARE INTERNA A CALIT ATIl IN
FACULTATEA DE STIIN TE ALE EDUCATIEI

2.9.1. Organizarea faculitii, departamente didactice, structura pe domenii de
ierarhizare (programe de studii, componente)

MisiuneaFacultatii de Stiin te ale Educaiei din cadrul Universiitii Stefan cel Mare
din Suceava se defiste in contextul preocdpi pentru formarea iniala si continld a
cadrelor didactice in coformitate cu reperele milieducaionale din Romania, fiind orientat
spre 0 permaneficrestere a caliitii educaiei, printr-o autentig articulare a activitilor de
predare-initare cu activittile de cercetare-siane. Oferta educmnak a facultitii se
construigte astfel la intersei@ coordonatelor axiologice ce caracterizeeantemporaneitatea
pe dimensiunea sa sodiadi culturak, in context local, regionadi european, in acord cu
direqiile de dezvoltare stratedgi@ Universiitii Stefan cel Mare din Suceava.

Cele dod departamente ale facii: Departamentul de Stiinte ale Educaiei si
Departamentul de Specialitate cu Profil Psihopedagpc, prin activigéitile didacticesi de
cercetare pe care le d&giari, fac dovada orieatii spre paradigma universitaa centirii pe
student. Activiftle de formare iniala si continli corespun#oare traseului de
profesionalizare didactic se construiesc la nivelul unei perspective insmgiinare, n
contextul unei perspective permanente a eimluprofesionale, valorificand rezultatele
demersurilor investigative din domenitiintelor educaei, in intenia de a optimiza procesul
instructiv- educativ. Dorita de a asigura corespon¢gerofertei edugsgonale cu nevoile
beneficiarilor si cu necesittile pietei muncii se suordoneazunei abordri proactive a
demersurilor instructiv-educative.

in cadrul Departamentului dgtinte ale Educgei este ACREDITAT programul de
studiu de liceti pentru specializareaPedagogie — Insitimant Primar si Prescolar,
conform raportului ARACIS 3287/08.05.2012, acrediian HG 707/18.07.2012 .

Cele trei programe interdisciplinare de masteragyuldte Tn cadrul facuiti, ofera
posibilitatea extinderigi aprofundirii continuturilor propuse la nivelul programelor de studii
de licena:

- Comunicare didactica (conform raportului ARACIS 5458 / 28.07. 2008, ealitat

prin ordinul 5484 din 26.09.2008)

- Managementul institutilor educationale (conform raportului ARACIS 5458/
28.07. 2008, acreditat prin ordinul 5484 din 2620908).

- Consiliere scolara si educaie emaionala (conform raportului ARACIS
4959/29.08.2014, acreditat prin HG 827 din 1.10£L@kzvoltat incepand cu anul
universitar 2015-2016.

in baza O.M.E.C.T.S. nr. 6194/2012 privind aprohaMormelor metodologice de
organizaresi functionare a programelor de conversie profesidraalcadrelor didactice din
Tnvatamantul preuniversitar publicat in Monitorul Oficil Romaniei nr. 819 din 6 decembrie
2012, Facultatea dgtiinte ale Educgei a propus pentru admiterea din sesiunea septembr
2014 un program de conversie profesidrial domeniulStiinte ale Educgei, specializarea
Pedagogia Tnitamantului primarsi prescolar, la forma de iritamant cu frecvesd, durata
studiilor — 2 ani (120 credite). Acest programr{dyat prin adresa MEN 48825 din 4.07.2014)
se adresedazcadrelor didactice din Ta@amantul preuniversitar care dorescd®bandeagscnoi
competere, specifice premii in tnvataimantul primarsi prescolar. Diploma de conversie
profesional confes titularului dreptul de a ocupa posturi didacticecadrul Tndtamantului
preuniversitar in concordgncu noua specializarg cu ciclul studiilor universitare de licen
absolvite anterior.
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Dobandirea competegior corespuritoare exercirii profesiei didacticesi atestarea
oficiala Tn cariera didactic intra in responsabilitile Departamentului de Specialitate cu
Profil Psihopedagogic(DSPP) care, in conformitate cu avizul ARACIS 8ih04.2011, are
calitatea de institie furnizoare de programe de formare a personablitiactic, asigurand
preditirea psihopedagogicsi metodic, teoreti@ si practici a studetilor si absolvetilor de
Tnvatamant superior. Departamentul de Specialitate ctilfsihopedagogic funmneaz pe
baz de regulamengi are planuri de initamant distincte, care cuprind discipline de pteg
teoreti@ si practia In domeniile pedagogiei, psihologiei, sociologieididacticii de
specialitate. In realizarea actiititor proprii, Departamentul este sprijinit de faitile
universittii.

Conform OMECT nr. 5745 din data de 13.09.2012 pdWetodologia cadru de organizare a
programelor de formare psihopedagadit vederea certifigii competemelor pentru profesia
didactia, programul de formare psihopedagagpentru cariera didacticeste structurat pe
dou niveluri: Nivel | (initial) si Nivel Il (de aprofundare).

Nivelul | (ini tial) este efectuat, de regupe parcursul semestrelor ciclului universitar
de licena si acordi absolverlor de studii superioare dreptud ®cupe posturi didactice in
Tnvatamantul preuniversitar obligatoriu (ge®lar, primar, gimnazial), cu con@di acumudrii
unui minim de 30 de credite transferabile din paogul de studii psihopedagogice.

Nivelul Il (de aprofundare): acordi absolvegilor de studii universitare dreptubs
ocupe posturi didactice Tn f@mantul liceal, postliceai superior, cu satisfacerea a édou
condiii: acumularea unui minimum de 60 de credite traradfile din programul de studii
psihopedagogicg absolvirea unui program de master in domeniu/doieede licena sau un
master didactic.

Programele de formare psihopedagege organizedzatat pe parcursul studiilor universitare
catsi in regim postuniversitar pentru ambele nivelwicagrtificare.

2.9.2. Sistemul de evaluarg asigurare a calititii din facultate

2.9.2.1. Strategia facuiltii in domeniul calidiii

Evaluareasi asigurarea calitii in Facultatea d&tiinte ale Edudgei se realizeazin
acord cu normelgi regulamentele interne referitoare la calitate @haversi@tii Stefan cel
Mare din Suceava, respectand specificitatea domenidogspunitoare programelor de studii
ale faculdtii.

Asigurarea calitii programelor de studii optimizarea calittii activitatii de cercetare
dup criterile de performai si competitivitate sunt reperele de baale sistemului de
management al caliii din facultate. Ceritele actualesi de perspectiv ale dezvotrii
sistemului edua#nal european reprezintcoordonatele fundamentale ale configur
strategiei de asigurare a cait

Dorinta asigudirii unui nivel ridicat de pretjire a absolvefior, pentru susnerea
insetiei acestora pe pia foei de mung, determid optiunea pentru implicarea aclii
responsabil a cadrelor didactice Tn acti#itle instructiv- educativesi de cercetare.
Respectarea principiilor de management al &alitn contextul centrii ofertei educéonale
pe nevoile formative ale studdaor, confirma preocuparea pentru avansarea um@spuns
adecvat al institei la provoarile lumii muncii, in coresponden cu transforrérile din
sectorul economic. Stimularea perform@ncadrelor didacticei suginerea perfegonarii
continue a resursei umane repreziiith acest sens, o cofidifundamental a desisurarii unui
act didactic de calitate.
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Dezvoltarea unei culturi a cdliti la nivel instituional se fundamenteada nivelul
corespondetiei intre misiune- valori- strategigi obiective in contextul focalizii pe
optimizarea permanena ofertei edugéonale.

Activitatile de formare irtiala si continid a cadrelor didactice din ia@mantul
preuniversitar, concretizeaisiunea facuitii, aflandu-se in prelungirea strategiei generale
de dezvoltare a universiti si fiind in acord cu reperele de polii@educgionak din context
regionalsi european.

Facultatea d&tiinte ale Educgei propune o serie de ditg@cde interverie in planul
domeniilor de asigurare a caditii:

in domeniul capacittii institusionale

o Monitorizarea organiii si deshsurarii activitatilor didactice din perspectiva
eficientizirii gestioririi resurselor;

0 Susinerea dezvolirii institutionale prin compatibilizarea ofertei de servicii cu
necesiitile de pe piga muncii;

o Urmarirea atingerii obiectivelor de dezvoltare indtibmak stabilite prin planul
strategicsi planul operéonal al faculdti;

0 Articularea evoltiei strategice in plan instiional pe termen scurt, medjulung
la reperele contextuale specifice dinamicii soaititaale, prin flexibilizarea
masurilor de intervetie;

o Dezvoltarea bazei materiale a faétiltprin achiztionarea de mijloace tehnologice
si didactice Tn vederea atterii calitatii activitatilor didacticesi de cercetare;

o0 Monitorizarea asigurii transparerei informaiilor privind calitatea academialin
FSE;

0 Actualizarea permanena informaiilor de pe pagina web a facitit;

o Orientarea dtre optimizarea retgei cu beneficiarii serviciilor eduganale prin
intensificarea valorifigrii platformei PeopleSoft;

0 Asigurarea condiilor optime de perfegonare continé a resursei umane;

o Incurajarea particirii personalului didactisi a personalului auxiliar la
programele de mobiliti de predargi mobilitati de formare;

o Orientarea inspre asigurarea transp@iatecizionale prin optimizarea
comunidarii la nivel interinstituional.

In domeniul eficacitrii educaionale

0 Monitorizarea centirii ofertei educédonale pe nevoile studelor;

0 Monitorizarea corespondg dintre coinuturile instrucionalesi standardele
ocupaionale actuale corespuitpare profesiei didactice;

o Urmarirea integdrii in planul formarii profesionale a obiectivelor ¢an de
dezvoltarea persoriatlin prisma eduaei permanentgi pentru asigurarea catiti
programelor de studii

o Urmarirea asigudrii corespondetei dintre finaliitile programelor de studii
standardele nenale pentru formarea personalului didactic, iordcu
prevederile normative in vigoare;

0 Revizuirea periodica programelor de studiu;
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Pregitirea cadrului necesar trecerii de la forma de finegpsihopedagogic
initiala pe niveluri la profesionalizarea prin masteratdict, in cadrul
programelor de studii propuse prin DSPP

Revizuirea periodita fiselor disciplinelor;

Orientarea spre optimizarea permaentezultatelor inatarii studenilor prin
asigurarea unor experignde Tnvtare de calitate;

Preocuparea pentru facilitarea accesului stiiideta resurse de iravare de
calitate;

Stimularea impliarii studenilor in activitatea de cercetaggintifica;
Incurajarea demersurilor interdisciplinare Tn catueplanificirii si organizirii
activitatilor de cercetarstiintifica;

Imbunatatirea calititii activitatii de cercetarstiintifica n contextul articurii cu
tendirtele manifestate in plan local, regiogiahational;

Asigurarea oportunitii desfisurarii de schimburi de experighcu institdii
similare dintara si din stiainatate in vederea facilitii accesului la exemple de
bune practicsi pentru asigurarea transferului acestuia in cdotectivitatilor
didacticesi de cercetare;

Consolidarea coopai academice cu institil partenere dinara si din stiéinatate;
Intensificarea risurilor de intervetie in plan edug#onal in intenia de a crgte
capacitatea absolvglor de integrare pe pia fortei de muna;

Multiplicarea nundrului de evenimentgtiintific cu caracter internteonal;
Optimizarea modalitilor de atragere a fondurilor extrabugetare pefitrantarea
activitatii de cercetare;

Auditarea periodit a activigtii financiar- contabile.

Monitorizarea asigurii calitatii actului educgonal s-a realizat in conformitate cu
prevederile Codului de Asigurare a Calitaprobat Tnsedina Senatului USV din 01.03.2013.

Asigurarea calitatii programelor de studiu s-a fundamentat pe articularea
finalitatilor educaionale si a coninuturilor instrugionale cu standardele
ocupaionale vizénd profesia didaclic intr-o perspectiv axiologica care &
permit transferul celor mai noi achi@i din planul evolgiei domeniului pe
dimensiunea teoretigi aplicativa in context didactic;

Asigurarea evaluirii interne si externea avut in vedere respectarea standardelor
de calitatesi indeplinirea indicatorilor de performgin pentru programele de studii
dezvoltate: licetdi, masterat, conversie profesiofalprograme de formare
psihopedagogtcinitiala (nivel Isi nivel Il, zi si postuniversitar);

Suginerea perfegonarii  resursei umanesi recunoaterea performaelor
academicesi a rezultatelor in activitatea de cercetare intextul evaldrii
periodice a cadrelor didactice;

Stimularea impligrii cadrelor didactice in propunerea de grangumproiecte de
cercetare;

Consolidarea parteneriatelor cu ingfitaimilare dintara si din stiinatate;
Stimularea colabadrii dintre cadre didacticgl studeni atat la nivelul activitilor
didactice casi in planul demersurilor de cercetare;
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- Extindereasi diversificarea contextelor de dégfrare a activitilor de practia
pedagogis;

- Valorificarea mobilisitilor cadrelor didacticei ale studefilor ca oportuniiti de
perfegionare a competeelor didacticesi investigative pentru diversificareg
extinderea preocuplor de cercetare;

- Cresterea vizibiliitii rezultatelor activiiti de cercetare stiintifica prin
multiplicarea publicgilor recunoscute in bazele de date int@orele;

- Suginerea activitilor didactice si de cercetare prin stabilirea unor dtiec
strategice de dezvoltare institnak centrate pe asigurarea calit

Strategia pentru calitate, ce reglemeniesivititile propuse de Facultatea Siginte

ale Educaei, respect direaiile de evoluie trasate prin planul strategic al faétli elaborat
pentru perioada 2016-2020:

* Monitorizarea nivelului de pragre a absolvetilor in acord cu expectase
angajatoriloi cu perspectivele de evole de la nivelul pigei fortei de mung;

e Stimularea dezvaditii profesionalesi personale a resursei umane prin promovarea
unei culturi a calitii Tn spaiul institutional;

* Asigurarea calitii procesului eduagsonal prin prisma certelor educaei
permanente;

» Cresterea vizibiligtii institutiei in plan locaki regional;

* Preocuparea pentru o mai Buromunicare cu institile si organismele din plan
localsi regional;

* Multiplicarea parteneriatelor cu institusimilare dintara si din sti@inatate;

* Suginerea activiitii de cercetarsstiintifica prin optimizarea valorifigrii bazei
materiale a facuitii;

» Diversificarea ofertei de servicii edummale in acord cu soliéitile membrilor
comunittii localesi regionale;

* Cresterea nurarului de proiectestiintifice in domeniul cercétii stiintifice
fundamentalsi aplicative.

2.9.2.2. Structura sistemului de calitate al Fagtilltde Stiinse ale Educaei

Comisia pentru Evaluarea Asigurarea Calitti (CEAC) din cadrul Facuitii de Stiinte
ale Educaei a fost constituit conform Legii 87/2006i functioneaz in baza unui program de
politici centrate pe calitate, concretizate la hilvainor obiective, strategii de realizare, cu
prevederi, responsabtid si termene concrete.

Componera comisiei CEAC din cadrul Facitit de Stiinte ale Eduagei a fost numit
prin decizia D27/FSE/26.09.20186, fiind &@lata din cadre didacticg reprezentamai studefilor,
dupa cum urmeax presedintele comisiei- conf. univ. dr. Nadia Laura SERIZIUC si memobrii
comisiei- lector univ. dr. Corina GHEORGHIU, lectamiv. dr. . Florin DOMUNCO, prof. Maria
MATEI (director Gadinita cu Program Prelungit nr. Gulliver, Suceava), prof. Maria
DONCEAN (director Gidinita Sf. loan cel NouSuceava), prof. Gabriela MIHAI (Director
Scoala Gimnazialnr.1 Suceava), student loana Simona JOREA.
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2.9.3. Indicatori de performanta si rezultate ale auditului intern pentru:

2.9.3.1. Monitorizarea inteeh a programelor de studifi monitorizarea exteri de aitre
specialyti, reprezentan ai angajatorilor, absolven

Finalititile programelor de studii propuse de FacultateaStmte ale Educgei
respeci cerintele din plan local, n@nal si european, vizand formarea unor compgtesetin
de proiectarea, organizarea, desfareasi evaluarea activitilor instructiv- educative n
Tnvatamantul preuniversitagi universitar.

Demersurile din context formal sunt prelungite laeful unor oportuniti de tip
extracurricular pentru a asigura un cadru unitafoammarii profesionalesi al dezvoltrii
personale.

Standardele ocupanale vizand profesia didaclicau in vedere formarea unor
competere de specialitate precum:

- proiectarea didactica coninuturilor specifice Tn&amantului preuniversitagi

universitar;

- transpunerea canuturilor stiintifice in activiti didactice specifice ariilor
curriculare din in#amantul preuniversitagi universitar;

- aplicarea demersurilor didactigieevaluarea rezultatelor Tagdrii;

- consilierea edugmnalk a elevilorsi studenilor;

- managementul grupei/clasei de elevi;

- investigarea domeniului eduganal prin metode de cercetare specifice.

Formarea acestor competemprin programele de studii de ligg¢meprezini o

preocupare prioritdar in contextul demersurilor instructiv- educative ofuise.
Monitorizarea interna programelor de studii valorifiaceste finalitti ca repere ale asigirri
calitatii.

Programul de reconversie profesianafientat pe dezvoltarea unui set de competen
profesionale este supus de asemenea demersurifoowiéorizare in inteia cresterii calitatii
educalei.

Comisia pentru Evaluarea Asigurarea Calitii din cadrul Facublitii de Stiinte ale
Educaiei a avut in vedere evaluarea asigiurgradului de corespondendintre standardele
curriculare si performanele academice ale beneficiarilgi s-a concretizat la nivelul
activitatilor de:

* analizi a elabadrii fiselor disciplinelor (respectarea ceglor planului  de

Tnvatamantsi actualizarea contiriua coninuturilor instrugionale propuse);

* monitorizarea rezultatelor Tasirii studenilor (compararea performgelor
academice cu finalitile propuse prin fiele disciplinelorsi cu finalititile generale
ale programelor de studii);

* determinarea gradului de corespondedintre activitatea personalului didactic
(predare, evaluare, consilieggperformanele academice ale curséor;

» identificarea nevoilor de formare in plan logaregional (analiza comparativa
dinamicii posturilor didactice scoase la concurgrivatamantul preuniversitar in
ultimii ani);

* mertinerea unei reld transparente cu angajatosii valorificarea feedback-urilor
venite din partea acestora in inianameliodrii calitatii actului educdonal (in
cadrul intalnirilor de organizare a practicii pedgige cu mentorii de practigi cu
inspectorii de specialitate din @&mantul preuniversitar).
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2.9.3.2. Valori variabile de ierarhizare utilizatin evaluarea activit7ii de cercetare din
fiecare domeniu de ierarhizare

Personalul didactic al Facalii de Stiinte ale Educdei este preocupat de dégirarea
unei activititi de cercetare in domenigtiintelor educgei in conformitate cu diredle
investigative de ordin teoretig practic- aplicativ ce sti® optimizarea procesului instructiv-
educativ Tnh acord cu necesile sale actualgi de perspectiv.

Activitatea de cercetargtiintifica din cadrul Facuftii de Stiinte ale Educgei se
construigte in contextul urritoarelordomenii prioritare :

Cerceiri stiintifice fundamentalagi aplicative in domeniujtiintelor educaei;
Delimitarea reperelor unor noi modele de formaigala si continua;

Actualizarea curricular prin raportare la noile cetm ale standardelor
ocupaionale pentru cariera didaciic

Valorificarea unui design curricular centratquempetere pentru cariera didactic
Susinerea unor nevoi de formarg dezvoltare profesional in comunitatea
academig si locala.

Directiile de cercetarederivate din domeniile prioritarg concretizate in demersurile
investigative dezvoltate détce cadrele didactice ale facilt sunt:

Aspecte curriculare in domenitlintelor educaei;

Educaie si culturi digitale;

Comunicaresi management eduganal si institutional;
Consilieresi educaie emaional;

Psihologie;

Competere cognitivesi metacognitive implicate in Tiatare.

Se delimiteaz astfel o serie deeme de cercetardn acord cu structurile disciplinare
din planul de Tn&tamant:

Pedagogie: aspecte deontologice ale famn etica educaei si formarii,
curriculum pentru inamantul primarsi prescolar, evaluarea n Ta@mantul
primarsi prescolar, evaluarea universitarformarea continuia cadrelor didactice,
formarea si evaluarea competerior, profilul evaluatorului universitar,
performama academig — factori determinan metodologia didactic specifia
nivelului primarsi prescolar al inwtarii, satisfagia academigz a studetilor fata de
mediul universitar, eduga pentru valori, pedagogia altexit;

Psihologie: dificultati de Tnwitare, consiliere pentru dezvoltare saotiafi
emaionak a copiilor cu aptitudini Tnalte, eduta emaionak, educ#@ie pentru
parinti, evaluarea abilitilor socialesi emaionale, educga copiilor cu aptitudini
Tnalte — nevoi de consiliere, psihologia familieglidarea unor instrumente de
evaluare a elevilogi cadrelor didactice, utilizarea noilor tehnologiformaionale
in dezvoltarea perceptiv-motiiigi socioemaionak a pregcolarilor.

Limba romana si limbi moderne: finalitati educaionale Tin contextul
disciplinelor din aria curriculér limba si comunicare, locul disciplinelor umaniste
in formarea personaliii, utopia si distopia in literatura roménsi universaé,
scrierea creativin contextul pedagogiei coojaer, abordiri moderne in literatura
pentru copii, didactica limbiigi literaturii romane in ingtamantul primarsi
preprimar, neg#a in structura discursului.

Arte plastice: creaia plasti@ si exprimarea personaidiii prin mijloace artistice,
formareasi dezvoltarea capadiii de stimulare a potemlului creativ, studiul
Istoriei artelor in contextul diversiti si multiculturalitaiti din societatea
contemporai
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- Metodica predirii stiintelor: aspecte curriculare in domenigtiintelor si
cunogterii mediului, Curriculum in domeniul matematic @ontextul integirii
europene.

- Instruirea sistata de calculator. proiectarea logica programelor inteligente de
instruire, tehnici moderne de instruire asistéhnologii de organizare a folini
continue la distai etc.;

- Didactica predarii informaticii, TIC si disciplinelor tehnice abordiri inter si
transdisciplinare.

Cadrele didactice ale Facilt de Stiinte ale Educgei fac dovada unei preocan
constante pentru grerea eficietei agiunii educaionale prin prisma valorifiii rezultatelor
demersurilor investigative 1n plan teoregicpractic-aplicativ in corespondgncu intenia
cresterii calitatii educaiei.

Rezultatele activitii de cercetarstiinyifica

In cursul anului 2016 cadrele didactice din FadatadeStiinte ale Educiéei au fost
implicate, in calitate de ceraétri, in derularea uritoarelor proiecte/ granturi/ contracte de
cercetare n@onale: Proiect PN-1I-RU-TE-2014-4-1187- "Integdegestuale pentru contexte
interactive deficitare vizual', POSDRU Competenpentru cariera ta, Dezvoltarea
Invataimantului Superior bazat pe competente prin Tratiinea calititi si facilitarea
accesului la programele de studii din domerfifente Administrative si Juridice —DISSAJ,
Centrul integrat de cercetare, dezvoltg@rmovare pentru Materiale Avansate, Nanotehnologii
si Sisteme Distribuite de fabriga si control” (Acronim MANSID), Program PN-II-PT-
PCCA-2013-4-1878, MappingBooks, ctr. 4/01.07.2014.

Aceste proiecte au contribuit la consolidarea cetepelor de cercetarssi la
perfegionarea abiliitilor de interrel@gonaresi lucru in echig, contribuind in acekatimp la
cresterea calitii educaiei.

Intertia de articulare a preocangor de cercetare ale personalului didactic din
Facultatea d&tiinte ale Educgei la diregiile de explorare investigativdin plan interngaonal
este susnuta si de depunerea, in calitate de coordonatori, epte/ granturi de cercetare in
competiii interngionale: Parteneriat Roméania-Moldova PN-I1I-P3-3MI-RO-MD-2016-
0265 cu titlul Analiza Comportamentului social al po®larilor folosind noile tehnici de
captum si urmarirea miscarii, E-PET Emotions Personal Trainer  depus in competi
Google Research Awards Program, Science 4U - LBcalsystems of Science Engagement
Fostering Open Science Schooling for Young PedpRk20-SwafS-2016-1, Proposal 1D
741542si, n calitate de parteneri, a 3 proiecte de careeQuelle école au XXle siecle? Une
enquéte internationale auprés des différentes caieg d’acteurs proiect de cercetare
internaional depus sub coordonarea UniversitSherbrooke din Canada, un proiect de
cercetare iniat de Vistula University, Polonigi un proiect de cercetare i@t de Qafgaz
University, Azerbaidjan. Chiar dacaceste proiecte nu austi§at competia, activitatea
desfisurati in contextul elabarii propunerilor de proiecte a contribuit la petienarea
abilitatilor de cooperargi munca in echi@, susinand in acela timp si accesul la o serie de
bune practici in contextul actiditi de cercetare transferate in contextul intgusii de tip
partenerial.

In cursul anului 2016, activitategiintifica a cadrelor didactice din Facultatea de
Stiinte ale Educgei a inregistrat uritoarele rezultate:

- 6 publicaii in Romania tip carte de autor la edituri cot@BICS, altele decat

cursurile universitare;

- publicarea unei edi de documente, cu ISBN;

- publicarea unei edi cu ISBN,;

- 2 articole/studii publicate n reviste cotate I18)/(ERIH;
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3 articole publicate in reviste de specialitateunascute la nivel nenal de
CNCS (B+);

3 articole/studii publicate la confeten cu proceedings-uri redactate in volume
publicate Tn edituri internsmnale;

16 articole/studii publicat in volumele manitgdor stiintifice la conferine cu
proceedings-uri indexate ISl

3 articole/studii publicate in reviste de specditrecunoscute la nivel tienal de
CNCS (B);

31 studii publicate in volume colective cu ISBN;

7 articole/ studii publicate la confetencu proceedings-uri indexate in baze de date
interngionale, altele decat ISI;

19 articole/ studii publicate in reviste de cirgidanternaionak, cu referen si
colectiv editorial interngonal (cu ISSN);

1 studiu publicat in reviste de specialitate deuta@ie naionalk, cu ISSN (C);

18 luc#ri suginute la manifegi stiintifice din stéinatate;

24 |uciari suginute la manifesti stiintifice din tar;

6 lucrari suginute la manifesti stiintifice din stéinatate, fira publicare in volum,
cupring in programul manifesti;

21 lucéri comunicate la manifest stiintifice din tara, fara publicare in volum,
cupring in programul manifesti;

1 studiu prospectisi tehnologic/ serviciu rezultat din activitatea dercetare-
dezvoltare, comandat de beneficiar (institut decetare, firndi de specialitate,
societate comerciaktc.);

7 servicii rezultate din activitatea de cercetagevdltare, comandate de beneficiar
(institut de cercetare, firirde specialitate, societate comertigic.);

1 investiie in dotare/infrastructar si regie, probat cu copii ale devizelor
postcalcul afereit perioadei / fazei, gmuta din proiect / grant / contract de
cercetare (in cazul valorii in Euro se utilizeazursul din data serdni
contractului);

1 studiu introductiv/ comentariu/ preda postfaa in publicaii aparute la nivel
naional;

4 susineri de referat in cadrul doctoratului;

2 rapoarte de cercetay@intifica suginute in departament;

1 susinere publi@ a tezei de doctorat.

Vizibilitatea cadrelor didactice din Facultatea $ténte ale Educgei, in calitate de
persoane implicate in activitatea de cercetareaglesiti in plan local, regional, manal si
internaional este confirmatsi de (conform datelor Raportului de cercetare peatrul 2016)
prezema acestora la diferite maniféststiintifice desfisurate la nivel ngonal si interngional,
precumsi de implicarea in recenzargieeditarea lucirilor din volumele de specialitate, fara
si In sti@inatate:

1 membru Tn comitetuytiintific al revistelor cotat ISI (A) / ERIH;

5 recenzori la revistcotat ISI (A)/ ERIH;

2 membri Tn comitetutiintific al revistelor B+;

10 membri in colectivul editorial al revistei B+;

5 recenzori la reviste categoria B+;

3 recenzori la reviste categoria B;

11 editori la revista categoria C/ de specialitate;

1 referenttiintific la editura consacrafLUMEN);

12 membri in comitetelgiintifice ale unor manifesti din stiinatate;
25 membri in comitetelgiintifice ale unor manifesti din tara;
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- 1 prezentare de lucrare in plen la conf@rinternaionak in stéiinatate;

- 14 moderatori seitine conferime intern@onale dintar;

- 5 prezentri in plen la conferite interngionale dintars;

- 17 moderatori conferte naionale/simpozioane.

Diseminarea rezultatelor cergelor membrilor Faculitii de Stiinte ale Educigei s-a
realizatsi Tn planul unor activitti instructiv- educative de formare contijudeoarece multe
dintre acestea, fiind de tip cercetaretiaee, vin cu &spunsuri utile in planul orgariidi si
des#hsurarii unor activitti specifice indtamantului preuniversitar. Astfel, cadrele didactice
au implicat activsi valorificat rezultatele cercailor lor 1in cursurile pentru préagrea
examenelor de definitivare in t@mantsi pentru obinerea gradelor didactice.

Obiective specifice pentru gterea calitizii activitarii de cercetare

Pentru optimizarea cadtii actului educdonal prin prisma valorifigrii rezultatelor
obtinute in cadrul demersurilor investigative, in eddfaculttii de Stiinte ale Educgei s-au
stabilit urnmitoarele obiective:

- formarea unui colectiv de cercetare sitintele educgei care & creezesi sa

mertina relaii de cooperare cu alte centre dam si din stiainatate;

- consolidarea refalor de cooperare cu alte centre de cercetaretalin sau din
strainatate in vederea schimbului de bune pragtipentru derularea unor proiecte
comune de cercetare;

- dezvoltarea unui centru de cercetare in domeytimtelor educgei aplicate n
Tnvatamantul preuniversitar;

- diversificarea evenimentelgtiintifice cu participare internsmnali;

- stimularea dezvaditii cercetirilor stiintifice prin studii doctoralgi postdoctorale;

- Incurajarea afilierii la USV a tinerilor ceragtri si a cerceitorilor din domeniul
nostru afla in diaspora in a dezvolta parteneriate de cemeata Facultatea de
Stiinte ale Educgei;

- articularea preocujpilor investigative la nevoile de dezvoltare a instilor
educaionale din spgul local si regional;

- suginerea participrii cadrelor didactice la activiti de cercetarestiintifica
dezvoltate in echipe de cercetare interdisciplinare

- asigurarea accesului la resugseportunitti de cercetare;

- extinderea colabérii in plan naional si interngional in intemia de a organiza
evenimentsatiintifice cu caracter intermi@nal, in vederea multiplicii contextelor
de diseminare a rezultatelor ceiret

- multiplicarea participrilor la manifesiri stiintifice cu caracter nonal si
interngional;

- suginerea implidrii studenilor n activitati de cercetargtiintifica,

- optimizarea valorifigrii rezultatelor cercétii in contextul activiltilor teoreticesi
practice degkurate cu studei.

in anul 2016, activitategtiintifica a cadrelor didactice din Facultatea $ténte ale
Educaiei s-a focalizat pe: stinerea publicgilor stiintifice proprii, facilitarea particifirii la
conferirte naionale si interngionale; diseminarea rezultatelgtiintifice Tn publicaii de
prestigiu; sugnerea preocupilor didacticesi investigative ale profesorilor din Ta@mantul
preuniversitar prin intermediul lumilor metodicesi al materialelor didactice; indexarea a
dowa reviste in baze de date intetinaale: International Journal of Social and Eduai
Innovation (IJSEIlro)si Education and Development- Research and Pradit@RP);
organizarea unei confetanaionale: Conferiga Ngionak de Eductie (CNEFSE-USV 2016)
si a conferinei internaionale: International Conference on Sciences ofcition- ICSED
2016).
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2.9.3.3. Valori variabile de ierarhizare utilizaie evaluarea activilfii de predare/ingrare
din fiecare domeniu de ierarhizare

Cresterea caliitii demersurilor instructiv- educative in contextybtimizirii relatiei

dintre predargi invatare a fost susuta, in cursul anului 2016, de focalizarea pe:

- Compatibilizarea resursei umane (personal de peadde cercetare cu notrde
baz precumgi personal de predasede cercetare asociat) cu ceelle desfsurarii
eficiente a activittilor didacticesi de cercetare;

- Suginerea mobilitilor de formaresi de predare pentru cadrele didactice;

- Cresterea oportunitilor de participare a cadrelor didactice la schimbde
experiema in vederea asigami transferului de bune practigi pentru crgterea
calitatii actului didactic;

- Suginerea diverselor forme de perfenare a personalului didactic;

- Optimizarea integirii in actul didactic a echipamentelor, a softurjoa testelor
de evaluare disponibile n laboratoarele de telmeldidactia;

- Reorganizarea canuturilor instruirii in acord cu evotille inregistrate in
domeniulstiintelor educaei.

2.9.3.4. Valori variabile de ierarhizare utilizaia evaluarea relaei cu mediul extern pentru
fiecare domeniu de ierarhizare

Relaia cu mediul socio- economic

Demersurile instructiv-educative dezvoltate la hieprogramelor de studiu ale
facultitii se fundamenteazpe o bu# cunoatere a ceritelor si a expectatelor delimitate la
nivelul pigei fortei de mung. Se manifegtastfel o preocupare constaule crgtere a calitii
demersurilor didactice in vederea fadiiit insertiei absolverilor pe piga fortei de munag.
Gradul crescut al angaji absolvenilor USV in domeniul didactic (informee susinuta de
rezultatele unor studii destrate de Centrul de ConsiliegeOrientare Tn Cari@) confirma
eficienta masurilor de ameliorare a cadliti activitatilor didacticesi de cercetare, asuri
adoptate la nivelul Facualii de Stiinte ale Educgei.

Preocuparea Facitii de Stiinte ale Educgei de a #spunde soliciirilor venite din

partea comunitii pe dimensiunea dezvéti personalesi profesionale se concretizeaia
nivelul ofertei educgonale adresate cadrelor didactice dinatawmantul preuniversitar-
preditirea pentru susierea examenelor de taiere a gradelor didactice in m&mantsi alte
activititi de formare continuorganizate la cererea institlor de invatamant preuniversitar.

in intentia de a consolida raja faculttii cu mediul extern meionam dezvoltarea de

relaii de colaborargi parteneriat cu institu similare dintara si din stiinatate concretizatin
anul 2016 prin:

- acorduri Erasmus semnate in contextul proiectedotijgl parteneriat strategic cu
Universitatea Lleida - Spania, Institutul PoitehnBraganca - Portugalia,
Universitatea din Zagreb- Croa, Universitatea Klaipeda - Lituania,
Universitatea Bogazici, Istanbul- Turcia (in cadrpfoiectului BUILDING
BRIDGES- PSI_WELL), Universitatea din Malta, Unisiatea din Creta-Grecia,
Universitatea din Lisabona — Portugalia, Univetsda din Pavia — Italia,
Universitatea din Rijeka- Crga, (in cadrul proiectului ENRETE Enhancing
Resilience Through Teacher Education), Universitateepaja — Letonia,
Universitatea Klaipeda — Lituania (in cadrul proidgi Improving the initial
education of adult immigrants);
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- 2 mobilitati de predare la University College ofuedtion, Klagenfurt, Austria;

- 2 mobilitati de formare la Universitatea din Kielce, Polonia;

- mobilitati studentesti: studérERASMUS- 1 studenla Universitatea din Opole,
Polonia;

- Incoming ERASMUS - 2 studentde la Universitatea din Olomuc, Cehia, 1
studeni din Republica Moldova, Universitatea Pedagadiom Creang Chisinau;

- Incoming ERASMUS profesori: 1 profesor din Polonimiversity of Bialzstok;

- 15 mobilitaiti de personal incoming, pe dutacurt, in baza acordurilor bilaterale
cu Universitatearuriy Fedkovicidin Cerrauti, Ucrainasi Tn vederea particiii la
Conferinta ICSED 2016;

- 3 mobilitati de formare ale cadrelor didactice in baza acdatubilaterale cu
Universitateay uriy Fedkovicdin Cerrauti, Ucraina,

- 3 stagii de practicpedagogig ale studetilor la instituii de Tnvatamant precolar
din municipiul Suceava. in baza acordurilor bilatercu Universitatearuriy
Fedkovicidin Cerrauti, Ucraina.

in decursul anului 2016, s-a continuat colaboracea Facultatea deStiinte ale
Educaiei din cadrul Universiitii Nationale Yurii Fedkovici din Cerrauti, Ucrainasi cu
Universitatea Ngonali Vasiliy Stefaneldin regiunea Precarpatia (Ucraing)Universitatea
Stefan cel Maredin Suceava. Colaborarea s-a concretizat in paatiea la manifesti
stiintifice organizate de institile partenere, organizarea in colaborare a caméridin
domeniulstiintelor educdei (ICSED), participarea la activiti de formaresi stagii de practig
pedagogig, susinerea de activiti didactice si prelegeri stiintifice Tn cadrul facultilor
partenere.

in anul 2016 Facultatea @diinte ale Educgei a demarat o serie detami din cadrul
a trei proiecte de parteneriat strategic fiase prin ERASMUS + (KA2): un proiect in calitate
de coordonator si aplicant: 2016-1-R0O01-KA204-024504, BUILDING BREES:
PROMOTING SOCIAL INCLUSION AND WELLBEING FOR PARENS OF CHILDREN
WITH SPECIAL NEEDS — PSI_WELL (proiect de urméaa se derula in perioada 2016-
2019) si dowa proiecte in calitate de parteneri: 2016-1-MT01-K82015222 ENRETE
Enhancing Resilience Through Teacher Educationidpracoordonat de Universitatea din
Malta si care urmeax a fi derulat in perioada 2016-2018), 2016-1-LT0A2R4-023223
Improving the initial education of adult immigran{proiect coordonat de Universitatea
Klaipeda din Lituanigi care urmeaza se derula in peroada 2016-2018).

Cresterea nurarului de mobiliati de formaresi de predare pentru personalul didactic,
consolidarea parteneriatelor intetioaale, Tn intefia de a oferi oportuniti de formare pentru
studeni, intensificarea particigrii internaionale la manifedtile stiintifice din cadrul
facultitii, dezvoltarea unor proiecte de cercetare in ke cu speciafii din comunitatea
academig internaionak constituie o parte din priodiile facultitii pentru perioada uratoare.
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Implicarea sociat si culturala

Dincolo de misiunea eduganali ce vizeai formarea beneficiarilor din pespectiva
preditirii profesionale, Facultatea dgiinte ale Edudgei se orienteazsi asupra dezvaitii
personale a studglor, componerit ce intreggte tabloul lor formativ. La dispoza studefilor
se afi 0 gand variati de activifiti extracurriculare, activiti de consiliere psihopedagogic
metodi@ si de sugnere a procesului de Taare prin intermediul colabanlor pe care
facultatea le are cu Centrul de ConsiligreOrientare in Cariér din universitatesi prin
programul de consultiaoferite de personalul didactic.

Este facilitat accesul stud@or la activitati cultural-artisticesi educative specifice
deshisurate Tn institti din comunitatea local ca parte a unor programe de formare din
Tnvatamantul preuniversitar.

in decursul anului 2016 s-au organizat diferitanifestiri stiintifice si studemesti,
vizdnd dimensiunea sodiaki culturak, cu implicaii directe in dezvoltarea persoaafi
profesional a beneficiarilor:  Zilele lecturii (aprilie 2016)nasa rotungt Tolerana si
intolerana n relaiile interumane (noiembrie 2016), workshopurile demesti- Stresul
academic. Abordarea eficiégnd examenelor (mai 2016), programul de inforrsac®nsiliere
pentru elevi (care a implicat activitatea de voduiat a studerior)- Cyberbullying- o nod
forma de violena (aprilie- mai 2016), Lucrarea de finalizare a stad realizare, redactarg
suginere (ianuarie 2016), Pr&agea examenului de titularizare (mai 2016), cosade eseuri
pentru studem — Scrisoare de recugtinta pentru profesorul meu (aprilie 2016), Dincolo de
amfiteatru (edia a IX-a)- noiembrie 2016, workshopul Profesia aditici- provodciri la

In decursul anului 2016, eforturile cadrelor didtzee ale Facuitii de Stiinte ale
Educaiei s-au orientat spre mgnereasi consolidarea parteneriatelor cu ingfite publicesi
cele reprezentand societatea @ivilSJ Suceava, ISJ Bgtmni, I1ISJ Neam RO-Talent,
Learning for Life Society, Gdinita Special Falticeni, Uniunea Argtilor Plastici din
Suceava, CIJRAE Suceava. Colabe dezvoltate cu institi ale comuniitii locale si
regionale au confirmat disponibilitatea personalulidactic al Faculiti de Stiinte ale
Educaiei pentru dezvoltarea unor dialoguri constructivéezand transferul valorilor
educaionale Tn spgul comunitarsi deschiderea spre realizarea unor proiecte comune.

Atitudinea responsiv a Faculiti de Stiinte ale Educgei, prin raportare la
expectarele comuniitii vizand oferta de servicii eduganale, este stisuta si de
desfisurarea activittilor de reconversie profesiordal prin programele de formare
psihopedagogicdezvoltate in regim postuniversitar, in cadrul &&gmentului de Specialitate
cu Profil Psihopedagogic.

Realizarea activitilor de practi@ pedagogi& Tn colaborare cu institile de
Tnvatamant preuniversitar din municipiul Suceava a pernmiglicarea studetitor si in cadrul
altor experiete de invtare dincolo de cadrul formal al actititor instructiv- educative,
extinzand oferta formativsi la nivelul activigtilor cu caracter extsgolar.

Implicarea personalului didactit a studerilor in programe socioculturale propuse de
institutii ce i exercii funaionalitatea Tn spaul comuni@tii locale constituie una din
preocugrile de interes pentru perioada uitware.

2.9.3.5. Calitatea resursei umane, politici refedte la recrutaregi formarea personalului

Preocuparea Facatii de Stiinte ale Educgei pentru cregterea calitii resursei umane
este confirmadi de:
- Stimularea resursei umane in vederea paiticia diverse programe de mobdlit
si la stagii de formare desfurate intara si in stidinatate;
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- Incurajarea cooparii intrainstituionalesi interinstituionale in planul organiii
si deshisurarii activitatilor de cercetare;

- Identificarea celor mai potrivite modalit de crgtere a vizibilittii cadrelor
didactice in privita performartei olginute in cadrul activitilor didacticesi de
cercetare;

- Diversificarea contextelor disenini rezultatelor activitii stiintifice;

- Susinerea echipelor de lucru ce viz&aarganizarea activitilor didacticesi de
cercetare.

Personalul didactic din cadrul Factiit de Stiinte ale Educgei ofer, la cerere,
consultaii in domeniul psihopedagogic sau metodic cadrdidactice din USV, punand la
dispoztie resursele din laboratoarele de tehnologie dictagt intenia de a sume eforturile
de autoperfg@nare ale membrilor comusiti academice.

In anul 2016, in cadrul Facatii de Stiinte ale Educgei s-au ocupat 4 poiin statele
de funcii ale celor doa departamente: o paE de conferetiar (poztia 2 din statul de fung
al DSPP)Xi 3 poztii de lector (pozitia 19 din statul de fui@l DSE, poziia 8 si pozitia 9 in
statul de fungi al DSPP), in intefia de a asigura resursa uraapecializat pentru sugnerea
activitatilor didactice cuprinse in planurile de &@mant ale programelor de studii.

Deshsurarea activittilor de practid pedagogig are loc in colaborare cu personalul
specializat din Tnitamantul preuniversitar, in conformitate cu cexla programelor de studii
oferite de facultate, cu accent pe asigurareaagaliibh contextul unei rel@ parteneriale, ce
incurajeaz schimbul de bune practigi mertinerea unei relé deschise cu institiile din
Tnvatamantul preuniversitar.

2.9.3.6. Autoevaluarea cadrelor didactice, eval@aadrelor didactice de atre studen,
evaluarea colegial, evaluarea dedtre conducerea departamentului

in cadrul Faculttii de stiinte ale Educgei, evaluarea cadrelor didactice s-a dgsfat
conform Regulamentului de evaluare a cadrelor dickacR42 (cu anexele aferente).
Instrumentele de evaluare din USV au fost op@nalizatesi adaptate la contextul specific
activitatilor celor dod departamente: Departamentul$iente ale Educgei si Departamentul
de Specialitate cu Profil Psihopedagogicin urma apliérii lor s-au obinut urmitoarele
rezultate sintetizate pentru cadrele didacticdaadalttii:

Raport anual privind evaluarea cadrelor didactice citre studer

Nr. cadre Calificativul ob tinut
Gradul didactice ’
didactic Foarte bine Bine Satisficator Nesatisficator
evaluate
Profesor 0
Confereniar 6 6
Lector 9 9
Asistent 3 3

Raport anual privind evaluarea colegial

Nr. cadre Calificativul ob tinut

Gradul didactic didactice Foarte bine Bine Satisficator Nesatisficitor
evaluate

Profesor 0

Conferetiar 6 6

Lector 9 9

Asistent 3 3
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Raport anual privind evaluarea détee directorul de departament/decan/rector

Nr. cadre Calificativul ob tinut

Gradul didactic didactice Foarte bine Bine Satisficator Nesatisficitor
evaluate

Profesor 0

Conferetiar 6 6

Lector 9 9

Asistent 3 3

Raport anual privind autoevaluarea

Nr. cadre Calificativul ob tinut

Gradul didactic didactice Foarte bine Bine Satisficator Nesatisficitor
evaluate

Profesor 0

Confereniar 6 6

Lector 9 9

Asistent 3 3

Rezultatele autoevalui, ale evaldrii cadrelor didactice deatre studeti, de ctre
colegii si de citre directorul departamentului au fost disemirateadrul departamentelor
facultatii.

2.9.3.7. Centrarea pe student a actiyibr didacticesi sociale

Realizarea unor activdfi didactice centrate pe student presupune o rederse a
experienelor de invtare ofertate prin programele de studiu ale Fagulde Stiinte ale
Educaiei. Planificarea, elaborarea, implementarea, ewreh si revizuirea setului de
experiene de Tnvtare au in vedere:

- plasarea nevoilor de dezvoltare persdnalsi profesionai ale

studentului/cursantului in centrul actitit instructiv- educative;

- focalizarea pe experiggle de cunagere si pe implicarea activ a subieglor
instruirii in demersul formativ;

- orientarea d#tre dezvoltarea unor competeninvestigative ale studgior, in
cadrul activittii de cercetare desfurat independent sau in echjp

- valorificarea iniiativelor studefilor in contextul optimiZrii calitatii activitatilor
didactice;

- propunerea unor experignde invtare care & vina in intAmpinarea nevoilor
cursatilor,;

- facilitarea accesului beneficiarilor la resursete idatare disponibile in format
clasic sau electronic;

- diferertierea experiegelor de nvtare in contextul de&furarii activitatilor de
curs, seminar, laboratoagiepractica pedagogig;

- implicarea studafior in organizareai desfisurarea de activiti extracurricularssi
care 4 sugina dezvoltarea lor persoria$i sa fundamenteze o activitate didaétic
performani.

Centrarea activitilor didacticesi sociale pe student este gnata si de:

- Responsabilizarea stud#éor in contextul des&urarii unor evenimentsatiintifice
la nivel de facultate (Confetima ICSED 2016, organizarea de concursuri
studenesti de comunidri stiintifice);

- Recunogterea performaei academicgi a altor rezultate ginute de studegnin
cadrul evenimentelor organizate la nivel de fateltaau la inceputul anului
universitar);
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- Cresterea nurarului de mobilititi studenesti prin programul ERASMUS,;

- Implicarea studeflor Tn activititi de promovare a imaginiisi a ofertei
educaionale a faculitii si a universidtii;

- Optimizarea relgei profesor- student din perspectiva imptic responsabile n
desfisurarea actului formativ;

- Focalizarea, in contextul actisiti didactice, pe formarea competelor
studenilor;

- Multiplicarea categoriilor de sittia instrugionale la care au acces stugein
vederea cunagerii particularititilor diferitelor medii educgonale si Tn vederea
familiarizarii cu variate stiluri didactice;

- Preocuparea pentru satisfacerea nevoilor de etereaale studeiior prin
activitati aplicativesi programe de formare;

- Valorificarea intiativelor studetilor de integrare in activitatea didactica
tehnologiilor informaionale moderne.

Cadrele didactice ale Facitlt de Stiinte ale Educgei sunt interesate de constfiac
unor trasee personalizate de formarede diferemierea instruirii in funge de gradul de
implicare al studegior, ritmul de invtare, disponibilitatea de instruire. Acest lucrueest
confirmat de prezea unor standarde minimage maximale in fgele disciplinelor, standarde
ce reprezirii repere importante in activitatea de evaluare, icimméind promovarea la
disciplinele de studiu corespuita@are planului de irigamant.

Activitatea de in@tare a studailor este sprijinii si de accesul la consuttade
specialitate, oferite de cadrele didactice alelfagu(in conformitate cu programul semestrial
de consultai, ore previzute pentru fiecare disciplindin planul de in&amant). La cererea
studenilor se organizeakzactivititi de pregtire a elabatrii lucrarilor de absolvire a studiilor,
n intertia optimizirii competerelor investigative ale absolvgor.

Studenii Facultitii de Stiinte ale Educgei au oportunitatea colakii cu psihologiisi
consilierii Centrului de Consilierg Orientare in Cariérdin Universitategtefan cel Mareadin
Suceava. Aceasta ofestudetilor posibilitatea de a beneficia de instrumenté@diagnostice
adecvate (Bateria de teste CAS cu liggDognitromsi alte 24 teste, inventagg chestionare
in format creion-hartie), cu scopul facihi orientarii lor profesionale.

in vederea multipligrii experienelor de invtare ale beneficiarilor, Facultatea de
Stiinte ale Edudgei si-a consolidat colaborarea cu reprezenitaangajatorilor (reprezentan
ai InspectoratuluScolar Judesan Suceava, I1SJ Bagtni, ISJ Nean) si cu alte instittii si
organizaii ale comuniitii locale: Casa Corpului Didactic, numeroaseli din judg, ONG —
uri (Life Long Learning, Asocig&a RO-Talent — filiala Suceava, Asog@Learning for Life,
Asociaia Educatorilor Suceveni, CENRES).

Colabogrile dezvoltate de Facultatea $iinte ale Educgei cu instituii de Tnvatamant
si organizaii reprezentdnd comunitatea lota$i regionafi susgin formarea personala
beneficiarilor si dezvoltarea lor profesiorlprin extinderea contextelor de valorificare a
achiztiilor, prin accesul la o informee de calitate, prin conectarea la exemple de lpuaetici
si prin multiplicarea posibilittilor de transfer al cunstintelor, priceperilorsi deprinderilor
formate in contexte specifigenespecifice.

2.9.3.8. Alocarea resurselor pentru émvmant, cercetare, dezvoltare

Resursele pentru Tatamant, cercetargi dezvoltare de care beneficiaEacultatea de
Stiinte ale Educgei sunt reprezentate de aldeabugetad si taxele de studiu. Tn completarea
acestora megionam fondurile obinute Tn urma de&§urarii cursurilor de perfegonare
(preditire pentru definitivat, grade didactice).

Facultatea deStiinte ale Educgei utilizeaz, in vederea de&furarii activitatilor
didacticesi de cercetare urioarele §li din corpul A al Universitii: AO18, A022, Al12,
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A121 si din corpul B al Universiiti B312, B302si utilizeaz in comun cu Facultatea de
Inginerie Mecanig urmatoarele $li: FIM2, B304, B 310.

Facultatea deStiinte ale Educge are un laborator de informaticdotat cu 13
calculatoare, 1 televizosi video si un laborator de tehnologie didactiddotat cu 25
calculatoare, un videoproiector, un laptop, o &addectronid, o imprimani si un scanner.
Dotarile din laborator satisfac cergle cursurilor de informaticsi de statistig in stiintele
umanistesi sociale. De asemenea, pentru buna aesire a activitilor didacticesi de
cercetare in domeniul psihopedagogiei facultatsputlie de softugii instrumente de cercetare
specializate: Licenta pentru programul Self-kitnjpe facilitarea educatiei rational emotive si
cognitiv comportamentale), Licenta pentru baterdie teste PEDa si PEDD, Liganpentru
bateria C.A.S., NEPSY, testg@ chestionare de investigare psihopedagogiCele 38
calculatoare (din care 12 cuplate la internet),jdeeproiectoare, 2 retroproiectoare (ecran),
copiatorsi imprimante (6 buc), flipchart, aparat foto, srhadrd (2), camere video (2), de
care dispune facultatea asiguposibilitatea valorifigrii tehnologiei inform@ionale in
desfisurarea activitilor instructiv- educative corespuitpare disciplinelor din programele de
studii.

Facultatea e preocupatle atragerea de resurse extrabugetare in vedetiedegii
bazei materialesi de asigurarea unei mai bune fuopalititi a spailor de nvatamant
existente.

2.9.3.9. Transparga informaiilor de interes public

Monitorizarea actualézii permanente a informidor de interes publigi corectitudinea
informaiilor furnizate beneficiarilor dirgc si indireai reprezind o preocupare constana
Faculttii de Stiinte ale Educigei.

Informaiile despre programele de studiu oferite de FamadtaeStinte ale Educiei,
despre califigrile si atestatele aimute Tn urma parcurgerii traseelor edumaale, date privind
structurasi calificarea personalului didactig de cercetare, facilitile oferite studetilor,
precumsi alte aspecte de interes public pot fi accesateifgeul faculitii, pot fi citite la
avizierul secretariatului sau pot fi fiute Tn urma consdilti Ghidului studentului. Site-ul
facultatii gazduieste de asemeneg alte informaii privind activitatile stiintifice si culturale
organizate de facultate sau la care aceasta atta@a

Secretariatul facudtii raspunde cu promptitudine soliitlor studenilor. Transpareta
publici a datelosi informatiilor, este asiguratin forma tiparita si in forma electronid.

2.9.4. Concluziisi masuri pentru imbunatitirea calitatii si a indicatorilor de performanta
utilizati

Priorititile Facultiti de Stiinte ale Educgei pentru perioada uriipare vizeax
promovarea unei culturi a calfti la nivel instituional prin orientarea spre asigurarea aalit
programelor de studiu, monitorizarea nivelului deegitire a absolvegilor, suginerea
implicarii cadrelor didactice Tn consolidarea reda cu Tnwitamantul preuniversitar,
diversificarea ofertei de programe de formare cw#iti Optimizarea calitii educaiei are in
vedere interveiia atat la nivelul ofertei didactice, cafin planul activistilor de cercetargi pe
dimensiunea serviciilor oferite comutit.

Masurile de Tmbudtatire a calititii educaiei vizeaz urmatorii indicatori:
a. Orientarea spre calitageincurajarea performaa in invitamantsi cercetare:
- Realizarea corespondendintre fgele disciplinelorsi evoluiile teoretice din
cadrul domeniului;
- Monitorizarea actualiii permanente a $elor disciplinelor;
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d.

e.

Suginerea coopeérii ntre cadrele didactice reprezentand cele adou
departamente ale facéii, in contextul activitilor didacticesi de cercetare;
Regandirea programelor de studii ale fagult in intertia susine
internaionalizarea la nivel de facultatg universitate, pentru o mai mare
atractivitate in raport cu potgalii beneficiari dintarile est-europene;
Propunerea de noi programe de formare adresaleclon didactice din
invatamantul preuniversitar;

Extinderea bazei de practipedagogi& pentru studemin medii educgaonale
cu caracteristici variates€oli din mediul rural,scoli in care se de&foar
activitati simultane gcoli in care invg elevi cu nevoi speciale);

Dezvoltarea de programe comune cu inspectoragetdare din judesle
Tnvecinate.

Compatibilizarea Tridamantului cu orieriirile europenesi adaptarea ofertei
educaionale la cerirele pigei, ale fotei de muné si ale tendielor demografice

Valorificarea cerirelor mediului socio-economic in contextul redimensiii
finalitatilor programelor de studii propuse de facultate;

Intensificarea preocudplor vizand interngonalizarea la nivel de facultate;
Analiza tenditelor demografice din plan locai regional in intefia de a
propune noi direid de dezvoltare a ofertei edutmnale;

Corelarea preocdplor investigative ale personalului didactic diradcul
facultitii cu problematica de interes Tn domeniu, dezvaliatplan ngonal si
european.

Promovarea cerceii stiintifice performante, orientarea ei spre nevoile dégie
si racordarea la tendiele europene

Cresterea vizibiliitii rezultatelor activiitii de cercetare prin publicarea acestora
in volume de prestigiu, ditara si din stiinatate, in reviste indexate in baze de
date interngonale;

Cresterea nurarului de acordurisi parteneriate nénale si interngionale
vizand activitatea de cercetare;

Cresterea nuriirului de granturki proiecte depuse la nivel de facultate;
Implicarea studgiior in activitatea de cercetagesuginerea participrii lor la
diverse manifedti stiintifice cu scopul disemirii rezultatelor cercétii.

Crearea unui mediu bazat pe un parteneriabnssibil student- personal academic

Incurajarea particigii studenilor la evenimentstiintifice cu caracter neonal

sl interngional,

Realizarea unei contindgit in planul relaei formal- nonformal din perspectiva
dezvoltrii unui parteneriat responsabil bazat pe respegtlicaresi suginere
reciproG;

Diversificarea ofertei de activiti de invtare care & vina in prelungirea
activitatilor de formare profesionalsi sa fie in corespondea cu ateptrile
beneficiarilor.

Atragerea resurselor financiare

Suginerea accesii liniilor de finantare compatibile cu specificul domenului
prin depunerea de proiectg granturi In vederea atragerii se resurse
extrabugetare;

Asigurarea unei transpaterdepline a situalor financiare.

f. Promovarea competggior distinctive ale institiei in comunitatea regiongl
naionak si interngionala
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- Susinerea impliérii cadrelor didactice ale facitii in evenimentstiintifice si
activitaiti organizate de institi din comunitatea regional ngionak si
interngionak pentru creterea vizibilittii institutiei;

- Promovarea in plan regional, tiomal si interngional a performatelor
academicei din activitatea de cercetare dasfrati sub coordonarea cadrelor
didactice ale facuitii;

- Accesarea unui nuin sporit de mobiliti pentru studetn si cadre didactice n

institutii partenere dinara si din stiinatate.

Diversificarea modalitilor de promovare a institiei prin mass-media.

Alte masuri pentru Tmbuitatirea califitii si a indicatorilor de performad utilizati n
vederea ierarhiii programelor de studii sunt cuprinse in Planpeional CEAC FSE

2017.

Presedinte CEAC, Membri CEAC,
ST /\4 W
Conf. univ. dr. Nadia Laura Lector univ. dr. Corina GHEORGHI@!*%Ah

SERDENGIUC )
Lad Lector univ. dr. Florin DOMUNCO_7,..\ yfs. ¢
¥ | Sai —t /

Prof. Maria MATEI @%m ,
Director G.P.P. nrl1 ‘Gulliver, Suceava

Prof. Maria DONCEAN
Director (Cjzidinita Sf. Ioan cel Nou,

&)
Ve

Suceava

Prof. Gabriela MIHAI f |
Director Scoala Gimnaziala nr.1, | ;“L

Suceava b

Student Ioana Simona JOREA

3
DECAN,
Qdulpra W

Conf. univ. dr. Aurora Adina Colomeischi
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2.10. RAPORT DE EVALUARE INTERNA A CALIT ATII'IN
FACULTATEA DE DREPT SI STIIN TE ADMINISTRATIVE

2.10.1. Organizarea faculitii, departamente didactice, structura pe domenii de
ierarhizare (programe de studii componente)

FACULTATEA DE DREPT SI STIIN TE ADMINISTRATIVE (FDSA) din cadrul
Universittii , Stefan cel Mare” Suceava a luat fiinin anul 2016 conform Haxarii
Guvernului Romaniei nr. 654 din 14 Septembrie 2@1i6ind aprobarea Nomenclatorului
domeniilorsi al specialiZrilor/programelor de studii universitagea structurii instittiilor de
Tnvatamant superior pentru anul universitar 2016-2017.

Facultatea de Drepi Stiinte Administrative s-a desprins, impréucu programele
sale de studii de licen (Administrafie Publici si Drept) si cu cele de masteraD(ept
Europeansi Managementsi Administrasie Europeari) din Facultatea dstiinte Economice
si Administraie Public, in cadrul careia a existat indin 1995.

Facultatea si desfisoard activitatea in conformitate cu Legea dtwmantului nr.
1/2011 - cu complétile si modificarile ulterioare, Legea nr. 88/1993 privind evalaase
acreditarea institilor de Tnvataméant superior, Statutul cadrelor didactise Carta
Universititii din Suceava. Dg proasjt infiintata ca facultate de sineasitoare, in t@ anii
precedeti Facultatea de Drept Stiinte Administrative a crescyt s-a maturizat, pornind de
la un singur departament de Adminig&gaPublic, apoi de Administiége Publia si Drept,
avand un loc bine stabilit in cadrul Univeigit Stefan cel Mare din Suceawa in cadrul
comunititii academice romage. Prin calitatea procesului de formare a absall@nsi-a
c&tigat increderea in mediul juridic regiogahational.

Facultatea de Drept Stiinte Administrative asigarstudemlor obtinerea unui cumul
de abiliiti, ce permite ca viitorii absolvéinsa se poat integra intr-un mediu juridic foarte
diversificat si in continkh schimbare. Facultatea ofemun sistem de servicii, cu un
management strategic performant, fiind preocupkg a diversifica eduga continud prin
cursuri de perfgonare si specializare n concordgncu cerinele pieei, de a dezvolta
programe de cercetare, de a infircentre de consultdgnsi de a organiza manifest
stiintifice.

Misiunea Facuittii de Dreptsi Stiinte Administrative — FDSA consfin promovarea,
creareasi diseminarea de cugtnte, prin activiiiti de educae si de formare contiry de
cercetarsai inovare pentru dezvoltarea unaaim domeniul juridicsi Tn cel al administrgei si
respectiv al managementului public. Prin misiur@aFDSA sugne dezvoltarea regior@aki
integrarea euro-atlanticoromovand principiile europene fundamentakduai de valorilesi
tradtiile culturii si civilizatiei din Bucovina, cu specificul ei mul§i intercultural, integrate
spiritualitatii romaneti.

Facultatea de Drept Stiinte Administrative are o politicce sugine leditura dintre
educaie si cercetare, facilite@gzcercetareai stabileste ariile prioritare de cercetare. Strategia
de cercetare a facifti asigué un echilibru intre cercetarea fundamental cea aplicat.
Cercetareatiintifica reprezini o componerit obligatorie a activiitii cadrelor didactice (§ia
de evaluare a cadrelor didactice — F@B)constituie criteriul principal de evaluake
promovare a personalului didactit de cercetare. Cadrele didactice au obligativatate
antrerdrii studenilor n activitatea de cercetare. Valorificareacedirii stiintifice s-a realizat
si se realizeaxin principal prin publicai stiintifice ngionalesi interngionale precunsi prin
participari la conferine si alte manifestri stiintifice.
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FDSA imbiri elementele de trati2 cu cele moderne, suee calitatesi excelena in
educaia din Tn\atamantul superiogi cercetaregtiintifica in raport cu evolia socieltii si
cerintele pigei muncii.

FDSA are la baxz o structui bidimensiona care se identific pe de o parte
cu Departamentul de Drept Stiinfe Administrative DDSA, iar pe de altparte cuCEntrul
de Formaresi Cercetare in Administréa Publici - CEFCAP.

Conducerea facuitii este asiguratde Consiliul Facuiitii si Decan Conf. univ. dr.
Camelia Cezara Maria IGNATESCU) — organe alese in conformitate cu Legea
invatamantului nr. 1/2011si Carta Universiitii, aprobai de Senatul Universitii din
Suceava in februarie 2012. Activitatea la nivelat#&tii de Dreptsi Stiinte Administrative
este organizatintr-un departament, departamentedopm urmeaZz un colectiv de 19 cadre
didactice titulare, din care 4 profesori, 5 confeigai si 10 lectori. Pe lang specialstii in
stiinte juridice si administrative, departamentul are in compaoaesasi specialti in limbi
straine aplicate in domeniile juridic, administraticomomicsi sociologic.

Echipa departamentului este complgt@e 12 colaboratori externi asogiau o vasi
experiema teoreti@ si practici in domeniul de activitate. In randul acestora iifieam 2
profesori, 1 conferarar, 5 lectorisi 4 asistefi. Nu in ultimul rand, FDSA colaboreazu
diversi consultam din pigga muncii care au activa/sau activeaz in mediul socio-economic,
in domeniile juridicsi administrativ.

Membrii departamentului stis activititile de cercetargtiintifica de specialitate, dar
si pe cele didactice, de curg respectiv de seminar de la mai multe speddliale
universititic si, In mod special, de la programele de studii d=erid: Administrasie
Publica si Dreptsi de la cele de master&rept Europeansi Managementsi Administragie
Europeani, pe care le gestioneaz

Obiectivul central al departamentului este acela deluce plus valoare in dezvoltarea
competerelor studenlor care vor avea impact direct asupra mediiloofgsionale din
domeniile administratiwi juridic si indirect, asupra intregii socigi

Fundaia de prodecan este ocupde d-naConf. univ. dr. Alunica MORARIU iar cea
de Director de department dRrof. univ. dr. hab. Stefan Antonio SANDU, care asigur
managementul Facatti alaturi de d-na decan.

In cadrul Facultatea de DreptStiinte Administrative funioneaz programe de studii
universitare de licgd si masterat: studii de liceh (Administrasie Publiai si Drept) si
masterat@rept Europeansi Managementsi Administrasie Europearni).

COMISII DE SPECIALITATE ALE FDSA

Calitate Numesi prenume, grad didactic, titlytiinsific

Presedinte Conf. univ. dr. Camelia IGNITESCU
Membru Prof. univ. dr. halgtefan Antonio SANDU
Membru Conf. univ. dr. Irina BILOUSEAC
Presedinte Conf. univ. dr. Alunica MORARIU
Membru Conf. univ. dr. Irina BILOUSEAC
Membru Lect. univ. dr. Liana PASCARIU
Presedinte Conf. univ. dr. Gabriela NEMOI
Membru Lect. univ. dr. Cristina/8LANEASA
Membru Lect. univ. dr. Oana NEDELEA
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Presedinte Conf. univ. dr. Alunica MORARIU
Membru Lect. univ. dr. Narcisa GALE
Membru Conf. univ. dr. Rzvan VIORESCU

Presedinte Conf. univ. dr. Gabriela NEMOI
Membru Lect. univ. dr. Narcisa GALE
Membru Lect. univ. dr. Petronela SCUTARIU

Presedinte Prof. univ. dr. hab.Stefan Antonio SANDU
Membru Lect. univ. dr. Cristina8LANEASA
Membru Lect. univ. dr. Liana PASCARIU

Presedinte Conf. univ. dr. Camelia Maria Cezara IGNTESCU
Membru Lect. univ. dr. icraimioara BALAN
Membru Lect. univ. dr. Ciprian UNGUREANU

Accesarea spialui concuremial al Tnvatamantului superior r@onal, presupune
promovarea unor activii de asigurare a caliii pentru toate proceselgi activitatile
organizate la nivel de universitate, in conforneitat ceritele Legii nr. 87/2006 privind
asigurarea calitii in educaie. In scopul atingerii acestui obiectiv major etisitateasi-a
propus implementarea unui sistem de managememdligitic academice careasgaranteze
permanent calitatea proceselgractivitatilor din universitatesi sa permi& imburatatirea
continua a acestora.

Intocmirea strategiei caiiii a avut in vedere legigia n vigoare, specificul
universittii, traditia precumsi patrimoniul cultural al acesteia. Principiile deferina care au
statsi vor ramane la baza activiilor care vizeaz calitatea academnicsunt: conformitatea cu
cerinele Spéului European al Tnitamantului Superior, responsabilitatea ingtinak,
transpareta informaiilor de interes public, diversitatea institnak, cooperarea cu toate
componentele sistemului edticaal, centrarea pe rezultatele studen identitatea
institutionak, autoevaluarea inteirgi evaluarea extety imburitatirea contind a cali@tii
proceselogi a managementului instiional.
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Tabelul 1. Programe de studii autorizate provizoriu / acreditde

w

USLD  Suceav

Universitatea
Stefan cel Mare

Autorizare NI maxim ARACIS nr. Data limita a
CATE Domeniul de Programul / F orina d? Fgowzon/e Acreditare studenti 530/15i%2'2.913 Calificativ ddepur:e.rl(lj
G licenta de studi AAP | invitima NEAA Adresa ARACIS / HG care pot fi Data validarii in propus osarulul de
' ’ nt ARACIS/ colarizati sedinta Consiliul evaluare
HG i : ARACIS periodici
HG 966/2011
ARACIS nr.
A Zi 568/16.08.1995 | >/ /°/26.05.2010 (mentinere 4, 20.05.2010 incredere  05.2015
. S acreditare)
Stinge Administra HG 635/11.06.2008 HG
administrative e publia 1082/1i Oé 2003
ARACIS nr.
D | e 082002 o 6733000.07.2000 75 25.06.2009 increderé  07.2014
T HG1093/30.09.2009
ARACIS nr. nr.
e od  1831/10.04.2013 )
B Drept Drept IF Hé 635/11.06.2005 HG 493/17.07.2013 75 28.03.2013 Incredere 01.2018
o H.G. 654/2016 (infiiate
facultate)
Tabelul nr. 2. Situatie programe de studii de masterat
. . Acreditare . . N -
Domeniul de licert Programul de studii de Durata §tu9|||~Ior/A Forma de invitamant Adresa ARACIS / Ordin Nr. maxim de studerti Data ultimei evaluiri
masterat Forma de Tnvitia-mant Minister (buget + taxa) ARACIS
Ordin MECTS nr.
- - . Managementi . 522.4/30'08'2011
Stiin te administrative administraie europead 2 ani cu frecvera agdzalgllrlE(():ggoTo 50
ARACIS nr. 2240/17.03.2009
Ordin MECTS nr.
Drept Drept european 2 ani cu frecy@n 587/24.02.2014 50

587/24.02.2014
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Programul de studDrepteste acreditat cu respectarea coiali generalesi specifice ale
ARACIS — Agenia Romas de Asigurare a Caliti in Tnvatamantul Superior din cadrul
Ministerului Educgéiei Naionale si Cercetrii  Stiintifice, Th egal masu@ cu programul de
studii Administrgie Publici. Studiile de licetd sunt concepute dintr-o perspeéteuropead, fiind
structurate pe parcursul a patru ani. Programstuaii face parte din domeniul de studii universta
de licena Drept In cadrul gu sunt formé specialti in domeniul juridic, asigurandu-se pentru
acetia cadrul necesar de calificare superiodtisiunea strategica programului de licaa este de a
contribui la specializarea studgar in domeniul juridic, prin insggirea de cungtinte teoretice solide
si dezvoltarea de abifiti practicesi de cercetare, caré & asigure accesul ca profesinpe piga
muncii.

Programul de studAdministrarie Publiai este acreditat conform prevederilor impuse de
legislgia Tn materie dintara noast, in acord cu angajamentele asumate prin De@ade la
Bologna, precunsi cu alte documente de refein Studiile de licetd sunt concepute dintr-o
perspectii europeah, fiind structurate pe parcursul a trei ani. Proguh de studii pregfeste
specialgti Tn domeniul gestiadrii treburilor publice, caresi vor desfisura activitatea in cadrul
autorititilor administraiei publice, nefiind limitativsi adresandu-se tuturor celor care doresc s
urmeze o cariérin domeniul aparatului administrativ. Misiuneagnamului de studiddministraie
Publica const in pregdtirea de speciafti cu studii superioare ih domeniul adminigea publice
centralesi locale si al cerceidrii stiintifice de profil. Specializarea asigudobandirea de atre
studeni a cungtintelor teoreticesi practice necesare futi@narilor publici de carier, care § se
integreze cu succes in institle si autorititile administraiei publice.

Programul de masterBirept europeareste acreditaji se adreseaz atat absolverior cu
diploma de licena in domeniul juridic, cagi absolvenilor din alte domenii. Misiunea programului
de masterat se incadréain profilul Facultatii de Drepti Stiinte Administrative a Universitii
"Stefan cel Mare" din Suceava, identificandu-se auceth de specialitatgl cu cercetarestiintific a
bazai pe aprofundared investigarea teoretico-pracii@a unor instittii juridice europene.

Misiunea strategic a programului este de a contribui la gitega studetilor masteranzi,
prin insyirea de cunginte teoretice solidgi dezvoltarea de abiliti practicesi de cercetare caré s
le asigure accesul ca profesigihipe piaa muncii din domeniu in context european. Cum orice
realitate a vigi profesionale, socialgi personale poate fi exprind@atin forma juridica, studiul
aprofundat al legisteei europene in interdependancu legislda ngionak, axat pe teme de
actualitate, repreziaitun avantaj major pentru absolvemcestei specializi. Curriculumul aferent
programului de studii de masteitept europeannclude discipline de sintézi de aprofundare n
domeniul juridic, discipline obligatorgi optionale, cursurgi seminarii; studiile se finalizeazu o
tezz de disertae elaborat sub coordonarea unui membru al staff-ului didagticde cercetare.
Scopul final este asigurarea unor compgetgaridice generalgi de specialitate absolut necesare
specialgtilor din domeniile juridic, diplomatic, economisgcials.a.

Programul de studii de masteManagementsi Administrasie Europeani este acreditat
conform prevederilor legislative n vigoare. Progth de masterat abordéazin domeniu
interdisciplinar, aflat la grata dintre stiinte economicesi stiinte administrativesi vizeaz
transmiterea are masteranzi a cugiintelor care & le permit viitorilor absolveni si Tsi
construiast si sa Tsi consolideze o cariéfin instituiile europene, acordandu-le posibilitatea Febd
a ocupa fun@i manageriale in sectorul public. Misiunea strat&@ programului de masterat este de
a contribui la dezvoltarea dimensiunii europenedmiaistraiei publice in plan local, regional
naional, prin specializarea absoltdor de Tnvitamant superior in domeniul managementuiui
administraiei europene, prin ingiwea de cunginte teoretice solidgi prin dezvoltarea de abiiti
practicesi de cercetare, carei de asigure accesul ca profesiinipe piga muncii, Tn mediul
concureiial european actual la studiile doctorale.

2.10.2. Strategia de dezvoltare organizenla
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Strategiasi obiectivele academice legate de pitega speciaditilor Tn domeniile stiin te

administrative si stiin te juridice, pot fi formulate in sintezastfel:

a. dobandirea curgtintelor de baz si specialitate in domeniile mai sus mienate, intr-un
sistem opengonal care asigdar competera profesiona; Tmbinarea caracterului
informativ al Tnvitamantului cu cel formativ, asigura inge@a de metode, deprindei
capaciiti care 4 permi& autoinstruiregi perfeadionarea dup absolvirea facuitii;

b. perfecionarea continia planului de intamant, a programelor analitigea metodelor
didactice, in vederea alinierii lor la standardelastente pe plan mondial. Planurile
concepute permit participarea la procesul détiméant a unor profesori invitiedin tara
si strainatate pe durata unui semestru sau a unui intreqigersitar;

c. stimularea mobilitilor studenilor, cadrelor didacticgi cercedtorilor prin programele
aferente;

d. cresterea performaelor cadrelor didactice prin promovarea excgderacademicesi
preocuparea pentru motivarea dezirilprofesionalesi avandrii in cariera didactig.

e. prin programele de praciici se realizeze o létura mai strans cu mediul administrativ
si juridic (fiind de altfel derulate diverse proiecin acest scop, dar stagii de practig
efectuate la Curtea Constitenali si Curtea de Apel Suceava, institypublice precunsi
la diverse birourgi cabinete apainénd profesiilor juridice).

2.10.3. Sistemul de evaluarg asigurare a calititii

Sistemul de evaluare a catiit in cadrul Facultatea de Drept Stiinte Administrative este
structurat conform normelogi regulamentelor interne referitoare la calitateceaairtelor normative
specificate in Metodologia privind asigurarea calii, autorizarea de funtonare provizorie si
acreditarea programelor de studjua instituiilor de invatamnt superiof urmarind cele trei domenii de
asigurare a caliti: capacitate institionalz, eficacitate edug@nala si managementul caditii, cu aspecte
particulare date de specificitatea domeniilor deogiere in cadrul &ora fungioneaz programele de
studii ale facultii.

in vederea implemedti politicii de asigurare a caliti in Facultatea de Drepi Stiinte
Administrative s-a constituiComisia de Evaluaresi asigurare a calitifi (CEAC) la nivelul
faculttii din care fac parte:

Presedinte Prof. univ. dr. hab.Stefan Antonio SANDU
Membru Lect. univ. dr. Cristina/8L ANEASA

Membru Lect. univ. dr. Liana PASCARIU

Comisia pentru Evaluaregi Asigurarea Caliti a FDSA aresi pastreaz urmitoarele

atribuii:

* intocmate procedurile necesage coordonea aplicarea acestorg a activitilor de
evaluaresi asigurare a calitii, aprobate de conducerea univeisitsi facultatii;

» elaboreaz anual un raport de evaluare inteprivind calitatea educigi in facultate;

» elaboreaz propuneri de imbuitatire a calititii educaiei;

» coopereaz cu ARACIS, cu alte agein si organisme dintara ori din stiiinatate potrivit
legii;

» avizeaz planurile de inamtnt pentru studii de liced, masterat;

* avizeaz rapoartele de autoevaluare intocmite privind azdoea de fun@onare
provizorie/acreditarea/evaluarea periadec programelor de studiu din ciclul de liggn
care conduce la o calificare universitdrstincg,;

» asigua instruirea tuturor celor impli¢gin activitatea de asigurare a cgliteducaiei;
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» poate elaborai propune spre publicare studii, analigducrari de sinteZ cu privire la
asigurarea cadftii educaiei;

* participi la simpozioane, instruiri, schimburi de expetidin domeniul asigurii calitatii
educaiei;

* acordi consultama pentru pregtirea si elaborarea rapoartelor de autoevaluare a
programelor de studiu;

* asigua cunogterea bunelor practici, a standardelortiovaale de referitd si a
indicatorilor de performaa pentru evaluaregi asigurarea calitii Tn Tnvatamtntul
superior;

* raporteaz periodic conducerii facuitii asupra activiitii destisurate sau a dificultilor
inttmpinate;

» asigun pastraressi arhivarea documeniai specifice;

» coordoneaz activititile de evaluare a cadrelor pe bade chestionar tipizat deitee
studeni.

in vederea consolidii performanelor oltinute de Facultatea de Drepii Stiinte
Administrative s-a considerat @ste esaral ca intreg personalul didactc nedidactic § adere la
politicasi procedurile calitii, iar procesul de Tnitamant, cel de cercetageserviciile aferenteisfie
indreptate spre excelgn
In acest sens s-au Uirit:
* introducerea de noi abaml ale procesului de predare-iare, in care accentud die
pus pe crgerea interactivittii cursurilorsi permanenta actualizare a informeg
» utilizarea unor sisteme de evaluare a gtingelor dobandite de studgrnbazate pe
testarea abilitii acestora de a prelucra inforfreaprimita si mai puin pe capacitatea lor
de memorare.

Auditarea intera a Faculitii de Dreptsi Stinte Administrative se realizeazconform
procedurilor dinMetodologia de evaluare externstandardele de referia i lista indicatorilor de
performang a Agentiei Romane de Asigurare a Galitinvaramantului Superiar pentru cele trei
domenii de asigurare a catit: capacitate instittionala, eficacitate edug#nalad si managementul
calitarii. De asemenea, se utilizéazgulamentelai procedurile aprobate la nivelul Univetsit
“Stefan cel Mare” din Suceav&egulamengi proceduri privind infiereasi evaluarea programelor
de studii, Regulament procedut: privind revizuirea planurilor de inkamant, Regulament privind
evaluarea calidzii corpului profesoral, Regulament cadru privind tiedatea profesional a
studenilor.

2.10.4. Indicatori de performarta si rezultate ale auditului intern al calitatii

Monitorizarea interni a programelor de studiisi monitorizarea exter@# de ditre specialgti,
reprezentam ai angajatorilor si absolveri

Programele de studiu au fost atent monitorigeévaluate prin urritoarele practici:

v revizuirea periodit a fiselor disciplinelor de Tnitamant in concordaa cu rezultatele
cerceirilor actuale in domeniuftiintelor respective.

v/ analiza, evaluaresi aprobarea, la nivelul departamentejode citre Decan, a Kelor

disciplinelor de Tn#amant, atat la ciclul de licek catsi la cele de masterat;

vizite ARACIS;

chestionare adresate studlem;

chestionare adresate spegtdbr prin intermediul asocialor profesionale juridicesi

administrative;

v chestionare adresate angajatorsica absolvetilor angajai.

AN
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Monitorizarea a avut drept scop ummea Tindeplinirii standardelor, determinarea
deficientelor si pentru a constata maniera in care sunt actiratgioneaz masurile de imbuétatire
continia. Derularea unui proces de #gvmant la standarde de calitate @amas o preocupare
constant pentru Facultatea de DreptStiinte Administrative, atat prin asigurarea acestui gsadin
perspectiva resursei umane andgajmt procesele de invahant si cercetare, dagi a asiguirii

logisticii specifice acestor procese.

Criteriul nr. 1 (Pl) PREDARE S| INV ATARE

Standardul Pl 1 Asigurarea resurselor umane
(P) 1 1.1. Personal de predargi de cercetare cu norma de bar

Numirul total de membri ai personalului de predare anra de baititulari in universitate,
conform statelor de fuic pe grade didacticgl de cercetare, se prezirih tabelul 4

Tabelul nr. 4. Nuriirul cadrelor didacticei de cercetare titulare din Facultatea de Dgeftiinte
Administrative

Grad didactic sau de cercetare 2016 -2017
Preparator -
Asistent universitar -
Lectori 10
Conferetiar universitar 5
Profesor universitar 4
Cercetatostiintific -

Total 19

Efortul de a asigura procesul didactic cu persepatializat se refleztin evoldia cadrelor
didactice pe studii doctoralesaacum araitabelul 5.

Tabelul nr. 5. Evoltia cadrelor didactice pe studii doctorale

Studii doctorale 2016 -2017
Doctori 19
Doctoranzi -
Nefnmatriculd Tn scoli doctorale -
Total 19

Standardul Pl 2 Curriculum si calificari

Facultatea de Drept Stiinte Administrative aaspuns nevoilor manifestate pe tpiaegional
asigurand buna organizagefunctionare a tuturor programelor sale de studiu,aabrccurriculum
este adecvat nevoilor de formare ale sttittersi care ofefi acestorganse mari in insga pe piaa
muncii prin calificrile olkxinute in urma absolvirii acestor programe. Nuwh de specializri si
studeni cu care a fungnat Facultatea de Drepi Stiinte Administrative in 2016 este prezentat in
tabelul 6.

Tabelul nr.6. Evoltia nunirului de studet 2016

Valori pentru programele de
Cod variabila Variabila de ierarhizare studii de
licenta master
P)12.1 Specialiri 2 2
(P)I2.11 Absolveti cu diplomni de finalizare a studiilor 100 61
Absolveni fara diploma de finalizare a studiilor 5 27
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(P)12.12 Studethinmatriculai in primul an, total din care: 208 64
pe locuri bugetare 37 15
pe locuri cu tak 171 49

(P) X 17 Locuri scoase la concurs, total din care: 239 95
pe locuri bugetare 37 15
pe locuri cu tak 202 80

(P) X18 Candidga inscri 240 64

Criteriul nr. 2 (C) CERCETARESTIIN 7IFIC A
Standardul C1 Rezultate oltinute in activitatea de cercetarstiin tifica/creatie artistica

O parte semnificativa activititii derulate deFacultatea d®rept si Stiin te Administrative
in anul 2016a fost orientdt citre cercetare, pe considerentdl rezultatele ofinute in cercetare
reprezind un semnal important privind calitatea personaldidactic, sarcina acestuia fiind nu doar
de a transmite informi& cisi de a participa activ la crearea acesteia.

Cercetareatiintifica se desfsoad pe dod direaii: a) in cadrul facuftii, individual sau in
echigi pe domeniistiintifice sau interdisciplinar, in departamente sautreede cercetare; b) in
cooperare cu alte insttiusau instituii publice/ageri economici.

Facultatea de Drept Stiinte Administrative infiaza si participa la programe de cercetare in
colaborare cu univerdti, centresi institutii din Romania precum Curtea Constitunak si din tari
ale Uniunii Europene, precum cu administrda public locak si centrah: Prefectura Suceava,
Consiliul Judegsan, Prindria Mun.Suceava

in cadrul Faculttii de Dreptsi Stiinte Administrative fungoneaz Centrul de Formare si
de Cercetare in Administratia Publica la nivelul cruia cadrele didactice daésbai activitati de
cercetaratiintifica.

Colectivul de cercetargiintifica si-a desfisuratsi destisoai activitatea in cadrul Asoaiai
Stiintifice de Dreptsi Administraie Public, al cirei scop este promovargiasuginerea activitilor
cu caracter edudanal, stiintific, cultural si social.

Diseminarea rezultatelgtiintifice se face prin publiga pentru scopuri didacticg public&ii
stiintifice.

Manifestarea stiintifica de aisunet in anul 2016 a fost Confean Interngionak Ethical
&Social Dimensions on Public Administrations &La@sfisurati la USV pe data de 14 aprilie 2016,
manifestare organizatde Departamentul de Drept Stiinte Administrative din cadrul FSEAP in
parteneriat cu LUMEN ka .

Facultatea de Drepfi Stiinte Administrative a editat Tmprelurcu Facultatea détiinte
Economicesi Administraie Publi@ anual The Annals of the '‘Stefan cel Mare" University
Suceava Fascicle of the Faculty of Economics and Public Admstration, revist clasificat si
acreditai de Consiliul Ngonal al Cerceirii Stiintifice din Tnvitimantul Superior in categoria B+
(cod CNCSIS: 825i este indexditBDI (www.cncsis.ro/evaluare_ed.php).

La nivelul FDSA se editedzeditea bianual revistd&european Journal of Law and Public
Administration (EJLPA), http://econpapers.repec.org/article/lumejlpal/
https://ideas.repec.org/s/lum/ejlpal.html — ind&xatCEEOL, SOCIONET, IDEAS.

Cadrele didactice ale FDSA au fost invitate Inl&016si la langiri de carte. De exemplu
Prof.univ.dr.Antonio Sandu, Conf. univ. dr. Camégaatescu, Lect. univ. dr. Liana Pascariu pe data
14 oct. 2016 au participat laslala lansarea de carteEpropean Journal of Law and Public
Administration” .

Criteriul 3. RELATIILE UNIVERIT /f]‘ll CU MEDIUL EXTERN
Standardul SS1. Reléia cu mediul socio-economic

Tabelul nr. 6. Valori ale variabilelor de ierarhieggentru Facultatea de Drep8tiinte
Administrative (2016)

Cod | Variabila de ierarhizare | Valori® |

! Avand in vedereixcFDSA a devenit Facultate de singtstbare la sf&itul anului 2016, pentru acest an nu sunt valori.
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variabil a
(P) C.2.5. Venituri de prest serviciisi furnizare de produse 0
din care:
Finarnrarea de baz 0
Venituri proprii din taxe 0
(P) R.3.1. Acorduri / parteneriate cu sectorul @coic 0
(P) X15.a Angajabilitatel. Nuirul de absolveth care s-au angajat la 12 luni
dupa finalizarea studiilor de:
Licena 0
Master 0
Doctorat 0

Standardul SS2. Interngionalizare
Tabelul nr. 7. Valori ale variabilelor de ierarhieggentru Facultatea de Drep8Stiinte
Administrative (2016)

Cod Variabila de ierarhizare Valori

variabil a

(P) S.3.7. Mobililiti studenesti (incoming) — nr.locuri 2
Mobilitati studenesti (out-going) — nr.locuri 3

(P) S 3.8. | Scoli de va# / iarra internaionale: participati 0

(P)R.15 Mobilitatea cadrelor didactice (out-gQing 2
- personal de predagecercetare cu norma de laaz 2
- personal aflat in refi@ contractuale de mu#ic pe perioad 0
determinai

(P)11.6b Personal format Tn afara univesitin Romania, cu diploghde:
Licena 11
Master 5
Doctorat 19
Personal cu diplome de doctorat elib&rde o ali universitate din 0
strainatate

2.10.5. Calitatea resursei umane, politici referitare la recrutareasi formarea personalului

Drept si Stiinte Administrative (FDSA) dispune de personal didactic titular cunmarde
baz in universitate care, ca ndngi ca baz de fungionare este adecvat nédmlui de studem, n
functie de fiecare program de studiu. Naml total de membri ai personalului de predarele
cercetarsstiintifica cu norma de ba#itulari in universitate, conform statelor de funpentru anul
universitar 2016/2017, pe grade didacticde cercetare, este de 19.

Politicile referitoare la recrutarea, evaluaseéormarea personalului didactst de cercetare
respeci standardele universiti pentru ocuparea posturilor didactigede cercetare, stabilite potrivit
legislaiei in vigoaresi a Regulamentului USV pentru ocuparea posturilolactice vacante din
invatamantul superior. Calitatea resursei umane, pe dolmepridic si administrativ este o
preocupare permangnti FDSA. In vederea consaliii performanelor okinute de FDSA s-a
considerat £ este esaral ca intreg personaluksadere la politicgi procedurile de calitate impuse.
in acest sens s-a ufinit cresterea performaelor cadrelor didactice prin promovarea excgden
academicai preocuparea pentru motivarea dezilfprofesionalesi avandrii in cariera didactis.
Pentru sporirea cadifii personalului s-au avut in vedere udtoarele aspecte: formarea viitorilor
cerceiitori, dezvoltarea creativtii personalului, promovarea excefen cunoaterea stiintifica,
comunicaregi informarea, autoevaluarea competiia, promovarea valorilor, interdisciplinaritatea
si lucrul In echip.

Tabel nr. 8 Calitatea resursei umane, politiciniedare la recrutareg formarea personalului

Perioada Nr.total posturi Posturi Posturi Grad de Posturi scoase
didactice ocupate vacante ocupare la concurs
2016 / 2017 35 19 16 54,28% 4
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Toti coordonatorii de disciplih au titlul stiintific de doctor, au pregirea intiala si
competere in domeniul disciplinelor predatg ndeplinesc ceritele legale pentru ocuparea
posturilor didactice.

2.10.6. Autoevaluarea cadrelor didactice, evaluarezadrelor didactice de étre studerti,
evaluarea colegiai, evaluarea de dtre conducerea departamentului

Evaluarea cadrelor didactice din cadrul FDSA are aamacter complexi presupune
autoevaluare, evaluarea cadrelor didacticeatte studen, evaluarea colegialsi evaluarea deatre
conducerea figgui departament/decarPromovarea personalului didactic depinde de remldta
evalurii, Tn care sunt avute in vedege rezultatele evalirii colegiale si ale celei realizate de

studeni.

a)

Autoevaluarea. Activitatea de autoevaluare presupune completanekcatorilor

stabiliti Tn Fisa de autoevaluare F9.skide autoevaluare se completepersonal de fiecare
cadrul didactic numai pentru acei indicatori perdaue a deg&furat activititi. Fiecare cadru
didactic obine un punctaj in urma autoevati, punctaj care este verificat de o comisie
desemndt de directorii de departament. Autoevaluarea se fawual, iar rezultatele sunt
analizate la nivelul departamentului, pentru Tn#titrea caliiti actului didacticsi de
cercetare.

Tabel nr. 9. Raport pe anul 2016 privind autoevaadconform fei F9)

Gradjstiintific Nr. Cadre Calificativul oktinut

didactice Foarte bine Bine Sat@fitor Nesatisicator
evaluate

Profesor 4 4 - - -

Conferetiar 5 5 - - -

Lector 10 10 - - -

Asistent - - - - -

b) Evaluarea activititilor didactice de citre studenti. Evaluarea cadrelor didactice de

catre studefri este obligatorie. Referitor la procedura de emsdyaceasta debutédn fiecare
semestru cu 2-3aptamani Tnainte de inceperea sesiunii. Chestionareté sompletate
electronic www.usv.ro/evaluarg. Rezultatele evaiuii sunt accesibile cadrului didactic pe
baza unui cod de acces la platférniEvaluarea cadrelor didactice datre studefi este
obligatorie. Pe parcursul fi&ui an universitar are loc agnea de evaluare a catit
activitatii didactice de &tre studen, fiind evaluate activitile care s-au derulat in anul sau
semestrul anterior. Rezultatele evaiucadrelor didactice deatre studefi sunt discutate
individual, prelucrate statistic, pe catedyie analizate la nivel de facultate Tn vederea
transparetei si a formukrii de politici privind calitatea instruirii.

Tabel nr. 10. Raport anual privind evaluarea cadmdidactice deatre studeti (2016)

Gradjstiintific Nr. Cadre Calificativul oktinut
didactice Foarte bine Bine Sat@fitor Nesatisicator
evaluate
Profesor 4 4 - - -
Confereniar 5 4 1 - -
Lector 10 10 - - -
Asistent - - - - -
C) Evaluarea colegial. Evaluarea colegial este obligatoriesi periodic. In cadrul

FDSA se realizedz evaluarea colegial periodié conform regulamentului de evaluare a
cadrelor didacticeEvaluarea colegial s-a realizat utilizand un chestionar in care dadru
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didactic evaluator evalueaprin calificative (foarte bine, bine, satisitor, nesatisfcator)
aspectele generale privind intreaga activitate @drubai didactic evaluat. Se acardun
calificativ global ca o medie a calificativelor adate fie@rui aspect evaluat. Pentru fiecare
cadru didactic evaluat, evaluarea a fost redlizlet minim patru colegi care au cunoscut
activitatea cadrului didactic. Evaluarea colegigbeer review) urrireste modul de
indeplinire a deontologiei profesionale a fietc cadru didacticsi calitatile personale
manifestate ca membru al departamentului. Trititinea procesului de evaluare colegiak

poate realiza prin aplicarea acestuia pentru tedeelor didactice.

Tabel nr. 11. Raport anual privind evaluarea calégientru anul 2016

Gradestiintific Nr. Cadre Calificativulohkinut
didactice Foarte bine Bine Satisfitor Nesatisfcator
evaluate
Profesor 4 4 - - -
Conferetiar 5 5 - - -
Lector 10 10 - - -
Asistent - - - - -
d) Evaluarea de étre conducerea departamentului/decan.Cadrul didactic este

evaluat anual deitre directorul de departament iar directorul deadtegment deatre decan.

Tabel nr. 12. Raport anual privind evaluareadeedirectorul de departament/decan pentru anul

2016
Gradjstiintific Nr. Cadre Calificativul oktinut
didactice Foarte bine Bine Sat@fitor Nesatisicator
evaluate
Profesor 4 4 - - -
Conferetiar 5 5 - - -
Lector 10 10 - - -

Asistent - - - - -

* Un lector.univ.dr.se afla in an sabatic

2.10.7. Centrarea pe student a activitilor didactice si sociale

In vederea aplirii tehnicilor activesi interactive de predare séle disciplinelor descriu atat
resursele noilor tehnologii utilizate (e-mail, pagipersonal de web pentru tematic bibliografie,
resurse in format electronjcdialog cu studetii), catsi materialele auxiliare, de la tabla flipchart
si videoproiector. Acest aspect este m@matsi in programele opeti@nale ale departamentelulii
urmarit Tn evaluarea cadrelor didactice dare sefii de departamenti, in egak masui, de d@tre
studeni.

Mentionam c la nivelul faculiitii exista indrumitori, tutori de ani in vederea oriént
studenilor in alegerea carieriei. Examinarea studenpleac de la anumite criterii, regulamenge
tehnici aplicate riguros. Procedeele de examigaevaluare sunt centrate pe rezultatelexfani si
anunate detaliat studeitor in timp util. Nurnérul relativ mic al studegior intr-o grug faciliteaz o
invatare centrdt pe studengi pe competege, asigurand un Ta¥amant de calitate superigar

Pentru a se asigura o comunicare eféatiystudeni se utilizeaz mai multe mijloace:

- Intalniri semestriale cu studgn

- comunicare prin intermediul indrditorilor de an, fiecare an de studiu beneficiindude

indrumitor de an din réandul cadrelor didactice titulare;

- prin intermediul petei electronice (adresele de e-mail a tuturor dadm@idactice sunt

disponibile pe pagina web a faciti);
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- participarea reprezentgior studenilor la sedinele Consiliului Academic al FDSA;
astfel studei sunt permanent in contact direct cu toate deeiziare se iau deitre
conducerea facuitii dar contribuie la luarea acestor decizii.

in activitatea cu studgnse au in vedere, in principal, doaspecte:

- antrenarea si implicarea studentilor si absolventin toate procesele si activitatile
specifice procesului de invatamant si de cercetackusiv la evaluarea programelor de
studiu, in actul de decizie la diverse niveluri ;

- participarea studeitor la activitati specifice din mediul academic prin intermediul
asociaiilor studenesti, cercuri, concursuri de eseuri juridice, paptci la workshopuri
pe teme specifice domeniului de studiu, praducinstituiile publice, etc.

Asocigii studeryesti din cadrul FDSA
ELSA-filiala Suceava.

Printre avantajele studglior inscrki in asocisie enumeim:

- ocazia de a interdona cu diveyi specialsti reputai din domeniul juridic prin
intermediul stagiilor de practicmaionalesi interngionale;

- dezvoltarea competegior personale prin activdiile de organizaresi gestionare a
proiectelor desurate in cadrul asodiai;

- deprinderea de modaditi de lucru in echip prin dezvoltarea proiectelor caréa s
raspund nevoilor studetilor de drept;

- participarea la procese simulate pe domenii @@t din ramurile de drept romanesc
catsi drept interngonal sau comunitar (drept civil, drept penal, dr@gministrativ, drept
comercial, drepturile omului, dreptul comeui internaional);

- ocazia de a lua parte la confeeiocalesi nationale pe teme de interes actuaifal de
speakeri de elit

- oportunitatea de a lua parte la diverse petrecediferite tematici organizate de studen
de la drept.

In anul 2016 urritoarele activiiti au fost derulate de ELSA Suceava:

» 13-17 martie 2016Concurs de eseuri juridice : fe¥eea si amnistia, coordonator
Lect.univ.dr. lamasanu Daniela ;

» 30-31.03.2016 Vizita Institwionalad la Serviciul Criminalistic al IPJ Suceava,
Coordonator lect. Univ. Dr. Balan Ecramioara ;

» 1ncepandcu data de 7 martie 2016-Stagiul de prag&ti@a Curtea Constitionala a
Romaniei organizai de Universitatea Stefan cel Mare"/FDSA in colaborare cu
Departamentul STEP al ELSA Suceavegordonator conf. Univ.dr. Igrtescu
Camelia ;

» 25.10.2016, ora 14:0Proces simulat de drept penabra 14:00 in parteneriat cu Curtea
de Apel Suceava, Facultatea de Drept Stiinte Administrative si organizaia
studeneasé@ ELSA . Coordonatori: Judedtor Maria Andrig-Presedintele Cuiii de
Apel Suceavai Conf. Univ. Dr. Camelia Igitescu —Decanul Facdtti de Drept si
Stiinte Administrative.

» 01.11.2016, orele 16:00-18:00, lgdea Book Cafe din cadru USVCafeneaua juridié :
Plagiatul in societatea modeity invitat avocat Liana Pascariu.

» 28.11.2016Concurs de eseuri juridice : Contenciosul admnait, coordonator Conf.
dr. RizvanViorescu.

2.10.8. Alocarea resurselor pentru intamant, cercetare, dezvoltare
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Asa cum am atitat mai sus, din cauza infiiarii FDSA abia spre finalul anului 2016,
urmeazi ca incepand cu 2017 resurselei die de natura bugetara (finantarea de baa, cea
complementai si cea suplimenté) precumsi din finanari extrabugetare (venituri proprii).
Obiectivul principal care trebuie implementat ireasfi privinta este crearea unui sistem eficient de
alocare a resurselor, caré sprijine domeniile de interes strategic pentruwvdrsitate. Alocarea
resurselor se face prioritar in programgieroiectele viabile, de perspedtivAlocarea resurselor
pentru Tndtare, cercetarg dezvoltare trebuieasurmireasd cateva componente principale:

- acordarea de premii din venituri proprii;

- organizarea unor sesiwitiintifice destinate studeitor;

- alocarea de spa si crearea condilor pentru ca studen sa-si destisoare actividi

extracuriculare proprii;

- atragerea studeélor in activititi de cercetare prin implicarea in echipe de ceregta

- organizarea de concursuri pentru scutire/redudertasia descolarizare;

- oferirea de burse de studiu imagtatate;

- locuri in tabere studessti.

Dezvoltarea unui sistem de recompensare a stilmeprin modalititi diverse:
- organizarea unor concursuri stugsti, precum Procesele Simulate, Cercurile
studenesti, Student pentru o ziProfesia juridici si administrativi.

Dezvoltarea reldiilor cu organismele juridice, administrative si economice

Mentinereasi dezvoltarea reldlor cu instituiile juridice, publice sau ag@neconomici s-a

deshsurat pe mai multe direi

- desfisurarea activittilor in cadrul faculitii a L.S.A. Suceavecare faciliteaz contactul
studenilor cu mediul administrative si juridic;

- organizarea de cercuiiintifice studemesti, in cadrul @rora au fost organizate intalniri
cu practicienisi teoreticieni din domeniutiintelor juridicesi administrative: consilieri
juridici, avocai, judeditori, procurori, judedtori ai Cutii Constituionale, etc.;

- derularea unor proiecte cu fintare extera;

- organizarea de workshop-uri la care sunt invi@prezentam ai mediului administrativ
si juridic;

- efectuarea unor stagii de praétpe timpul vacatei de vai.

Mentinereasi dezvoltarea reldlor cu instituiile publice, autoriitile administrativesi cu
mediul juridic ne permit aiinerea de reait din partea acestora pentru revizuirea curricaferite de
FDSA, de evaluare a programelor deataimantsi de ctre angajatori.

2.10.9. Transparena informatiilor de interes public

Facultatea de Drepgi Stiinte Administrative asigdr transparefa publi@ a datelorsi
informatiilor, Tn forma tiparita si in forma electroni@, despre toate programele de studii de licgn
de masterat, care sunt in concotdaru cadrul ngonal al calificrilor si care asiguf
compatibilitatea cu programe similare din alte ensviti din tara si din sti@inatate, iar prin acestea,
se asigut si mobilitatea studetilor si cadrelor didactice in spal universitar european.

De pe pagina web a facatit www.fdsa.usv.rgoublicul se poate informa despre: califite
puse la disporie de atre facultate, coimutul programelor de studii, specidlite oferite,
documente privindRegulamentul concursului de admitere, programelesieliu in domeniilei
specializrile oferite (licena, masterat), manifegtile stiinsifice ale faculérii, publicarii, reviste
stiingifice, parteneriate naonale si interngionale, programe de asigurarea mohilii studenilor,
baza material a facultiii, calificarile si competerele personalului didactigi de cercetare.
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FDSA aplia o politica transparerita recrudrii si admiterii studetilor, anunati cu cel ptin
6 luni Tnainte de de&furarea concursului de admitere, organizat potetodologiei cadru pentru
concursul de admitere

2.10.10. Concluziisi masuri pentru Tmbuniétatirea calitatii si a indicatorilor de performanta
utilizati in vederea ierarhizirii universit atii/programelor de studii

Rezultatele raportului CEAC al FDSA vor fi in afienconducerii academice administrative
a Faculitii, care va urrari aplicarea urritoarelor nasuri:

* cresterea gradudl a califitii actului de Tndtamant in Facultatea de Drepit Stiinte
Administrative, plecand de la o serie de standapecifice generale, minime, care
reprezind baza de pornire a evalu;

* preocuparea pentru realizarea indicatorilor deqgoerna in asigurarea cafitii ofertei
educaionale in conformitate cu standardeleio@alesi europene;

* preocupare permandnpentru asigurarea instruirii practice adecvattidestilor;

* continuarea procesului de modernizarechipare tehnic a spailor de Tnvatamantsi
cercetare;

* continuarea identifirii cerintelor si astepérilor reale ale mediului socio-juridic privind
competerele absolvetilor fiecarui program de studii, corelarea acestora cu egperi
universittii si cu bunele practici interpianale;

» utilizarea pe larg a tehnologiilor inform@anale (computerizate) in procesul de instruire;

e promovarea contiriua imaginii faculditii printr-o mai strans legatura cu absolveti, cu
autorititile locale/na@onale precunsi cu institutiile publice, in generaki in special cu
Instanele judedtorssti si Curtea Constittionak.

Consideiim c stadiul actual in care ne @fh se defingte prin Gutarea continiia califitii si
apreciem & auditarea periodic va valida angajamentul, experiansi resursele organizatorice
institutionale.

w e

Decau: Coiy. wniv. dr. Camnelia FGNATESCU 4“’"

Comisia pentru ¢valaarea gi asigurarea calitatii / ki

Presedinte: Prof. univ. dr. hab. Stefan Antonio SANDU ){;

Membri: . V/
Lect, univ. dr. Cristina BALANEASA (,’b/
Lect. univ. dr. Liana PASCARIU vy
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2.11. RAPORTUL ANUAL DE EVALUARE INTERN A A CALIT ATII
EDUCATIEI IN CADRUL  CONSILIULUI  STUDIILOR
UNIVERSITARE DE DOCTORAT

2.11.1. Misiunesi obiective

Conform Codului studiilor universitare de doctogatLegii 1 / 2011, in universitile din
Romania Consiliului Studiilor Universitare de Do@b(CSUD) are uritoarele atribtii:

a) stabilirea strategiei IOSUD;

b) elaborarea regulamentului institnal de organizargi desfisurare a programelor de

studii universitare de doctorat la nivelul IOSUD;

c) aprobarea deciziilor privind infitarea si desfiintarea scolilor doctorale din cadrul

IOSUD;

d) selectarea condatorilor de doctorat care fac parte dintrsgoak doctorai nou-

infiintat,;

e) coordonarea parteneriatului, in cazul in care IOS3di@ constituit dintr-un parteneriat,

potrivit contractului de parteneriat;

f) alte atribdii specifice, stabilite prin regulamentul institnal de organizaresi

desfisurare a programelor de studii universitare de dattpotrivit legii.

in contextul amplu al activtilor din cadrul USV studiile doctoraké-au propus ca principale
obiective:

— Tinalti calitate a cercetii stiintifice la nivelul standardelor internanale contemporane;

— afirmareasi sprijinirea performatelor stiintifice ale studetilor doctoranzi din cadrul

usyv;

— ameliorarea permanend activittilor de evaluare a cerceii doctorale;

— ameliorarea activitii de management a CSUD.

Pentru indeplinirea acestor obiective, conducer88/[T a avut in vedere de la bun Tnceput
elaborarea Regulamentului privind organizagedeshsurarea studiilor universitare de doctorat la
USV, document avizat in C.AL aprobat Tngedinta Senatului USV din 24.07.2012.

Sedina CSUD din semestrul | al anului universitar 2008& (11.12.2015) a stabilit cu
precizie viziunea de ansambiuprioritatile CSUD pentru anul universitar in curs.

2.11.2. Prezentare generdla studiilor universitare de doctorat la USV

in USV exist 2 Scoli doctorale:Scoala Doctoral de Stiinte Aplicatesi Inginerssti si Scoala
Doctorak de Stiinte Socio-Umane, aprobate prin #rdérea Senatului USV nr. 68/15.05.2012,
conduse de domnii prof. univ. dr. ing. Mihai IOANspectiv conf. univ. dr. Bogdan POPOVENIUC
in calitate de Directori &colilor Doctorale - din iunie 2016.

Cele 15 domenii in care se dasiaf studiile universitare de doctorat la USV sunt:

1. Administrarea afacerilor 9. Ingineria produselimentare

2. Calculatoarsi tehnologia informaei 10. Inginerie electric

3. Contabilitate 11. Inginerie electroajcelecomunicgi
4. Economie si tehnologii informaionale
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5. Filologie 12. Inginerie mecarnic
6. Filosofie 13. Inginerie industrial
7. Geografie 14. Istorie
8. Ingineria materialelor 15. Silvicultur

in 2016 studiile doctorale au fost conduse de 4grdéesori din care 34 titulari ai USY 3
provenind din alte institii universitaresi de cercetare. In anul universitar 2016/2017 &
studenilor doctoranzi era de 231 (Anexa 1).

in anul 2016, s-au stisut 26 de teze de doctorat (Anexa 2).

Au primit aprobarea MEE pentru a fi conduitori de doctorat - 3 cadre didactice ale
universititii noastre:

1. Prof. univ. dr. ing. Gianina Laura BOURIAUD - dondrSilvicultura

2. Conf. univ. dr. Bogdan POPOVENIUC - domeniul Ed&e

3. Conf. univ. dr. Ovidiu MORAR — domeniul Filologie.

Au susinut examenul pentru abilitargl au promovat la universitatea noast cadre
didactice de la Universitatea ,Dinea de Jos” din Gafia in domeniul Filozofie: lon
CORDONEANU Viorel ROTILA, Ilvan IVLAMPIE.

in anul 2016, s-a aprobat fuianarea unui nou domeniu de doctorat - Inginerapselor
alimentare, astfel in cadr§kolii Doctorale deStiinte Aplicatesi Inginerssti numarul de domenii a
ajuns la 9.

in iunie 2016, a fost depus la MEI§@osarul de autoevaluare a IOSUD USV.

2.11.3. Activitateastiin tifica si de cercetare a doctoranzilor USV

a. Cercetare doctoranzi

Abordand cu responsabilitate munca de cercetapetorhnzii s-au implicat activ n
preocugrile centrelor de cercetare din USV.

Mentionam céteva dintre cele mai semnificative rezultatgnoite de studen doctoranzi in
decursul anului 2016: 30 articole publicate in sevicotate ISI, 52 articole/studii publicate in
volumele unor manifesti stiintifice la conferine cu proceedings-uri indexate I1SI, 93 articole Tn
reviste de specialitate recunoscute la niveional/internaional; 116 lucéri suginute la manifedgii
stiintifice din tara si strainatate; 2 proiecte géigate prin competie naionak, 35 de doctoranzi au
participat in echipe ale unor proiecte de cercelaraivelul USV, participarea doctoranzilor in
echipe pentru ginerea a 7 brevete de invensi confirmarea a 4 constituiri de depozit regleméenta
pentru brevet de invee;.

Rezultatele pe categorii de publicgunt cuprinse in Anexele 3 si 4.

Mai multi studeni doctoranzi, aituri de condugtorii de doctoratsi de cadre didactice din
USV s-au remarcat pe plantimmal si interngional oltiindnd urnitoarele rezultate:

- Diploma de Excelena si Medalia de aur - Tanta, O.; Mandici, L.; Poienar, M.;
Romanescu, A.;Nitan, I.; Olariu, E. D.; Ungureanu, C. Instaédapentru defectoscopia
coliviei rotorice, Salonul Intern@nal de Inventi& PROINVENT, Ediia a XIV — a,
2016, Cluj — Napoca, Romania.

- Medalia de argint - Tanta, O.; Mandici, L.; Poienar, M.; Romanescu, A. Nitan, 1.;
Olariu, E. D.; Ungureanu, C. Instéaka pentru defectoscopia coliviei rotorice, European
Exhibition of Creativity and innovation, EUROINVENAD16, Iai, Romania.

- Diploma de Excelena si Medalia de aur - Adrian GRAUR; Mariana MILICI; Dan
MILICI; Mihai RATA; Ovidiu TANTA; llie NITAN; lie ROMANIUC; Mihaela
NEGRU; Dorel CERNOMAZU (+), Agitator electromecarsa agiune dubd, Salonul
Internaional de Inventis PROINVENT, Ediia a XIV — a, 2016, Cluj — Napoca,
Romania.

- Medalia de argint— Romaniuc, |.; Olariu, E.D.; Ungureanu, Tgnta, O. M.; Poienar,
M. Sistem de irigge cu pompe electrochimice, Prima teglia Salonului Ngonal cu
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Participare Internéonali a Inowarii si Cercetdirii Stiintifice Studenesti "CADET INOVA
2016”7, 14 — 16 aprilie 2016.

Medalia de aur —Popescu, P.Cenusa, M.; Pata, S. D.; Sistem pentru evaluarea
nivelului de concentrare pe baza semnalului elecefalografic (FEG), Prima eidi a
Salonului Naonal cu Participare Interfianali a Inowrii si Cercedirii  Stiintifice
Studenesti "CADET INOVA 2016”7, 14 — 16 aprilie 2016.

Cosofret Vasile-Cosmin Foreign Scholar Travel Award from US IALE (Imetional
Association for Landscape Ecology) - 5 April 20Gexa: 3.54.1.pdf

Premiul Il — Milici, L. D.; Popescu, PCernusca, D.; Poienar, M. Sistem complex de
tip multisenzor pentru detectarea incendiilor, 8aloNaional de Inventig si Cregie
Stiintifica pentru Tineret 2016, Bucute 16 — 20 noiembrie 2016.

Premierea rezultatelor cerggt.

PADURET V. Sergiu, PN-llI-P1-1.1-PRECISI-2016-11966 Chemical comfiosi and
temperature influence on honey texture properti€&3URNAL OF FOOD SCIENCE
AND TECHNOLOGY-MYSORE

Maria Ridoane, Constantin Nechita , Francisca Chiriloaaplde Ridoane, lonel Popa,
Catalin Roibu, Delia Robu (2015) -Late Holocene fluvial activity and correlations kit
dendrochronology of subfossil trunks: Case stud@s northeastern Romania
Geomorphology 239 (2015) 142-159 dee UEFISCDI

Haliuc A., Feurdean, A., Hutchinson, S., Florescu, G., FeamdA., 2016, The role of
fire in landscape dynamics: An example of two seht records from the Rodna
Mountains, northern Romanian Carpathians, Cat&@l: 10.1016/j.catena.2015.10.021
FI:2.612; 5-year Impact:3,097 prin program PN-IIGD-RU-PRECISI-2016-1

Piticar, A., Mihaila, D., Lazurca, Liliana-Gina, Bistricean, P., ., Puuntica, A., Briciu
A., E., 2015. ,Spatiotemporal distribution of reference evapatspiration in the
Republic of Moldova” Springer - Theoretical angplied Climatology, Impact Factor
2,015, DOI: 10.1007/s00704-015-1490-2;

Premiul pentru spirit competitiv, COSTEA Mihai, in cadrulScolii de Vaii AFER
2016 “Bucovina Summer School of European IntegratidcU pentru tinei regiunea
ta”, Suceava, 5-15 septembrie 2016, distnoferiti de Asocisia Faculitilor de
Economie din Romania - AFER

Brevet de invertie, Monocromator cu fikdr optica, RO 127560/2016 GUTT Gheorghe,
GUTT Sonia,TODIRICA Florin-Sorin

Brevet de invertie, ECHIPAMENT OPTOELECTRONIC PORTABIL,
RO127336/2015, GUTT Gheorghe, GUTT Soni@DIRICA Florin-Sorin, GUTT
Andrei

Brevet de invertie, ECHIPAMENT OPTOELECTRONIC PORTABIL,
RO127337/2015, GUTT Gheorghe, GUTT Sofi@DIRICA Florin-Sorin

Brevet de invertie, Spectromicroscop modular complex, RO129593/20IMARIEI
Sonia, GUTT Gheorgh&,ODIRICA Florin-Sorin, GUTT Andrei, BUCULEI Amelia
Brevet de invertie, Procedeu de &suraresi reglare automata temperaturii  plasmei
termice la sudarea cu laser, RO129594/2014, GUTieo&he, AMARIEI Sonia,
TODIRICA Florin-Sorin

Brevet de invertie, Procedeu de #isurare a temperaturii plasmei de sudare si pracede
de etalonare a tensiunii termoelectrice RO129885!, TODIRICA Florin-Sorin, ,
GUTT Gheorghe, AMARIEI Sonia

Brevet de invertie, Stand pentru caracterizarea avansata a uzurii eria@fui
contactelor electrice la ruperea sub sarciRO129596/2014, GUTT Gheorghe,
AMARIEI Sonia, TODIRICA Florin-Sorin

b. Manifestari stiin tifice doctorale
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- In 29-30 iulie 2016 a avut loc Confaaninterng@ionak ,Discurs critic si variaie
lingvistica” organiza la nivelul Scolii Doctorale deStiinte Socio-Umane de prof. univ.
dr. Rodica NAGYsi prof. univ. dr. Mircea A. DIACONU. Au patrticipatoctoranzi din

USVsi din alte universiti din tard si strainatate.

c. Compettii doctorale: Doctorandul USV al anului 2015

in februarie 2016 a fost organizai treia edie a competiei ,Doctorandul USV al anului
2015” sub coordonarea Consiliului Studiilor Universitale Doctorat. Obiectivul acestei comgeti
este evidetierea rezultatelor deosebitetwiute de doctoranzi / doctori ai USV pe parcursulivan
calendaristic, la nivelul fiexei scoli doctorale, iar diplomele au fost inméanate &dra festiv la
Zilele USV din 7 martie 2016.

Céastigatorii compettiei au fost urmitorii studeni doctoranzi:

SCOALA DOCTORAMH DE STIINTE APLICATES! INGINERESTI
- student doctorandJURESCHI S. Gatalin-Maricel, domeniul: Calculatoaresi
tehnologia informaei, conduétor de doctorat: Prof. univ. dr. ing. Corneliu Qagan
TURCU

SCOALA DOCTORAMH DE STIINTE SOCIO-UMANE
- student doctorandcSANDU S. Daniela Mihaela (NEAMTU), domeniul: Economie,
conduator de doctorat: Prof. univ. dr. Cristian ValendtAPENCIUC.

2.11.4. Dimensiunea interngonala

a. acorduri de cotuteh cu universititi prestigioase care s-au finalizat prin susnerea tezei
de doctorat in anul 2016:

1. LEFTER G. Constantin, domeniul Inginerie electroriigi telecomunicai, cotutek cu
Université Paul Sebatier — Toulouse III; FRBA

2. JURESCHI S. Gtalin-Maricel, domeniul Calculatoargi tehnologia informaei,
cotuteh cu Université de Versailles St. Quentin en YvedifeRANTA;

3. ZAICEANU V. Ana-Maria , domeniul Contabilitate, cotutetu Universitatea Valencia,
SPANIA.

b. acorduri de cotuteh cu universitati prestigioase din stéiinatate aflate in derulare:
1. IVANOV Ana-Claudia, domeniul Filologie, Cotutél cu Université Nationale et
Capodistrienne d'Athenes, GRECIA.

c. acorduri de cotuteh cu universitati prestigioase din stéiinatate in curs de semnare:
1. ARGANISCIUC |I. lonela-Gabriela, domeniul Filologie, Cotutél cu Université
Nationale et Capodistrienne d'Athénes, GRECIA.

2.11.5. Adiuni in directia promovarii studiilor doctorale si a imaginii USV

Diseminarea imaginii USV s-a realizat prin:

a. mernionarea afilierii la USV in toate articolejecontribuiile doctoranzilor, publicate in
tara si in stidinatate;

b. premiisi distingii obtinute de conduitorii de doctorat pe plan fianalsi internagional,

c. colabosari ale condustorilor de doctorat cu diverse univessitdin tard sau stiinatate,
in:
- comitetelestiintifice, peer review etc.;
- comisii de promovare in diverse univeigitin tara;
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- comisii CNATDCU: Prof. univ. dr. Mihai DIMIAN, Prof univ. dr. Gabriela
PRELIPCEAN;

- colabotri ARACIS;
d. misiuni in stiinatate efectuate de conditierii de doctorat (in universiii partenere).
- plecai prin ERASMUS
AMARIEI Sonia, University of Applied Sciences AatleGermania;
EFROS Vasile, Pomeranian University in Slupsk pR;
GULICIUC Viorel, University of Crete, Grecia;
GUTT Gheorghe, University of Applied Sciences AaJlI&ermania,
HLACIUC Elena, Letterkenny Institute of Technologgttetk, Irlanda;
MAXIM Sorin Tudor, University of Crete, Grecia;
ONISORU Gheorghe, Universite de Lorraine Nancynfera
OROIAN Mircea, Universitat Politecnica de Valenctpania;
PENTIUC Gheorghe, National Technical UniversityAtiiens, Grecia.

©CoNorwNE

DIRECTOR C.S.UD., X //
Prof. univ. dr. Rodica-Mirioara NA‘QY
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CONSILIUL STUDIILOR UNIVERSITARE DE DOCTORAT
Anexa 1
Numarul studentilor doctoranzi pe domeniisi conducitori de doctorat
Nr. Facultatea Domeniul Condator stiintific Nurmir .
crt ’ doctoranzi
1. Ingineria materialelor Prof. univ. dr. Sonia AMARIEI 2
2. Inginerie Prof. univ. dr. ing. Gheorghe GUTT 6
3. Alimentas Ingineria produselor Prof. univ. dr. Sonia AMARIEI 2
4, alimentare Prof. univ. dr. ing. Gheorghe GUTT 4
5. Prof. univ dr. ing. Mircea Adrian OROIAN 1
6. Prof. univ. dr. ing. Vasile GheorghiGAITAN 5
7. Inginerie Calculgtoar@i t_e_hnologia Prof. univ. dr. ingStefan Gheorghe PENTIUC 5
8. Electriai si informaiei Prof. univ. dr. ing. Corneliu Octavian TURCU 2
9. stiinta Prof. univ. dr. ing. Radu Daniel VATAVU 3
10. Calculatoarelor Inginerie electrig Prof. univ. dr. ing. Laur@iu Dan MILICI 7
11. Inginerie electronig si Prof. univ. dr. ing. Adrian GRAUR 8
12. telecomunici Prof. univ. dr. ing. Valentin POPA 5
13. inerie industrial Prof. univ. dr. ing. Dumitru AMARANDEI 6
14|  Inginerie inginerie industr Prof. univ. dr. ing. habil. Costel MIRONEASA 4
15. Mecania, Prof. univ. dr. ing. Gheorghe FRUNZ 1
Mecatroni@ si
16.| Management Inginerie mecanit Prof. univ. dr. ing. loan MIHAI 4
17. Prof. univ. dr. ing. llie MUSG 8
18. Prof. univ. dr. Sanda Maria ARDELEANU 9
19. Prof. univ. dr. lon Horia BIRLEANU 4
20 Prof. univ. dr. Albumia Mugurg 5
) CONSTANTINESCU

21.| Literesi Stiinte Filologie Prof. univ. dr. Mircea DIACONU 6
22.| ale Comunidrii Prof. univ. dr. Rodica Mtioara NAGY 11
23. Prof. univ. dr. loan OPREA 3
24, Prof. univ. dr. Elena Branda STEICIUC 4
25. Prof. univ. dr. Vasile SPIRIDON 4
26. Conf. univ. dr. Ovidiu MORAR 1
27. Prof. univ. dr. Vasile EFROS 12
28. Geografie Prof. univ. dr. Maria RDOANE 5
29. Prof. univ. dr. Nicolae RDOANE 1
30. Istories Prof. univ. dr. Viorel GULICIUC 8
31. Geografie Filosofie Prof. univ. dr. Tudor Sorin MAXIM 7
32. Conf. univ. dr. Bogdan POPOVENIUC 1
33. Prof. univ. dr. Mihai IACOBESCU 4
34. Istorie Prof. univ. dr. Gheorghe ONDRU 13
35. Prof. univ. dr. Dumitru VITCU 2
36. Prof. univ. dr. ing. Gianina Laura BOURIAUD 4
37. . 3 . 3 Prof. univ. dr. ing. Radu CEN§A 5
38. Silvicultura Silvicultura Prof. univ. dr. ing. loan MILESCU 1
39. Cerc.stiint. | dr. ing. lonel POPA 5
40. Administrarea afacerilor| Prof. univ. dr. Aurel BGRJ 7
41. tiinte . Prof. univ. dr. Elena HLACIUC 12
42. Ecc)Snorﬁicesi Contabilitate Prof. univ. dr. Veronica GROSU 3
43.| Administraie Prof. univ. dr. lonel BOSTAN 0
44, Publica Economie Prof. univ. dr. Cristian Valentin HAPENCIUC 7
45, Prof. univ. dr. Gabriela PRELIPCEAN 14

TOTAL UNIVERSITATE 231
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CONSILIUL STUDIILOR UNIVERSITARE DE DOCTORAT

Anexa 2

Teze de doctorat susnute in USV in anul 2016

=}

pa

Nr . . Condudtor de Data . .
Domeniul Numssi prenume o Denumirea tezei
crt doctorat suginerii
. . Studiul condiionarii pragmatism —
1. ESI V. Marius Prof. univ. dr. Aurel 24.09.2016) filosofie in definireasi adaptarea
- Costel BURCIU oo o .
Administrare misiunii organizgilor de afaceri
a afacerilor . Rolul IT in concepereg functionarea
2. H.RE.TCANU . Prof. univ. dr. Aurel 24.09.2016 retelelor holonice ale organigéor de
Ciprian lonel BURCIU SN ’
afaceri in context post-ctiz
Prof. univ. dr. ing. - .
3 gl;t,?rli\g,lé\RIUC D. Stefan Gheorghd 30.09.2016 Ocrﬂ?égllaclfj:all?o(rjezvoltarea interfelor
PENTIUC
Prof. univ. dr. ing. Senzori de temperatusi de presiune pe
. . baza de materiale moleculare cu tréez
Corneliu Octavian de spin (Temperature and ressure
JURESCHI S. | TURCU P P press
4, et . . 27.09.2016| sensors based on molecular spin
Catalin-Maricel Prof. univ. dr. Yassef " fal
Calculatoare ALAYLI, Prof. univ transition materia Sf), .
tehnolodia dr Jor'é LINA.RES ' cotutel cu Université de Versailles St.
Sinformaie?i - 20f] Quentin en Yvelines, FRANA
’ MOISUC I. Prof. univ. dr. ing. Contribuii asupra proiedérii optimizate
5. Elena-Eugenia | Vasile-Gheorghii 04.03.2016| a arhitecturii CPU bazape programare
(CIOBANU) GAITAN n timp realsi registri paraleli (pipeline)
Dezvoltarea de apligiain criptografie,
SBIERA V Prof. univ. dr. ing. testaresi coduri detectoargi corectoare
6. Mirella-Amelia Stefan Gheorghe 07.09.2016| de erori (Development of applications
(MIOC) PENTIUC cryprography, testing and detecting /
correcting codes
Cercetare teoretico-empitigrivind
performaia socieitilor de investiii
financiare pe baza inforrigor
Prof. univ. dr. Eleng furnizate de contabilitate (Theoretical
7 Contabilitate ZAICEANU V. HLACIUC_: 09.05.2016 and empirical regearch rggardmg the
Ana-Maria Prof. univ. dr. Jose performance of financial investment
LOPEZ-GRACIA companies based on accounting
information)
cotuteh cu Universitatea Valencia,
SPANIA
SANDU S. Prof. univ. dr. . . .
8. Economie | Daniela Mihaela | Cristian Valentin| 08.04.2016 Eggﬁg'nifc\fcmr al dezvaitii socio-
(NEAMTU) HAPENCIUC
CIOCIRLAN Gh. Prof. univ. dr. lon-
9. Daniela Maria Hori;':\ BTRLEANU 29.09.2016] Toponimia din fosta piadlalini
(ANTON)
Traducerea terminologiei gastronomic
. in contextul discursului literar: strategii
Prof. ~ univ. dr. i dificultati (La traduction de I
10. CORDLUS I. lulia | Muguras  Albumita | 30.09.2016 tserminoloéie gastronomique dans le
Filologie CONSTANTINESCU contexte du discours littéraire: stratégi
et difficultés)
CRACIUNESCU | Prof. univ. dr. Sanda Strategii semio-discursive n publicitats
11. : 10.11.2016| . ; : .
G. Ana Maria Ardeleanu din domeniul turismului
. . Dialogismul discursului religios Tn
12, DIACONITAD. | Prof. univ. dr. Rodicg ,, g 5016/ «psalmii individuali de tanguires.
Georgiana Marioara Nagy

analizi comparativ
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Nr

Conduator de

Data

1A

<

ort Domeniul Numesi prenume doctorat susineri Denumirea tezei
Traducerea limbajului dramatic — intre
LUPASCU D. Prof. univ. dr. traducerea pentru lectugi traducerea
13. Violeta Mugurg  Albumita | 26.09.2016| pentru scei(La traduction du discours
(CRISTESCU) CONSTANTINESCU dramatique — entre la traduction pour Ia
lecture et la traduction pour la scéne)
Cultura si identitate antileze Tn opera Iu
SEVASTR.E E. Prof. univ. dr. Elenaf Patrick Chamoiseau (Culture et identit
14. Elena-Sofica A 15.12.2016 o , .
Brandga STEICIUC antillaises dans l'oeuvre de Patrick
(DUMITRASCU) :
Chamoiseau)
Prof univ dr Traducerea terminologiei religioase in
15. tji\’>|i(113LI\J/:;IrEcAeII\I ' Muguray  Albumita | 30.09.2016 :g)r(rtrlljiu(l)tﬁ)raire(:_eelli trigﬂl;gtg):nielelatexte
CONSTANTINESCU erminologie relig
littéraire)
VELECICO I Prof. univ. dr. lon- Terminologia populdra plantelor
16. Viorica Horia BIRLEANU 28.09.2016 medicinale? PP P
(CONEAC)
FLANDORFER . . " L i
17, Filosofie LE. Antoniu Prof. univ. dr. Sorin- 10.03.2016 Cr|tlcq fundame_nt.elor et_|c0-fllosof|ce
Tudor MAXIM ale naional-socialismului
Alexandru ’
. . Sedimentele lacustre Tn reconstituirile
18. Geografie HAI.‘IUC V. Prof. univ. dr. Maria 18.05.2016| paleoclimatice: Studiu de caz: Lacul
Aritina RADOANE o
Ighiel si Lacul Haemelsee
Cerceliri si contribuii la corelaresi
19 Ingineria | PADURET V. Prof. univ. dr. ing. 09.12.2016 armonizarea Tnceidlor mecanice
" | materialelor | Sergiu Gheorghe GUTT T privind textura alimentelor cu inceiride
mecanice ale materialelor
Prof. univ. dr. ing Contribuii teoreticesi experimentale cu
20. IANl“_A Ovidiu Laureniu Dan | 04.11.201¢ Privire I_a unele e_fecte part|cular_e_|n
Magdin ’ domeniul pulberilor feromagnetigeal
L MILICI :
Inginerie ferofluidelor
electria Prof. univ. dr. ing Contribuii teoretice la diagrama
21 PQIENAR Laureniu Dan | 04.11.2016 _transfor_rrinlor asociad studiului o
Mihaela ’ indicelui orar al grupelor de conexiuni |a
MILICI . .
transformatoarele electrice trifazice
Studiul proprieitilor electrice ale
Prof. univ. dr. in materialelor moleculare comutabile:
.' - ar. Ing. Spre dispozitive nanoelectronice (Stud
Inginerie | LEFTER G Adrian - GRAUR, of electrical properties of bistable
22. O L Cercet.stiint. gr. | dr.| 19.01.2016 N
electroni@ si | Constantin Azzedine molecular materials: Towards
telecomuni- nanoelectronic devices)
catii BOUSSEKSOU COTUTELA cu Université Paul
Sebatier — Toulouse I
23 TARABUTA O. | Prof. univ. dr. ing. 28.09.2016 SOlUil pentru creterea eficierei
' Radu Cezar Adrian GRAUR T comunicaiilor in retele TCP / IP
. Institutii fundamentale din Maramuge
24. Egl]-rle’\rlu(j grhog'or heur(])l\II\IBORSr. 08.03.2016| in perioada interbelic Armatasi
’ 9 Biserica Ortodox
Istorie BOGHIAN V.C. Prof univ dr Politica si economie in Europa Cential
25. Cristian- Ghebr he OI\EORU "| 30.09.2016] si de Sud — Est. Cazul Roméaniei (192§
Alexandru 9 1938)
26 CIORTEANU G. | Prof. univ. dr. 12.11.2016 Frontierele Bucovinei in perioada 1918 -
' Calin-Cezar Gheorghe ON§ORU T 1947
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Anexa 3
Raport cercetareastiin tifica pentru anul 2016
Criteriul 2 din Fa FO9
Nr. Indicatorul 2016
Publicare carte de autor (monografie, tratat deiapete, studii, atlase, dionare) in
2.| 1 | stidinatate la edituri internéonale prestigioase (in linitstraing), altele decét cursurile 1
universitare.
Publicare carte de autor (monografie, tratat deiapete, studii, atlase, dionare) in
2.| 2 | Roméania la edituri prestigioase, in calegtiintifice prestigioase, la edituri cotate CNCS 5
(CNCSIS), altele decat cursurile universitare.
2.| 8 | Publicare traducere din literatura de speatalj cu ISBN. 1
Articol / studiu publicat in revigtcotat ISI (A) / ERIH. (FI — factor de impact; SRI — scor
2.19 . . N 30
relativ de influem)
> | 10 Articol / studiu publicat in revigtde specialitate recunoscute la nivefioreal de CNCS 57
' (CNCSIS) (BH).
2 | 11 Art_ico] / studiq publicat la conferig cu proceedings-uri redactate in volume publitrate 12
' edituri interngionale.
Articol / studiu publicat Tn volumele maniféstor stiintifice la conferine cu proceedings-uri
2.1 12| ’ ’ 52
indexate ISI.
2 | 13 Articol / studiu publicat in revistde specialitate recunoséua nivel naional de CNCS 10
' (CNCSIS) (B).
2.| 14| Studiu publicat in volum colectiv (cu ISBN) 21
Articol / studiu publicat la conferig cu proceedings-uri indexate in baze de date
2.| 15| interngionale, altele decat IS, regjte in Ordinele nr. 469 4692 din 2011 al Ministerul 9
Educaiei, Cerceirii, Tineretuluisi Sportului.
> | 16 Articol / studiu publicat in revistde circulaie internaionala, cu referefi si colectiv editorial 14
' interngional (cu ISSN).
2.| 17| Articol / studiu publicat in volumele manif&dor stiintifice din stéiinatate. 7
2.| 18| Articol / studiu publicat in reviste de sgaditate de circulge ngionak (cu ISSN), (C). 6
> | 19 Articol_/ studiu p_ublicgt _Tn volu_mele maniféstor stiintifice internaionale dintara (publicate 13
' intr-o limha de circulaie internaionak).
2.| 20| Articol / studiu publicat in volumele maniedor stiintifice naionale dintara. 2
2.| 21| Articol/studiu publicat in reviste de speit&k, cu ISSN, necotate 1
2 | 22 Lucrar_e sugnuta la manifestargtiintifica din stiinatate (confirmare prin documente, o8
' delegaie).
2.| 23| Lucrare sgmuta la manifestaratiintifica din tard (confirmare prin documente, deleig. 58
Lucrare sugnuti la manifestaratiintifica din stéinatate, fira publicare in volum, cupridsn
2.| 24 e : L . 9
programul manifedtii, (confirmare prin documente, delegg.
Lucrare comunicétla manifestarsatiintifica din tara, fara publicare Th volum, cuprifign
2.1 25 . . ; ; . 21
programul manifeétii, (confirmare prin documente, delegg.
o | 37 Proiect/_grant_ de cergetare;ti@at p_rin competie ngionaki (partener), in fiecare din anii 5
' urmitori celui semarii contractului.
2.| 39| Cerceior In proiect / grant / contract de cercetarerivdgonal. - nr. de ore 5
2.| 40| Cerceitor n proiect / grant / contract de cercetargomnal. 30
> | a3 Proi(_ect/grant de cercetare ngitigat depus pentru comptidi naionak (coordonator) — 1
' confirmare depunere.
> | a4 Proiect/grant de cercetare ngt@@at depus pentru compgdi ngionak (partener) — confirmare 3
' depunere.
2.| 46| Brevete de invgie oltinut in Roménia 7
2.| 47| Confirmare constituire depozit reglementavbt inverie. 4
2.| 52| Susnere referat in cadrul doctoratului. 54
2. | 53| Raport de cercetagtiintifica susinut n departament. 1
2.| 54| Susnere publié teza doctorat 26
2.| 55| Susnere publié teza de abilitare 5
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Criteriul 3 din Fga FO9

Anexa 4

Nr.

Indicatorul

2016

9

Membru in colectivul editorial la revistategoria B+.

14

Editor la revigtcategoria C / specialitate.

w

16

Membru Tn comitetugtiintific al unei manifegiri stiintifice din stéiinatate (conferire,
simpozioane, saloane inuéretc.).

17

Membru Tn comitetugtiintific al unei manifegri stiintifice dintara (conferinte, simpozioane,
saloane invetii etc.).

19

Prezentare lucrare in plen (dovedit prin @og.

20

Moderator segicine conferifi internaionak in tara (dovedit prin program).

21

Prezentare lucrare Tn plen (dovedit prin @og.

41

Referent / recenzoridi, indrumare, culegeri probleme, reviste etc. ddNSa nivel
interngional.

N Wl W|kFk| W

45

Citare n: revist cotati ISI sau echivalent ERIH, **punctaj acordat in acitdrii (se considef
0 singui citare intr-o lucrare).

46

Citare in: revist indexal in baz date interngonak (B+, B) / carte publicatde autor s#in /
carte publicat in editué recunoscdt CNCS (CNCSIS), **punctaj acordat in anukdit(se
considei o singud citare intr-o lucrare).

18

47

Citare Tn: cronig sau recenzie / articol de specialitate / lucgéinetifica, **punctaj acordat in
anul citirii (se consider o singui citare Tntr-o lucrare).

48

Membru sau Membru Corespondent al Academiei Rors&nel academiilor ianale din
altetari.

53

Premiugtiintific, medalie etc., distinge acordat de universitate difara.

54

Premiugtiintific, medalie etc., distinge acordat de asocige profesional din stéinatate.

55

Premiugtiintific, medalie etc., distinge acordat de asocige profesional naionak.

56

Premierea rezultatelor cetret

57

Titlul de doctor

58

Obinerea abilirii
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3. SISTEME DE BUNE PRACTICI IMPLEMENTATE IN
UNIVERSITATE

USV, ca instittie acreditat, integrai in sistemul ngonal de Tndtamant superior,si
asund misiunea de Tn@tamant si cercetaregstiingifica, la care particip intreaga comunitate
academis. Tn contextul dinamismului socili romaneti de asizi, USV & asuni
raspunderea de a forma spegaidlicompeteri prin ponderea alocatde personalul ai
activitatilor didactice (45% din activitatea USV), de ceasetstiintifica fundamenta si
aplicativa (35% din activitatei de a sugsne dezvoltarea regioralpromovand principiile
fundamentale europeneitlri de valorilesi traditiile culturii si civilizatiei din Bucovina (20%
din activitate). In condiile economiei de pia fundionale, legtura dintre universitatgi
mediul economic este es@ld pentru supravigirea universittii si a ageflor economici
angajatori. De calitatea ei depind atat perfonr@i@n universiitii cat si competitivitatea
agenilor economici pe o pid concureriali care a deit limitele teritoriului naional. Tn
aceste condi, pentru a putea fi angajaapid in profesia pentru care s-au pitggabsolveri
trebuie nu numaiasposede curgbinte si deprinderi cerute de angajatori g@isa manifeste
atitudini si comportamente proactive, capabile genereze valoare @aubat cat mai mare.
Performarele de nivel mediu (standard) sunt posibile doai dse asigut repetabilitatea
activitatilor care genereazrezultate bune. Astfel, practicile uzuale caregasi un nivel
minim acceptabil al performgsor devin bune practici, asigurand un nivel staddal
performanelor. Cateva din aceste bune practici aplicateniweusitate, care au impact asupra
calitatii programelor de studii, sunt prezentate in cardne.

Evaluarea interna a programelor de studii. Adoptarea de are universitate a unei
viziuni orientate spre calitate a avgitare drept efect cgeerea gradului de satistae al
studenilor. Tn acest sens, Tmbatitirea calititi serviciilor educgonale si sociale, a
vizibilitatii si ofertei de burse interfianale reprezirt condiii eseniale ale viabilitii
universiitic in contextul actual. Autoevaluarea programelog dtudii propuse pentru
autorizare provizorie sau acreditarea la interdaleinci ani constituie una dintre preoé&uie
majore ale conducerii facéttlor si universi@tii, structurilor organizatorice privind calitatea,
ntregului personal didactig se face in conformitate dMetodologia de evaluare extern
standardele de referita si lista indicatorilor de performam ARACIS Pentru a dspunde
cerinelor in schimbare de pe pgamuncii s-a revizuitRegulamentul privind inerea,
aprobarea, monitorizareai evaluarea periodi¢ a programelor de studi{fR40) precumsi
procedura afereat(P02).

Monitorizarea programelor de studii este o actieitpermanefit ce are ca scop
mertinereasi imburatatirea contind a califitii acestora. Sarcina monitodii programelor de
studii revine conducerii faculii, prin coordonatorii programelor de studii, coiiesCEAC si
are in vedere uratoarele aspecte: modul de indeplinire a obiectivetopuse prin programul
de studii; nivelul calitativ al tuturor activiilor destisurate in cadrul programului de studii;
corelarea intre camuturile programelor analitice ale tuturor disanglor din planul de
invatamant si adaptarea acestora la ceeie pieei fortei de mung; aplicarea coreéta
sistemului de evaluare a studir si urmarirea rezultatelor aimute de studenin fiecare
sesiune de examene; asigurarea permargecbmpatibilistii cu programele de studii similare
din tara si din UE.

incepand cu anul 2012, coordonatorul programulustielii va elabora un raport cu
privire la fungionalitatea programului de studii ce va fi analiratedina de departamersi
inaintat Comisiei de proces de diméantsi formare contina a faculfitii. Raportul va include
si opinia studetilor din cadrul respectivului program de studii. feaul Tmpreua cu
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propunerile de imbuititire a calititii va fi prezentati analizat in BCAFsi CF iar forma finai
se va publica pe pagina web a fa#iilt

Evaluarea interna a personalului didactic. Raportul mediu optim dintre nuirul de
cadre didacticesi numarul de studemtn al universititii este stabilit periodic in funie de
cerintele de indeplinire a standardelor privitoare latatda edudgei si in fungie de calitatea
cercefrii. Raportul dintre nurirul de cadre didacticg numarul de stude este caracteristic
fiecarei faculéiti, program de studiui an universitar ca urmare a structurii mixte a
universititii, ponderii diferite a studeitor ce urmeaz anumite domenii de studii, a valorilor
recomandate de Standardele specifice, pe domendafoentale, ale ARACISsi, nu in
ultimul rand, de legist#a in contind schimbare détde schimbrile politice la nivel naonal.

Evaluarea colegiai. Regulamentul privind evaluarea calii corpului profesoral
(R42) contine o procedur de evaluare colegial Aceasta se face anual sau de cate ori este
nevoie (in cazul promavilor pe post), pe baza unesdi de evaluare bazape criterii generale
de performatd si comportament, care a fost déulta public. Responsabilitatea privind
aceast evaluare revine directorului de departament. Raimlé sintetice au fost sunt
centralizate la nivel de universitate dére CEAC, intr-un raport anual privind evaluarea
colegiak.

Evaluarea personalului didactic de dtre studenti. Evaluarea cadrelor didactice de
catre studeti se face conform unei proceduri ce utilizeédee un sistem informatic de
completare on-lingi evaluare automatfie un sistem clasic bazat pe completare de faanaul
si evaluare manuala datelor. Ambele sisteme de evaluare se bazsaformulare adaptate
pentru fiecare activitate didaciiqcurs, laborator, seminar, pra@)c Formularele au fost
aprobate de Senai imburatitite permanent pe baza sugestiilor cadrelor didacfica
studenilor. Tn ultimii ani aceast evaluare a fost derutata toate faculitile si la DSPP iar
rezultatele sunt confidgale, fiind accesibile doar decanului, rectorujupersoanei evaluate.
Rapoartele intocmite au fost analizate in SenatiNeusititi si s-au formulat politici ce
privesc calitatea actului eduganal.

Autoevaluarea. Cadrele didactice se autoevalueaanual folosind o fa de
autoevaluare multicriterial(F9) concepdtunitar la nivelul universitii si revizuita periodic.

Evaluarea de atre managementul universititi. Pe baza fiei de autoevaluare, a
evaluirii cadrelor didactice deatre studen si a evalurii colegiale s-au intocmit proceduri de
evaluare multicriterial de ctre managementul univer&ii, respectiv de @re directorul de
departament si de dtre decanul facudtii/directorul DSPP. Aceste proceduri au fost
permanent imbuitatite fiind supuse dezbaterii publice, iar aplical@ase face incepand cu
anul universitar 2009-2010, o datu uniformizarea criteriilor de autoevaluare laahil
Tntregii universiiti.

Evaluareasi auditul activit atilor de cercetare.Coordonarea activtilor de cercetare
revine Consiliului Cercétii, Departamentului de Managementul Programeloodecani ai
facultatilor care urndresc implementarea sistemului cglitin activitatile de cercetare la toate
nivelurile, recunosterea rezultatelor deosebitg stimularea performagi prin premiere.
Pentru indepliniregi mentinerea la nivel Tnalt a standardelor de calitateaétivitatea de
cercetare, anual fiecare cadru didactic intatenen raport de autoevaluare a aciivitde
cercetare pe baza unui punctaj definit unitar Yeelni universittii (fisa FO9 din regulamentul
R42). in fungie de media punctajelor din departament, in urnaize in departament este
aprecial calitatea activittii de cercetare a fiéicui cadru didactii se fac recomari de
Tmburatatire, dup caz. Pe baza punctajelor meditiobte de departamengein urma analizei
rezultatelor cercétii de citre Consiliul de administtee acesta propune o gritu punctajul
minim de cercetare coresputar fiecirei funaii didactice. In funde de
ndeplinirea/neindeplinirea punctajului minim, di@ii de departament stabilescsurile ce
se impun Tn ceea ce prigte marimea normei didacticg de cercetare. Activitatea de cercetare
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este un criteriu preponderent in aprecierea ¢iodi de promovare sau in ¢@berea
gradaiilor de merit. In mefinerea indicatorilor de calitate ai proceselor éecetare un rol
important 1l au rapoartele comisiilor de audit mtex activititilor de cercetare, formate din
cadre didactice cu experigincare nu fac parte din colectivul de cercetare raiegtului
evaluat. Tncepand cu anul 2010 USV este preosupateosebi de auditarea extera
activitatilor de cercetargi cresterea performaelor in conformitate cu standardeiegrilele
stabilite de ANCS.

Respectarea autonomiei facuittilor. USV lucreaz ca o structur centralizai la nivel
institutional, cele noa facultiti respectand regulamentele generale aprobate datuben
universititii care definesc cadrul general de ftiomare al fiedrei entifiti. Autonomia
universitad a facultitilor este respectatprin dreptul acestora de a adapta cadrul general
stabilit de Senat la particulatile sistemului lor specific de fufionare. Ca obiectiv al
autonomiei financiare s-a perfemat descentralizaregestiunii fondurilor pai la nivel de
facultate pentru a se realiza o utilizare cat nfaiiemta a resurselor alocate. Autonomia
universitad este statutatin Carta universitii, aprobai de Senati avizat de ministerul de
resort.

Procesul luirii deciziilor in universitate. Managementul academic este asigurat de
cele 2 ramuri: executiv Sef departament Decan- Rector- Consiliu de Administrge si
deliberativa: Consiliul de Departament- Consiliul Faculiti - Senat, autorizate prin
legislgie si prin hotirari ale USV, aprobate de minist@eciziile in universitate sunt de natur
si permit o desfisurare eficacai eficienta a proceselor didactice, de cercetare, adminigérati
si economice. Deciziile la nivelul facitti/departamentelor sunt luate d&re cadre didactice
si studeni, alesi Tn mod democratic. Primul nivel decizional unisiéar se regseste la nivelul
departamentului: propuneri care vizeéamodificarea sau dezvoltarea procesului didactic;
aprobarea statului de fumc propunerile de scoatere la concgrorganizarea concursurilor
pentru ocuparea posturilor didactice, propunerie2 @bnducere de doctorate, utilizarea
fondurilor de investii etc. Al doilea nivel de decizie este constitlat nivel de facultate/
departament prin Consiliul facafii. In acest forum de management, principalele zesunt:
aprobarea strategiilor de dezvoltare a fagult departamentului; avizarea dosarelor de
autoevaluare pentru acreditare sau autorizare deidnare provizorie a programelor de
studii; propuneri pentru definiregi infiintarea structurilor noi pentru specidlide din
facultate sau desfitarea lor; propunerea cifrelor geolarizaresi a metodologiei de admitere
etc. Cel de-al treilea nivel decizional este Sdndhiversititii. Senatul decide: obiectiveke
strategia de dezvoltare a univeigitin plan didacticstiintific, investitional si administrativ.
Deciziile operative privind punerea in praéte deciziilor Senatului sunt luate in Consiliul de
administraie prezidat de Rector.

Transparenta informatiilor de interes public. Managementul univerdtii si al
facultatilor asigus prin sistemul informatic universitar mijloacele die, transparga publia
a datelorsi informatiilor care se referla programele de studii, diplomeletwiute, taxele de
studii, facilitatile oferite studefilori, iar Conform Legii 544/2001 pe site-ul web al
universititii, se publi@ Buletinul informativ anual. Universitatea dispuke un sistem
informatic performant care colect@éazrelucreaz si analizeaz datesi informatii privind
starea caliitii si a vietii studenilor Tn campusul universitar. Site-ul Catit, reactualizat,
contine informaii relevante care permit monitorizarea calit accesul intranet la majoritatea
documentelor in vederea intocmirii rapoartelor d®evaluare pentru programele de studii.
Forumul de discui faciliteazi dezbaterea public asupra tuturor documentelor privind
calitatea acadeniic Secretariatele facétilor dispun de soft-uri care permit accesul
studenilor pe baz de paral la baza de date in care se inregistresstzigia lor profesional.
Membrii comunititii academicesi studenii organizeaz anual vizite in liceele din regiunea
nord-estsi numeroase aitini precum “Zilele Universitii”, “Student pentru o zi", “Par
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deschise”, “Zilesi nopti studenesti”, participa la targuri eduggonale regionale, nenalesi
internaionale. Relda cu presa nonak (Adevarul, Gandul, Capital, Cotidianul etgi)locala
(organizarea de intalniriagtimanale), comunicatelgi conferinele de preg prezentarea
ofertei educgonale la emisiuni de televiziune sunttieni media care contribuie la
promovarea USV.

Dezvoltarea legturilor cu mediul economic. Integrarea universitii in mediul socio-
economic se caracterizéaprin oferta de programe de studii pentru ptieg in domenii
diferite de licem, masterat, doctorafi formare contind, respectiv prin oferta de servicii
pentru realizarea de produse tehnologice, prokectaonsultata sau expertiz, evaluri
profesionale, pregirea resurselor umane. Sunt promovate parteneriagutoriitile localesi
regionale pentru dezvoltarea de proiecte comurmesate comunitii; dezvoltarea de cursuri
n sistemul ,Invtare de-a lungul Intregii vi# in scopul reconversiei profesionale, in domenii
dinamice pe pi@ muncii; dezvoltarea cursurilor de petfenare si specializare
postuniversitare. Un pas important in atragereaemgmtariior din mediul extern pentru a
participa la deciziile din cadrul universii a fost crearea in 8 iulie 2010 a astieisgALUMNI
USV. Scopul asociei este 8 dezvolte un parteneriat la caearticipe absolveii, cadrele
didactice pentru a stise progresul institional al universitii. Implicarea se traduce prin
furnizarea de sugestii privind dezvoltarea unorgpmme de studii de licenh si master,
sugerarea unor teme de cercetaresdarin furnizarea de feed-back privind calitateagatirii
absolverilor. In funaie de informaile primite se iau rsuri care & rispund exigenelor din
piata muncii.

Evaluarea interna a activitatilor din USV. Evaluarea interh periodic a calittii
activitatilor didactice si stiintifice, la nivelul departamentelor, facititor, centrelor de
cercetaresi a Scolii doctorale este bazatpe criteriile, standardelgi pe indicatorii de
performamd formulai de autoriftile naionale (CNCSIS, ANCS, ARACIS). Evaluarea se
realizeaz prin audit interrsi extern al instittiei/ structurilor componente sau programelor de
studii, in vederea deterndiri gradului in care curriculum-ul, personalsil infrastructura
satisfac misiuneasi obiectivele asumate. Activitatea auditului intefongioneaz in
subordinea Rectorului USV, in cadrul Compartimarntue Audit Public Intern, conform
prevederilor legalgi de reglementare. Auditarea intéra programelor de studiegsealizeax
de atre echipe de audit numite prin decizie la nivéietarei facul&ti. Comisiile de audit au
in componeta 3 + 4 cadre didacticgi un student. Comisiile pentru auditarea insemn
programelor de studii Tntocmesc rapoarte de aadre sunt prezentate decanului. Rapoartele
enuna punctele slabe identificatgi formuleaz recomandri pentru eliminarea acestora.
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4. ANALIZA SWOT

Pentru a concluziona analiza efeciuah cadrul acestui raport, vom incerca s
evidentiem intr-o manier elocveni principalele puncte tasi slabe, precumgi oportunittile
si ameninarile cu care se confruntJSV, in scopul stabilirii fsurilor relevante care trebuie
luate pentru dezvoltarea viitoare a usv :

Puncte tari:

» USV este un element de refatiin comunitatea localki regionak si un partener credibil
pe plan interngonal;

* Recunosterea de @re ARACIS, in anul 2013, a cdlti activitatilor desfisurate in
universitate prin acordarea, la nivel de inst&ua calificativului ,Grad de incredere
ridicat”;

* Universitatea ofer studii pe toate nivelurile de formare: licgnmasterat, doctorag
postuniversitar;

» Corp profesoral bine prétt si racordat la evolta Tnvatamantuluisi cercetrii din spaiul
european;

* Procesul didactic este adaptat in permgneentérii invatamantului pe student;

» Acoperire corespuratoare cu cadre didactice a procesului didactictrOctia bura pe
varstesi specializri a personalului didactic cu asigurarea contitiligi colabotrii intre
generai;

» Costul relativ redus al instruirii fade alte universiti din tara si din UE;

» USV ofes studenlor facilitati moderne de edudge;

» Campus universitar amplasat intr-o zocentra, cu toate faciliitile si in continu
transformareai modernizare;

» Potenial de crgtere cantitati# si calitativa a activitii de cercetare prin infrastructura
recent dezvoltétsi modernizai si a nuniirului semnificativ de cadre didactice tinere;

» Existena unei importante supra& de teren in proprietatea USV care va permite
dezvoltarea infrastructurii academice;

 USV are o structdr mixta, ceea ce permite o prgge in diverse domenigi ofera
studenilor posibilitati variate de adaptare la mod#rde din piga muncii;

* Relaii internaionale cu potetial crescut de colaborare Tn domeniul d@mantului si
cerceirii;

» Dinamica ascendeiita cerceltrii stiintifice Tn ultimii cinci ani;

 Bum autonomie financidr la nivel de universitate prin descentralizareavdétilor
financiare paa la nivel de facultate;

» Procesul decizional este unul transpageasiguti o participare democrati@a membirilor
facultatii la stabilirea obiectivelogi luarea deciziilor strategice;

» Cultura instituionali de calitate in procesul de instruire, refleciat gradul de satisféae
si insettia foarte bua pe piaa muncii a absolveilor USV, atestat de rezultatele studiilor
cu privire la opinia absolveifor si angajatorilor;

» Pe lang educae si instruire, USV asigur servicii pentru realizarea de produse
tehnologice, proiectare, consultansau expertiz, evaldiri profesionale, pregirea
resurselor umane dar de petrecere a timpului liber prin oferirea déi\atati sportivesi
culturale.
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7

usbu

Puncte slabe

Plan de masuri:

1. Locuri de cazare in nuin

limitat, raportat la soliciiri

1.1. Reablitarea / achim de noi spg de cazare.
1.2. Stabilirea unor parteneriate cu mediul pr
detinator de spai de cazare adecvate.

vat

2. Numirul redus de studenstraini
care studiazla programele USV

2.1. Efort concentrat de atragere a mai multorestic
ucrainieni si moldoveni vorbitori de limba roman
(avand 1n vedere pagm geostrategic si excelentele
legaturi istoricesi culturale).

2.2. Stimulente financiare pentru cadrele didaatae

limbi straine).
2.3. Elaborarea strategiei de intaroaalizare.

predau in limbi stiine (cu excepa programelor de

activitate de cercetare redus

3. Existema de cadre didactice ¢

B.1. Organizareai derularea unor sesiuni de instru
n domeniul managementului proiectelor, metodolo
cercedirii  stiintifice si  disemiririi  rezultatelor
cercefirii.

3.2. Sprijin financiar pentru cadrele didactice ec

interngionale.

3.3. Sprijin financiarsi logistic acordat publiaalor
editate de USV care au fost indexate in ISI Wek
Science sau in alte baze de date intevnale.

publica in reviste cotate ISI sau aglipentru brevete

gie

ar

) Of

consolidaresi diversificare a relgilor cu universitti
straine de prestigiu.

4.3. Valorificarea caliiti Romaniei de membru al U
in relgia cu partenerii din Republica Moldov
Ucraina, Rusia etc.

3.4. Introducerea de pendliz precum crgterea
normei pentru cadrele didactice cu activitate | de
cercetare redds
4. Numar relativ s@zut de contracte4.1. Promovarea activ a apelurilor privind
interngionale de cercetare competiiile de cercetare interfianak;
4.2. Realizarea de noi parteneriate, colaboretele
fizice si virtuale, intensificarea proceselor de

o T

5. Motivare financiat redus in
ceea ce privge realizrile
stiintifice

5.1. Ajustarea anuala criteriilor care stau la baz
calculului salarialtinand seama de perforntate in
cercetare.

5.2. Sugnerea financiar a partici@rii cadrelor
didactice la manifesti stiintifice de prestigiu.

5.3. Informareasi incurajarea permanent cadrelor
didactice de a participa la compkietide proiectesi
premii.

5.4 Acordarea de premii.

ra

6. Raport cadre didactice/studie
sub valoarea optitn la unele
programe de studii

n6.1. Aplicarea prevederilor legale privind impliear
studenilor-doctoranzi in activitti de predare,afa a le
afecta planul de cercetare.

6.2. Scoaterea semestiiiala concurs a posturilg
vacante.

7. Nivel sdézut de

antreprenoriale

activiti

7.1. Crgterea gradului de comunicare cu mediul
afaceri regionagi transnaonal.

=

de
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7

usbu

Puncte slabe

Plan de masuri:

7.2. Organizareasi derularea unor programe (
instruire pentru dezvoltarea competar
antreprenoriale ale ceratrilor si studenilor.

7.3. Extinderea practicii de creare a unor pariate
strategice cu structuri guvernamentale, admirtiat
publica locak, si cu mediul de afaceri (firme, asotia
ale oamenilor de afaceri etc.), sub forma unorreeh

excelemd, incubatoare de afaceri — existente deja in
spaiul european.
7.4. Dezvoltarea activtilor de transfer tehnologic Th
cadrul Serviciului de Transfer TehnologicCompanii
Spin-off, crearea/stiserea start-up-urilor.
8. Existema unor entiiti net| 8.1. Planuri de restructurare pentru programele de
debitoare la bugetul consolidat |atudii care sunt ineficiente financiar.
universitii 8.2.Scolarizarea din 2 in 2 ani in cazul programelor de
studii ineficiente financiar.
8.3. Identificarea de surse alternative de sppgntru
programele de studii ineficiente financiar.
9. Procent important de studen9.1 Oferirea unei mai bune consul@racademicai
care renuti la studii tutoriat studetilor din anul Isi II.
9.2. O mai bua asisters financiaé pentru studegii cu
probleme sociale, avand in vedefienmotivul principal
pentru renutarea la studii este cel financiar (locuri|de
muna cu junitate de norry, reducerea de taxpentru
implicarea in activitti de voluntariat la nivel de
facultate, atragerea de danaprin intermediul
ALUMNI, fundatii).
Oportunitati:
Poztia geostrategic a universiitii poate oferi un avantaj in atragerea de fonduin p
lansarea programelor de cooperare transfrondalgra programelor regionale de
convergers;
Existena unui areal de cel go un milion de locuitori pentru care USV repreiitea
mai apropiat instituiie de Tnvdtamant superior;
Transparentizare internaionalizarea evalirilor la nivel instittional,
Potenial crescut de dezvoltarea regiunii pringteeea investiilor in partea de nord @rii
si a cererii de speciali;
Existenta unui sprijin permanent din partea coméitocale.
Amenintari Plan de masuri
1. Reducerea grupultinta datoritt | 1.1. Dezvoltarea de programe de studii flexibile | (T
deficitului demografic, a special la masterat}i la distana pentru atragerep
fenomenului de migtee  a| candidailor angajai cu nornd intreag sau paiala,
populaiei din regiunesi a crizei| precumsi a candiddlor din zone indefrtate;
economice prelungite 1.2. Intierea de programe de studii in domenii poi

(precum 8natate, psihologie) careasatrag interesul
absolvemilor din Tnvatamantul preuniversitar;

1.3. Promovarea la nivel fianal si transnaional a
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Amenintari

Plan de masuri

studii ale USV.

avantajelorsi oportunittilor oferite de programele de

2. Migratia cadrelor didactice tiner
spre sectoare de activitate dam si
strainatate ce ofer avantaje
financiare

e2.1. Implicarea cadrelor didactice tinere in diee
proiecte de cercetare caréi $e asigure venitur
suplimentare.

2.2. Atragerea doctoranzilor
didactic.

proprii spre cari

rs

era

3. Reducerea finadrii de baz a
universitaii si veniturile in sédere
ale populdei din regiune

3.1. Craterea gradului de participare la compii de
proiecte finamate din surse n@nalesi europene.

3.2. Reorganizarea bugetul faétilt pe priorititi si
identificarea de noi surse de finare.

3.3. Dezvoltarea de parteneriate public-privatjusie
pentru realizarea de clustere inovative

4. Diminuarea interesul tinerild
pentru edudga superioat datorit
schimkrii profilului economic al
regiunii  dintr-unul preponderer
industrial intr-unul comercial

r4.1. Promovarea avantajelor dpimantului superiosi
a oportunidtilor oferite de programele noastre

studii.

14.2. O mai bua diseminare a studiilosi analizelor
care arat potenialul de dezvoltare in zona de nord-
atarii si a cresterii cererii de speciafii.

oSt

5. Craterea competiei academice
interngionalesi vizibilitatea redus
a  sistemului romanesc
Tnvatamant superior.

¢

» 5.1. Imburatatirea programelor de studii prin adapta
la tendinele pieei nagionalesi interngionale pentru a
l@asigura 0 mai buncompatibilitate intre programe
noastre si cele corespuritoare din universitile

europene.
5.2. Stabilirea de noi parteneriate, coldipiorin
domeniul edudgei si cercefirii si intensificarea

proceselor de consolidarg diversificare a relgilor
din cadrul parteneriatelor existente cu univéts
straine de prestigiu.

5.3. Craterea vizibiligtii internaionale a universitii
prin imburitatirea indicatorilor de performahfolosii

in ierarhizrile din Tnvatamantul superior.

[ea

e
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5. Raportul Asociatiei Studertilor din Universitatea Suceava
(A.S.U.S)) privind evaluarea interrii a calitatii

Prezentul raport a fost realizat pentru perioad®23016 — 23.03.2017 cu ajutorul
studenilor reprezentat. Pentru realizarea prezentului raport a fostdmtid un chestionar cu
intrekari ce se refer la indicii de calitate ARACIS. Chestionarul a fastmpletat de 589 de
studeni ai USV. Atéat chestionarul cat rezultatele obnute se gsesc in Anexa 1, respectiv
Anexa 2.

5.1. Misiunesi obiective

Universitatea are misiunea scopul clar definite atat in Carta Univediit cat si pe
site-ul Universidtii. Aceasta §i indeplingte cu succes rolui privilegiaza nvatamantul
centrat pe student. Doar 30% din studermestiona stiu de existeta Cartei Universitare.

5.2.  Raspunderesi responsabilitate publica

Universitatea dispune de un cod de #tmrezent in Codul eticisi integritatii
academice, cafi de un Regulament al Comisiei de Etia nivel universitar. In structura
acestei comisii se aflsi un student reprezentant. Conform chestionarduburi parte din
studeni nu stiu de existeta acestuCod de Etig si nici in ce circumstase pot apela la el.

Se recomandprezentareai informarea existemi codului de etié.

5.3. Sistem de conducere

Universitatea are un Regulament de OrganizgireéFungionare. Studeii sunt
reprezentam in Senat, Consilile facultilor, Consiliul de Administrae, Comisia de etig
Comisia de acordare a burselor la nivel USV, presuaite comisii. Exist 0 metodologie de
alegeri a studeitor reprezentam, aprobai in sedina de Senat din 02.02.2017.

5.4. Administratie eficienti

Secretariatele faculilor au un program pentru studede dod ore. Peste 60% din
studenii chestionai sunt mutumiti de serviciile oferite de personalul secretar@teprecum
si de relaia cu acesta, restul de 4Qgear dori ca programul de reiacu publicul s fie mai
mare .

Se recomandprelungirea programului de reta cu publicul, cel pyn cu o ok.

5.5. Baza materiad

USV pune la dispoga studegilor 18 corpuri de cdiri cu o suprafgi totab de
aproximativ 56 000 f

Toate spaile de Tnvatamant din Universitatea Stefan cel Mare” beneficiaz de
conexiune la Internet. Biblioteca Univeisit este dotat cu 6 4li de lectué si un fond de
carte de peste 275.000 de volume.

Universitatea are o tipografie care asigunultiplicarea indrumarelor de laborator, a
cursurilorsi a altor materiale didactice necesare proceswdungitamant superior, precum
o edituts proprie cunoscétCNCSIS. Dotarea tehriica tipografiei corespunde cegétor de
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editare a unor ludri de calitate in tiraj suficient.

Complexul de natie si kinetoterapie al USV, are o suprgfae 2900 rhice cuprinde,
bazin de not, vestiare, anexe {&ale tratare a apei, centrabrmia si ventilatie), sili de
pregitire fizica, cabinete didactice, cabinete de kinetotergipsaéli de curs/seminar.

Cazarea studéiior si a cadrelor didactice se poate facedmine care beneficiazle o
capacitate maxithde 1050 de locuri, distribuite Tn 4mine studetesti.

Universitatea dispune de un post Radio online pegginé o platforma de comunicare
online, dedicat atat studegior, catsi profesorilor. Prin intermediul acestuia infornila de
interes academic sunt Térsite celor interesa

Restaurantul USV are o capacitate de 250 de lgcdunctioneaz de pe data de 1
octombrie pam pe 31 iulie. In cadrul restaurantului se pot spréinzulsi cina.

Din chestionar rezultfaptul G mare parte din studgnsunt mutumiti de calitatea
serviciilor oferite de restauragitspun @ preurile reflecta calitatea produselor.

La cererea studeitor, se recomand si servirea micului dejun, agga gasind asta o
necesitate. Aspectele legate de cazareadiniree si nemufumirile studerilor se gisesc n
Anexa 2 la punctul 26.

5.6. Dotare

Dotarea 8lilor de curs/seminagi a laboratoarelor didactice de cercetare corespunde
stadiului actual de dezvoltare a custedi stiintifice.

Salile de curs sunt dotate cu echipamente tehnicgrelgare care faciliteazactivitatea
cadrului didactigi receptivitatea studeifor.

5.7. Sistemul de acordare a burselayi altor forme de sprijin material pentru studenti

Acordarea burselor este piguta in Regulamentul cadru de acordare a burselor in
USV privind activitatea profesionala studeflor. Procesul se desfoam pe baza unor
proceduri aprobate in consiliile facitltor. Cuantumul minimgi maxim al bursei este stabilit
anual de Senatul Univer&iii. Bursele sunt acordate atat din fonduri de lgdiul de stat cat
din resurse proprii.

5.8.  Flexibilitatea programelor de studiu

in planurile de Tn&tamant sunt trecutg discipline opionale. Din aceste discipline se
ajunge la una singaiicu votul majoridtii.

Se recomand la exprimarea unui nuim mai mare de doritori ai unei discipline, ca ei
sa practice disciplina pentru care au optat

5.9. Orientarea in carief a studertilor

Existd indrunitori de ani pentru fiecare program de studiua insii dintre studet nu
stiu de existeta acestorasi de programul de consiliere. Unii indratari de an nu
interagioneaz cu studetii. Desi majoritatea studeitor sunt familiarizai cu existeia
Centrului de Consiliergi Orientare in Cariér acgtia nu cCunosc precis cu ce se ctapesta.

Se recomanil afisarea numelui Tndruatorului de an pentru fiecare specializare pe
avizierele faculirilor, inclusiv biroulsi intervalul orar in care acesta poate fiigjt. Tot odad
considetim @i promovarea Centrului de ConsilieseOrientare in Carieli este necesara fi
facuta de indrunatorul de an.
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5.10. Evaluarea personalului didactic deitre studerti

Evaluarea cadrelor didactice se realizeanual. Aceste evalu sunt confiderale,
fiind accesibile numai decanuluefului de catedr si respectivului cadru didactic. Studen
sunt implicai in acest proces doar ca responden

Cu toate acestea, unii studersunt puin reticeni privitor la participarea lor la
procesul de evaluare a cadrelor didactice. Mai raudispecte privind imbudhifirea acestui
proces de evaluare sunt prezentate in Anexa 2ratpu31.

5.11. Imaginea universiitii

Apreciem @ sentimentul de apartengnia comunitatea universitagi imbunatatirea
unor valori si simboluri comune crge semnificativ calitatea intergenilor din mediul
academicsi favorizeaz invatarea. Din acest motiv apreciem faptdl identitatea vizual a
universittii este bine promovat

Sigla universiitii este prezeritpe aproape toate materialele din universitate.

Aceast evaluare a fost intocniitle cétre Consiliul Studegescsi Asociaia Studerilor
din Universitatea Suceava.
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Anexa 1
Chestionar privind calitatea serviciilor oferite de USV

Chestionarul este destinat studentilor USV inmatriculati la una din formele de invatamant ZI/ID "Obligatoriu

1. Facultatea la care studiati *
Marcati un singur oval.

Facultatea de Inginerie Electrica si Stiinta Calculatoarelor
Facultatea de Inginerie Mecanica, Mecatronica si Management
Facultatea de Educatiie Fizica si Sport

Facultatea de Inginerie Alimentara

Facultatea de Istorie si Geografie

Facultatea de Litere si Stiinte ale Comunicarii

Facultatea de Silviculturd

Facultatea de Stilnie Economice si Administratie Publica
Facultatea de Stiinte ale Educafiei

Facultatea de Drept si Stiinfe Administrative

Departamentul de Specialitate cu Profil Psinopedagogic:

2. La ce nivel de studiu sunteti? *
Marcati un singur oval.

Licenta
Master

Doctorat

3.In ce an de studiu sunteti? *
Marcati un singur oval.

Anul |

Anul i
Anul it
Anul IV

4. Stiti de existenta Cartei Universitare? *
Marcati un singur oval.

DA
NU

5. Va este cunoscut Regulamentul de evaluare si notare? *
Marcati un singur oval.

DA
NU
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6. Conform regulamentului mai sus mentionat, subiectele de exemen se stabilesc in sala de examen
prin tragere la sorti. Pentru examenele scrise, este necesara existenta a minim 3 seturi de
subiecte. Ati avut examene la care nu s-a procedat in acest fel? *

Marcati un singur oval.

DA
NU

7. Cunoasteti posibilitatea depunerii unei contestatii daca sunteti nemultumit de modul de notare
peniru examenele scrise? *
Marcati un singur oval.

DA
NU

8.In ce loc depuneti aceste contestatii? *
Marcati un singur oval.

Secretariat
Decanat
Rectorat

Comisia de etica

9. Va cunoasteti indrumatorul de an? *
Marcati un singur oval.

DA
NU

10. V-a oferit ajutorul atunci cand ati avut nevoie? *
Marcati un singur oval.

DA
NU

11.in anul | ati fost informat cu privire la regulamentul, legislatia sau probleme legate de structura
facultatii in care studiati? *
Marcati un singur oval.

DA
NU

12. Aveti cunostinte privind existenta unui avizier? *
Marcati un singur oval.

DA
NU

13. Informatiile gasite pe avizier sunt? *
Marcati un singur oval.

Deloc acualizate Actualizate
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14.

15.

16.

17.

18

19.

20.

21.

Sunteti multumit de activitatea desfasurata de secretariatul facultatii la care studiati? *
Marcati un singur oval.

otal nemultumit

TUATLL

In ceea ce priveste relatia cu personalul secretariatului sunteti: *
Marcati un singur oval.

P otal multiumit

In procesul de realizare a stagiului de practica, ati intampinat dificultati? Daca "DA", care sunt
acestea 7 *

Stiti de existenta bibliotecii universitare? *
Marcati un singur oval.

DA

NU

. Din punctul dumneavoastra de vedere, dotarea bibliotecii este? *

Marcati un singur oval.

t olal satistacatoare

Cunoasteti existenta bazei sportive a universitatii? *
Marcati un singur oval.

DA
NU

Aveti acces la toata componenta bazei? (teren de sport, sala de sport, bazin de inot) *
Marcati un singur oval.

DA
NU

Stiti de existenta Restaurantului USV? *
Marcati un singur oval.

DA
NU
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22. Sunteti multumiti de calitatea serviciilor oferite de acesta? *
Marcati un singur oval.

eloc muitumit Fotal multumit

23. Sunteti de parere ca preturile sunt in concordanta cu serviciile oferite? ~
Marcati un singur oval.

DA
NU

24, Locuiti in unul dintre caminele studentesti? *
Marcati un singur oval.

DA
NU

25. In ce camin locuiti?
Marcati un singur oval.

Camin 1
Camin 2
Camin 3

Camin 4

28. Sunt aspecte legate de cazare care va nemultumesc?

27. Stiti de existenta Politiei campusului? *
Marcati un singur oval.

DA
NU

28. Sunteti multumit de activitatea acesteia?
Marcati un singur oval.

Total nemultumi Total
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29. Ati participat la evaluarea profesorilor din cadru facultatii in anul universitar 2015-20167 *
Marcati un singur oval.

DA
NU

30. Sunteti multumit de felul in care se desfasoara aceasta evaluare? *
Marcati un singur oval.

DA
NU

31. Propuneti modalitati prin care s-ar putea imbunatati acest proces.

32. Sexul dumneavoastra este? *
Marcati un singur oval.

Feminin

Masculin

33. Varsta dumneavoastra este? *
Marcati un singur oval.

18-21
22-25
25-28
Peste 28

34. Mediu de provenienta? *
Marcati un singur oval.

Rural

Urban

Va multumim pentru timpul acordat !
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Anexa 2

589 (de) raspunsuri

Rezumat

1. Facultatea la care studiati:

m Facultatea de Inginerie Electrica si Stiinta Calculatoarelor (71)

® Facultatea de Inginerie Mecanica, Mecatronica sl Management (14)
?aéuitatea de Educatie Fizica si Sport (79)
Facultatea de Inginerie Alimentara (101)

® Facuitatea de Istorie i Geografie (73)

» Facultatea de Litere si Stiinte ale Comunicarii (37)

» Facultatea de Silvicultura (61)

® Facultatea de Stiinte Economice si Administratie Publicd (98)

w Facultatea de Stiinte ale Educatiei (39)

= Facultatea de Drept si Stiinte Administrative (16)

= Departamentul de Specialitate cu Profil Psihopedagogic (0)

2. Lace nivel de studiu sunteti?

® Licenta (514)
= Master (74)

Doctorat (1)
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3. in ce an de studiu sunteti?

= Anul | (160)
= Anul [l {196)
Anul Il {166)

Anul IV (67)

4. Stiti de existenta Cartei Universitare?

m DA (175)

s NU (414)

5. Va este cunoscut regulamentul de evaluare si notare?

= DA (44B)

= NU (141)
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6. Conform regulamentului mai sus mentionat, subiectele de exemen se
stabilesc in sala de examen prin tragere la sorti. Pentru examenele
scrise, este necesara existenta a minim 3 seturi de subiecte. Ati avut
examene la care nu s-a procedat in acest fel?

= DA (287}

® NU (302)

7. Cunoasteti posibilitatea depunerii unei contestatii daca sunteti
nemultumit de modul de notare pentru examenele scrise?

® DA (350)

= NU (239)

8. In ce loc depuneti aceste contestatii?

%

® Secretariat (418)

7.0

= Decanat (112)
Rectorat (19)

Comisia de Etica (40)

190



\\’l Universitatea
Stfan cel Mare

Raport anual de evaluare interri a acalititii educatiei USU  Suceav

9. Va cunoasteti indrumatorul de an?

s DA (500)

= NU (89)

10. V-a oferit ajutorul atunci cand ati avut nevoie?

" DA (452)

8 NU (137)

11.Tn anul | ati fost informat cu privire la regulamentul,legislatia sau
probleme legate de structura facultatii in care studiati?

= DA (412)

® NU (117)
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12. Aveti cunostinte privind existenta unui avizier?

= DA (560)
= NU (29)

13. Informatiile gasite pe avizier sunt:

45.00% 236
40.00%

35.00%

30.00% 166
25.00% 126

20.00%

15.00%

10.00%
26

35
5.00% -
0.00% -
Deloc 2
actualizate 1

3 4 Actualizate 5

14. Sunteti multumit de activitatea desfasurata de secretariatul facultatii
la care studiati?

40% 223

35%

=
e B

Total P 3 4 Totzl
nemultumit 1 multumit 5
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15. Tn ceea ce priveste relatia cu personalul secretariatului sunteti:
A 223

S 153
120

10% 50 43

[y
w
I3

Total Total

nemuttumit 1 multumit 5

16. Tn procesul de realizare a stagiului de practica, ati intdmpinat
dificultati? Daca ,, DA", care sunt acestea ?

Aproape 30% dintre studentii care au completat chestionarul sunt in anul |,
prin urmare nu au inceput stagiul de practica. Restul studentilor care au participat
la stagiu de practicd au Intdlnit diverse probleme. Una din ele ar fi ca locul de
practica propus de facultate nu a corespus intocmai cu specialitatea. Conform
Codului drepturilor si obligatiilor studentului, transportul si masa trebuie asigurate,
iar acest aspect nu este respectat conform raspunsurilor date de studenti. Studentii
mai sustin ca nu exista interes din partea personalului aflat in locul unde si-au
desfasurat stagiul de practica, ca de multe ori doar asista, fara a fi lasati sa lucreze,
si ca echipamentele pe care trebuie sa le foloseasca, de multe ori sunt vechi, si nu
ajung pentru toti participantii.

17. Stiti de existenta bibliotecii Universitare?

= DA (579)

= NU (10)
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18. Din punctul dumneavoastra de vedere, dotarea bibliotecii este?

50%
45%
40%
% 130
30%
25%
20% 99
15%
10%

5% 6 16

0% e e

Deloc 2 3 4 Total
satisfacatoare * satisfacatoare
1 5

19.Cunoasteti existenta bazei sportive a Universitatii?

s DA (553)

= NU (36)

20. Aveti acces |la toata componenta bazei? (teren de sport, sald de sport,
bazin de Tnot).

s DA (434)

8 NU {155)
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21. Stiti de existenta Restaurantului USV?

= DA (582)

B NU (7)

22. Sunteti multumiti de calitatea serviciilor oferite de acesta?

i 225
40%
35% e
30%
25% 118
20%
15%
10%
5% 11 ﬂ
Deloc P 3 4 Total
multumiti 1 multumiti 5

23. Sunteti de parere ca preturile sunt Tn concordanta cu serviciile
oferite?

m DA (438)
= NU (91)
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24. Locuiti in unul dintre caminele studentesti?

= DA (213)

= NU (376)

25. Tn ce camin locuiti?

® Camin 1 (61)

32% & Camin 2 (50)
Cémin 3 (37)

17%

Camin 4 (70)

26. Sunt aspecte legate de cazare care va nemultumesc?

Cu privire la aspectele legate de cazare care ii nemultumesc pe studenti
gasim raspunsuri numeroase si foarte diferite. Sunt putini studenti multumiti de
conditiile din caminele studentesti, majoritatea raspunsurilor fiind negative.
Pricipalele cauze ale nemultumirii studentilor sunt mizeria, mucegaiul, gandacii,
soarecii, frigul, programul apei calde, acestea fiind raspunsurile cu proportia cea
mai mare. Ei completeaza lista cu numarul insuficient al masinilor de spalat si
necesitatea unei dotari mai bune a bucatariilor. Aceste aspecte ar trebui luate in
considerare prima datd cadnd se actioneaza asupra rezolvarii problemelor
studentilor din camine.

Studentilor li se pare incorect modul in care se acorda loc |la camin, sustinand
ca distanta conteaza mai mult decat media. Sunt studenti care au medie mare §i nu
au primit loc la camin.
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in privinta vizitelor, pe de o parte studentii sunt nemultumiti de personele
striine care intra in cdmine, pe de altd parte, sunt studenti care considera ca
vizitatorii nici nu ar trebui s3 lase buletinul, ci s spuna doar numarul camerei sau
al persoanei pe care o viziteaza. Numarul de studenti nemultumiti de personele
striine din camin este mai mare decat ceilalti din a doua categorie mentionata mai
sus, anume cei mai permisivi cu vizitatorii,

De asemenea, studentii mai sunt deranjati si de atitudinea unor portari fata

de ei.

27. Stiti de existenta Politiei campusului?

28. Sunteti multumit de activitatea acesteia?

35%
30%
25%
20%

£% a3

10%

o wm

Deloc
multumiti 1

118
225

31

= DA (386)

= NU (203)

204

Total

multumiti 5
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29. Ati participat la evaluarea profesorilor din cadru facultatii in anul
universitar 2015-20167

" DA (342)
s NU (247)

30. Sunteti multumit de felul in care se desfasoara aceasta evaluare?

m DA (443)

= NU {146)

31. Propuneti modalitati prin care s-ar putea imbunatati acest proces.

Una dintre propuneri face referire la claritatea intrebarilor adresate si
modalitatea de formulare, fiind precizat faptul ca unele intrebari nu sunt intelese
de catre studenti iar tipul deschis de intrebare ii poate pune pe acestia in situatia
in care li se poate incalca confidentialitatea prin recunoasterea scrisului de catre
cadrele universitare. De asemenea, modalitatea de repartizare a codurilor de
evaluare online, s-a cerut a fi realizatad Tn alt mod si nu pe grupe sau semigrupe.

O alta propunere a fost aceea de a se organiza o instruire atat a studentilor
cat si a profesorilor prin intermediul careia studentii sd Inteleagd necesitatea
completarii sincere a chestionarului iar profesorii sa primeasca feedback-ul intr-un
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mod constructiv. Tot legat de acest aspect, au fost formulate propuneri ce vizeaza
introducerea in chestionare a unor rubrici in care studentii sa isi poata exprima
argumentele, sugestiile.

De asemenea, au fost formulate propuneri care vizeaza atat recompensarea
cadrelor universitare care se afla printre primele Tn clasamentul celor desavarsite
in activitatea desfasuratad in cadrul universitatii cat si sanctionarea celor care nu
raspund Tn mod corecpunzator atributiilor lor. O propunere care a fost formulata
majoritar de catre studentii din cadrul universitatii, este aceea de a se lua in
considerare rezultatele evaluarii, majoritatea studentilor precizand faptul ca nu
sunt observate schimbari in urma realizarii acesteia.

32. Sexul dumneavoastra este:

® Feminin (379)

= Masculin {210)

33. Varsta dumneavoastra este:

Peste 28 (21)
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34. Mediul de provenienta:

® Rural (310)

Va multumim pentru timpul acordat!
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6. CONCLUZII SI PLAN DE M ASURI

Puncte tari:

USV este un element de refatiin comunitatea localsi regionak si un partener
credibil pe plan interrteonal.

Universitatea ofer posibilititi de studiu pe toate nivelurile de formare: ligen
masterat, doctoragi postuniversitar pentru 14% din domeniile de ibizare;
respectiv liceri, masterat pentru 45% din domeniile de ierarhizare.

Corp profesoral bine prét.

Costul relativ redus al instruirii fade alte universiti din tara si din UE.

USV ofeii studemilor facilitati moderne de eduge.

USV are o structdrmixta, ceea ce permite o pigge in diverse domeniii ofera
studenilor posibilitati variate de adaptare la mod#rde din piga muncii.
Dinamici ascendeidta cercetrii stiintifice in ultimii cinci ani.

Bunma autonomie financiar la nivel de universitate prin descentralizarea
activitatilor financiare paa la nivel de facultate.

Procesul decizional este unul transpargrasiguéi o participare democratica
membrilor faculitii la stabilirea obiectivelogi luarea deciziilor strategice;
Cultura institwionali de calitate in procesul de instruire, reflectat gradul de
satisfagie si insettia buré pe piaa muncii a absolveitor USV.

USV asigud comunititii servicii pentru consultga, expertia, preditirea resursei
umanesi de petrecere a timpului liber prin oferirea deiaiti sportive si
culturale.

Puncte slabesi amenintari: Plan de masuri:

1. Locuri de cazare inamine Tn nurdr | 1.1. Amenajareai achiztia de d@tre USV de
limitat, raportat la soliciirile in cregtere si | spaii pentru cazarea Tramine studetesti.
posibilititle reale de finafare de noi
construdii;

2. USV nu poate atrage studiestraini din | 2.1. Efort concentrat de atragere a mai multor
cauza nuréirului mic de programe de studii {nstudeni ucrainieni si moldoveni vorbitori de
limbi straine. limba romad (avand 1in vedere pa&a

geostrategit si excelentele legjuri istorice si
culturale).

2.2. Stimulente financiare pentru faétile care
implementeaz programe de studii intr-o linih
straina de circulaie internaional.

2.3. Strategia de interfianalizare a USV

3. Un procent semnificativ de cadre didacticg.1. Stabilirea unei norme minime de cercetare
nu au olgnut rezultate de cercetare la umlifererniatd pe profilurile universitii; cresterea
nivel
standardelor CNCSIS. repetat rezultate n cercetare;

recunoscut  n@nal, conform| normei didactice pentru profesorii care ndik

3.2. Sprijin financiar pentru cadrele didactice
care publid in reviste cotate ISI, aplicpentru
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contracte, brevete;

3.3. Sprijin financiar si logistic acordat
publicaiilor editate de USV care au fo
indexate in ISI Web of Science sau in alte b
de date interrtgonale.

St
aze

4, Numir scizut de contracte de cercets
interngionak.

ird. 1. Sporirea interesului privind apelurile pen

propuneri de cercetare intetizaal;

4.2. Realizarea de noi parteneriate, colatho
intensificarea proceselor de consolidake
diversificare a relgilor cu universitti straine de
prestigiu.

4.3. Valorificarea caliiti Roméaniei de membr
al UE.

4.4, Formarea de echipe carg garticipe la
competiiile interngionale si care & transmit
comunittii academice experiga acumulat.

tru

5. Motivaii financiare reduse n ceea
priveste realizrile stiintifice.

ceb.1. Stabilirea

indicatorilor de perforntan
pentru premierea activitiviti de cercetaresi
publicare.

5.2. Recompensarea actiitor de cercetare

care aduc punctaje in evaluarea ingtnak.

6. Numir scizut de cadre didactic
comparativ cu nugtrul de studemm (sunt
majoritare situgile in care nurirul de cadre
didactice este la mai po de junitate faa de
standardul de calitate manal si foarte
departe de standardul mediu european
7...10 studetnla un cadru didactic).

Pentru USV in anul univ. 2016/2017:
Raportsud scadru didactic 7 914/336=23,55
Raportosturiicadru didactic0608/336=1,81
Raportgepipos= 7914/608=13,01

e6.1. USV ar trebui & creasé numnarul

de
angajiri pe posturile de asistent/lectgirgradul
de implicare a studeiior doctoranzi in activiti
de predare,ifa a le afecta planul de cercetare

.2. Cragterea normei de bazu paa la 2 -
ore pentru migorarea nurdrului total de
posturisi sustenabilitate financiar

7. Spirit si activitati antreprenoriale slabe
aplicabilitate redus a cercetrii stintifice;
comunicare formalsi insuficienti cu mediul
de afaceri regionai national.

2 7.1. Extinderea practicii de creare a u

parteneriate strategice cu struct
guvernamentale, administia publici locah, si

cu mediul de afaceri (firme, asogiaale

oamenilor de afaceri etc.);

7.2. Valorificarea potgialului reprezentat dg
brevetele de invere ale USV prin crearea d
spin-off-uri;

7.3. Orientarea prioritara cercefrii stiintifice
catre teme cerute (propusg)susinute financiar
de mediul de afacerti;

7.4. Gisirea de solii si parteneri din mediul

privat pentru realizarea unor centre de exae)e
incubatoare de afaceri — existente deja inisp
european.

hor
uri

1Y%

D
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8. Coexisteta unor entiiti net debitoaresi

8.1. Planuri de restructurare finandigoentru

activitate.
9.3. Restructurarea organigramei insi@nale.

10. Structuk organizaionak care nu ma
corespunde sitti@i actuale, in care exist

simbolici) precumsi zone nefungonale.

structuri organizatorice formale (cu activitatdaz.

10.1. Reorganizare institanak pentru a crge
eficienta decizieisi a controlului actividtilor de

10.2. Distribvia deciziei @tre nivelul ierarhic
inferior.

10.3. Craterea rolului consultativ al Comisiilg
Senatului.

10.4. Impunerea de #suri corective pe baza

rapoartelor anuale de activitate prezen
managementului strategic al univeigit de
catre facultitii, comisii ale Senatului si
departamente.

11. Necunosgterea sau respectarea i a
sarcinilor institgionale, regulamentelorsi
procedurilor aprobate de Senatul USV.

11.1. Tmbudtatirea activititi de implementare
efectva a culturii  caliiti la nivel de
facultate/departament.

11.2. Stabilirea cu claritate a responsahildar
structurilor de decizigi a sarcinilor ce revir
departamentelor institionale.

12. Lipsa unui sistem informatic centralizat
USV pentru a rezolva multitudinea d
probleme legate destocarea datelorsi
managementul infornidlor de baz.

al2.1 Pentru procesul de management strateg
e asigurarea calitii institutionale ar trebui creat

si actualizal anual o baza de date cu docume
importante de la faculti, Rectorat, Scoala

doctorali, CEAC, DMP, DIDEC, Resurse

Umane, Contabilitate, Administia, Investiii,
Patrimoniu, Audit financiar (documen
necesare pentru evaluarea exieimstituionak
sau alte verifigri).

13. Procent relativ deut al activisitilor
practice in procesul eduganal.

13.1. Imbustitirea dialogului cu mediul d
afaceri.

13.2. Reconfigurarea planurilor de @mmant,
continutului lucrarilor de finalizare a studiilor,
conform cerielor pigei muncii si adaptaree
fiselor disciplinelor printr-o orientar
pragmatid, dum  analize cadru

n

203

=1

net creditoare la bugetul consolidat |gbrogramele de studii care apar facultilor
universigtii. debitoare.
8.2. Gisirea de surse alternative de sprijin pentru
programele de studii ineficiente financiar
ierarhizate n clasa D, E sau intreruperea lgr in
cazul in care nu exissoluii sustenabile.
9. Cheltuieli la nivelul univergitii (pe | 9.1. Redefinirea cheltuielilor generale ale
utilitati, structuri organizgonale etc.) care nu universittii si a facul@tilor pentru urnitoarea
se justifi@a Tn cazul unui buget de ciiz perioadi, corelat cu veniturile Tn ddere.
9.2. Analiza eficietei diferitelor activititi din
universitate pe baza raportului anual |de

=

ate

ic

nte

te
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departamentelor organizatoare.

13.3. Organizarea (de facitl) de workshop-uri
Ccu participarea reprezentdar mediului de
afaceri.

13.4. Reprezentan mediului de afaceri &
devimi membri ai comisiilor de stigere a
examenelor de licel si disertaie, CEAC-
facultate.

14. Procent relativ ridicat de studercare
renuna la studii comparativ cu procent
mediu european.

14.1 Oferirea unei mai bune consut&

llacademicai tutoriat studetilor din anul | (unde

piererile sunt mari 15...25%j) anul Il.

14.2. O mai buf asistem financiai pentru
studeni, avand in vedereacmotivul principal
pentru renutarea la studii este cel financi
(imprumuturi pentru studén locuri de mung
cu jumitate de normy scutiri de taxe pentr
activitati in folosul comunititii USV).

14.3. Respectarea dreptului stuglen de
alegere a traseelor de specializare propuse
planurile de Tn#tamant — aplicarea corecde
catre facultiti a procedurii de alegere lidea
disciplinelor opionale la Tnceputul figzui an
universitar.

prin

15.  Deteriorarea  caliti  procesului
educaional care este influgat direct, din ce
in ce mai mult, de presiunea gengmd¢ lipsa
de finanare si necesitatea de a atragea
mertine studetii in anii de studii.

(Promovabilitatea diregtin sesiunile Isi Il
este la majoritatea facafiior de numai
25...35 %).

15.1 Incurajarea cliei unui climat favorabil
pentru reconsiderarea procesului ediocel si a
conceptului de calitate Tn Ta@mintul superior
in fundgie de realitile din Tnatamantul
preuniversitar si cele generate de sistem
Bologna;

15.2 Stimularea interesuluisi motivatiei
studetilor pentru studiile universitare de calitg
ca principal factor in integrarea lor pe tpi
muncii.

ul

16. Reducerea nuirului de studen
poteniali n anii urmatori (cauzai de
deficitul demografic, clasificarea USW de
fenomenul migraei fortei de muna).

16.1. Dezvoltarea de programe de studii flex
(in special la masterat)i la distana pentru
atragerea candidbor angajai precum si a
candidailor din zone indejrtate.

16.2. Intierea de programe de studii in dome
noi (Medicird dentas) care & atrag interesul
absolverilor din Tnvatamantul preuniversitar;

16.3. Crgterea publiciiti Tn arealul de
influenta a USV prin prezentarea mai At a
avantajelor si oportunititilor oferite de
programele de studii ale USV.

bile

nii

17. Finamarea insuficierit de citre statsi
veniturile reduse ale popuiei.

17.1. Administratorii financiari ai facuiilor
trebuie & reorganizeze bugetul fadut pe

prioritati, si caute noi surse de fingme si sa
propurd masuri de metinere a caliitii;

17.2. Aplicarea la proiectgi propuneri de
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obtinere de fonduri europene este otiope

viabila pentru depsirea acestor reduceri de

finantare.

17.3. Posibiliiti  de  implementare
parteneriatului public-privat pentru finalizar
obiectivelor de invedii blocate.

A
ea

18. Schimbarea profilului economic
regiunii din unul preponderent industrial in
unul comercial afecteaznegativ interesu
tinerilor privind educaa superioaf.

|

all8.1. Pentru cigerea credibilitii privind
rinformaiile legate de prezentarea ofer

educaionale a USV se propune formarea

echipe de studein conduse de cadre didactice,

special pregfite de faculiti.

18.2. Membrii faculitilor USV ar trebui ca i1

timpul vizitelor la liceele din regiune sau
ocazia targurilor educanale organizate d
USV g explice mai bine grupuluitinta
avantajele Tnamantului superior i

oportunititile oferite de programele noastre

academice de studii.
18.3. O mai buf diseminare a studiilori
analizelor care aratdiregia si tendinele de

investtii Tn zona de nord-est térii si corelared

ofertei educgonale in funde de cererea d
specialiti pe domenii.

tei
de

CU

e

19. Craterea competfiei academice si
vizibilitatea redus a USV n afara judalui.

19.1. Imbustatirea programelor de studii prin

adaptare la tendiele pigei ngionalesi o0 mai
bura  promovare regional a imaginii
universittii.

19.2. Stabilirea de noi parteneriate, colabdn

domeniul edudgei si cercetrii si intensificarea
proceselor de consolidargi diversificare al

relgiilor din cadrul parteneriatelor existente

universititi straine de prestigiu pentru a realiza o

oferta educaionali mult mai atractis.

20. Integrarea Tricdeficitai Tn comunitatea
academig a studetilor din anul | care
conduce la pierderi inacceptabile.

20.1. Pregtirea unei proceduri la nivelul US
pentru sprijinirea studeifor cu dificultati in
continuarea studiilor universitare. Mererea

numirului de studem este la fel de importait

ca activitatea de promovare a ofertei

educaionale.

20.2. imbustatirea activititilor de mentorat prir]

implicarea studeilor din anii  terminali

(organizaile  studenestiy Tn  indrumares
studetilor care intampia dificultati de integrare

sau in procesul eduganal.

20.3. Perfeionarea serviciiilor de secretari
prin  dimensionarea  corespudtzare  a
necesarului de personal implicat in tiacu
studenii; utilizarea serviciilor  studeiior
voluntari in realizarea anumitor opgrade
secretariat  (activitate  recomperisat prin
diminuarea taxelor, punctaj suplimentar
acordarea burselor de merit, cazare idmiao,
tabere).
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