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1. Prezentarea sistemului de management al calitatii din
Universitatea Stefan cel Mare din Suceava

1.1. Strategia universitatii in privinta asigurarii calitatii

Plecand de la orientarea spre performantd, competitivitate si recunoastere nationald si

europeand a universitatii noastre, prin construirea sistemului de management al calitatii urmarim
sa atingem urmatoarele tinte strategice:

Principiile de baza ale managementului universitar adoptat de conducerea universitatii
sunt:

Formarea si dezvoltarea unei culturi organizationale, ca principald resursa institutionald
care sa sustind schimbarile substantiale de abordare si management si sa garanteze succesul
in competitia de pe piata educationala a invatamantului superior;

Promovarea principiului autonomiei universitare la toate nivelurile simultan cu
profesionalizarea managementului academic §i administrativ;

Asigurarea dimensiunii inovative a universitatii prin dezvoltarea managementului strategic
si perfectionarea competentelor de planificare strategica la nivelul departamentelor si
facultétilor;

Armonizarea dintre managementul academic si cel administrativ prin Tmbunététirea cdilor de
comunicare §i a procedurilor de luare a deciziilor;

Responsabilizarea factorilor care asigura managementul calitatii la nivel de facultate si
departament prin formarea continud a echipelor de lucru, prin implicarea in proiecte
nationale, internationale si diseminarea experientei pozitive acumulate prin dezbateri si
informatii asupra calitatii;

Managementul resurselor umane prin cresterea nivelului de instruire a cadrelor didactice in
perfectionarea metodelor de predare interactiva, centrate pe student si analiza n echipa a
proceselor de restructurare curriculare;

Utilizarea cu maxima eficientd a tuturor resurselor materiale din universitate si diversificarea
bazei de finantare prin raspuns adecvat la solicitarile societatii;

Asigurarea echilibrului intre eficientd §i operativitate in luarea deciziilor §i conducerea
colectiva, democratica si transparenta;

Implicarea studentilor in activitatea decizionald privind viata universitara si sprijinirea
pregatirii reprezentantilor organizatiilor studentesti pentru aceasta misiune;

Organizarea intregii activitdti manageriale dintr-o perspectiva sistemica pe baza feed-back-
ului si managementului informational, dar si prin instruirea factorilor de decizie in
domeniul tehnicilor de comunicare.



Directiile strategice ale asigurarii calitatii la nivel universitar

Asigurarea calitatii programelor de studiu

Implicarea activa si responsabild a tuturor cadrelor didactice, de-a lungul intregii perioade de
studiu, in vederea furnizdrii de programe analitice la disciplinele oferite cu obiective $i metode
de predare centrate pe nevoile de dezvoltare ale studentilor, cu includerea unor tematici care sa
corespundd schimbarilor produse in toate sectoarele economice.

Evaluarea programelor de studiu

Supunerea evaluarii interne si externe a tuturor programelor de studiu din universitate pentru a
stabili modul in care este asiguratd respectarea cerintelor din standardele de calitate si
indeplinirea indicatorilor de performanta pentru nivele de calificare de tip licenta si master.

Urmarirea performantei corpului profesoral

Evaluarea periodica a cadrelor didactice pe linie didactica, de cercetare si administrativa de catre
studenti, colegi si management in vederea diseminarii $i sprijinirii performantei academice prin
recompensare salariald si nonsalariala.

Dezvoltarea relatiilor cu mediul universitar international

Sustinerea participarii studentilor si cadrelor didactice la initierea si extinderea contactelor
didactice si stiintifice prin intermediul programelor de schimburi cu facultati si universitati din
strainatate, prin participarii la manifestari internationale, prin participare la cursuri de vard sau
prin desfasurarea practicii de specialitate.

Promovarea calitatii in cercetare

Dezvoltarea cercetarii si sprijinirea colectivelor care realizeaza proiecte de cercetare tehnologica
si fundamentald, dezvoltarea si acreditarea de centrelor de cercetare pentru transformarea in
centre de excelentd, asigurarea sprijinului pentru publicarea rezultatelor cercetarii in publicatii
cotate la nivel international §i asigurarea dezvoltarii de scoli doctorale.

Implementarea sistemului de management adecvat

Managementul universitdtii urmareste prin actul decizional motivarea, in vederea implicarii
active si responsabile, a tuturor cadrelor didactice pentru aplicarea procedurilor si
regulamentelor, preocuparea si participarea pentru imbunatdtirea continua sistemului de
management al calitatii in scopul orientdrii spre excelenta predarii si cercetarii.
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1.2. Planul operational al CEAC privind evaluarea si asigurarea calitatii in anul 2014

I Actiuni, programe, proiecte pentru C9stur1 Sursa de . . .
Obiective T B L estimate, Responsabil Termen Indicatori
indeplinirea obiectivelor RON finantare
Pregatirea raportului de autoevaluarea a calitatii Conf.dr.ing. Costel MIRONEASA Raport si anexe
academice din USV si a anexelor. Conf.dr.ing. Angela ALBU realizate
S Conf. mat. Bianca SATCO .
6.000 Venituri USV Conf.dr.ing. Georgiana Gabriela Mai
CODINA
Oana SANCARIUC
Participare la intalnirile de lucru solicitate de Conf.dr.ing. Costel MIRONEASA Nr. intélniri realizate
ARACIS. Conf.dr.ing. Angela ALBU / Nr. Intalniri propuse
o Conf. mat. Bianca SATCO .
690 Venituri USV Conf.dr.ing. Georgiana Gabriela Tunie
Orientarea spre CODINA
calitate si incurajarea - - —— — Oana SANCARIUC — -
performantei in Reallgare? de schimburi de informatii si Venituri USV | Conf.dr.ing. Costel MIRONEASA Conform Nr. 1r1ta1An1r.1 reahzate
nvitamant experienta. 1200 Proiecte proppn;rllor / Nr. Intalniri propuse
’ primite
Monitorizarea indeplinirea indicatorilor de Raport anual
calitate ai USV. Conf.dr.ing. Costel MIRONEASA
o Conf.dr.ing. Angela ALBU .
1000 Venituri USV Conf mat.gBian%a SATCO Decembrie
Conf.dr.ing. Georgiana Gabriela
CODINA
Contding,Cosd MIRONEASA | [P0 =0
g . Lo . 300 Venituri USV  |Oana SANCARIUC .
studii din universitate si a numarului de studenti Decembrie
ce pot fi scolarizati la fiecare program de studii.
Acordarea de consultanta privind intocmirea Conf.dr.ing. Costel MIRONEASA Nr. programe de
Autoevaluarea ’ . . -
calitatii academice a rapo.qrtelolr de autoevaluare ale programelor de o Conf.dr.ing. Angela ALBU studii licenta: 29
; studii de licenta. 1450 Venituri USV | Conf. mat. Bianca SATCO La cerere

programelor de studii
din universitate.

Conf.dr.ing. Georgiana Gabriela
CODINA




Costuri

Obiective ActluP b, programe, p.rou.acte pentru estimate, Sursa de Responsabil Termen Indicatori
indeplinirea obiectivelor RON finantare
Acordarea de consultanta privind intocmirea Conf.dr.ing. Costel MIRONEASA Nr. programe de
rapoartelor de autoevaluare ale programelor de Conf.dr.ing. Angela ALBU studii masterat: 46
studii de masterat. 2300 Venituri USV  |Conf. mat. Bianca SATCO La cerere
Conf.dr.ing. Georgiana Gabriela
CODINA
Numirea comisiilor de evaluatori pentru lanuaric Nr. programe de
programele de studii care au urmat procedurile de o Conf.dr.ing. Costel MIRONEASA . studii licenta: 18
. “n o 225 Venituri USV Tunie ’
evaluare interna 1n vederea acreditarii sau . |Nr. programe de
. e o Septembrie . i
evaluarii periodice. studii masterat: 18
Avizarea rapoartelor de autoevaluare ale Conf.dr.ing. Costel MIRONEASA Nr. programe de
programelor de studii de licentd / masterat. Conf.dr.ing. Angela ALBU lanuarie |studii licenta: 18
450 Venituri USV  |Conf. mat. Bianca SATCO Tunie Nr. programe de
Conf.dr.ing. Georgiana Gabriela Septembrie |studii masterat: 18
CODINA
Verificarea indeplinirii prevederilor din Procedura Nr. de orare studii
Pp 03 - Elaborare orar si %nvto.cn.nrea.de rapoarte 200 Venituri USV | Conf.dr.ing. Costel MIRONEASA Martle. licenta: 29
. . |catre Prorectorul cu activitati didactice si Octombrie |Nr. programe de
Verificarea modului . oy ; i 4
in care sunt aplicate asigurarea calitatii. studii masterat: 46
procedurile Verificarea indeplinirii prevederilor din R40 La Nr. programe de
activititile de Regglament prlylnd Initierea, zlipr(.)bvarea, 14.400 Venituri USV | Conf.dr.ing. Costel MIRONEASA furmzar.ea studii licenta: 18
. monitorizarea §i evaluarea periodica a raportului de|Nr. programe de
evaluare si asigurare i, . ]
a calititii programelor de studii autoevaluare |studii masterat: 18
’ Verificarea indeplinirii prevederilor din R49 Nr. state functii
Regulament pentru intocmirea Statelor de functii 550 Venituri USV |Conf.dr.ing. Costel MIRONEASA | Octombrie |verificate / Nr. state
functii existente
Asi Publicarea pe pagina web www.calitate.usv.ro a Nr. regulamente
sigurarea . . .
fransparentei tuturor regulamentelor si procedurilor, pentru publicate / Nr.
. S . dezbaterea in cadrul comunitatii academice. _ Conf.dr.ing. Costel MIRONEASA regulamente propuse
informatiilor privind ’ 100 Venituri USV La cerere :
- ’ - Oana SANCARIUC Nr. proceduri
calitatea academica X
. . . publicate / Nr.
din universitate. ;
proceduri propuse
Publicarea pe pagina web www.calitate.usv.ro a Nr. regulamente
tuturor regulamentelor si procedurilor, asigurarea publicate / Nr.
accesului liber. 100 Venituri USV Conf.dr.ing. Costel MIRONEASA La cerere regulamente existente

Oana SANCARIUC

Nr. proceduri
publicate / Nr.
proceduri existente




Costuri

Obiective ActluP b, programe, p.rou.acte pentru estimate, Sursa de Responsabil Termen Indicatori
indeplinirea obiectivelor RON finantare
Publicarea pe pagina web www.calitate.usv.ro a o Conf.dr.ing. Costel MIRONEASA . Raport anual
raportului privind nivelul calitatii din USV. >0 Venituri USV Oana SANCARIUC Mai
P P T | 50| Vet sy |G Cone MIRONEASA | o
aportului privind evaluarea cadrelo ctice de enitur Oana SANCARIUC prilie
catre studenti
Erxrlglrlllgrea competentei si performantei resurselor 25 Venituri USV |Conf.dr.ing. Costel MIRONEASA | Decembric 11:153 de performanta:
Participarea la programele si stagiile de pregatire Conf.dr.ing. Costel MIRONEASA Nr. propuneri / Nr.
pentru domeniul calitatii. Conf.dr.ing. Angela ALBU participanti
; . Conform ’
1200 Venituri USV Conf. mat. Bianca SATCO ropunerilor
Conf.dr.ing. Georgiana Gabriela propunc
CODINA primite
Oana SANCARIUC
indeplinirea Stabilire obiectivelor specifice la nivelul CEAC. 100 Venituri USV | Conf.dr.ing. Costel MIRONEASA. | Decembrie | oPerationa!
standardele de Actuall icd : o d Teh N - a :
management/sontrol |Gl de reglementare intem s asigurarca | 1500 | Venituri Uy |COnEdring. Costel MIRONEASA anilizate
intern ealicatic g FLasig ettt Oana SANCARIUC
Moni‘éorizare si raportare a performantelor pe Rapoarte trimestriale
baza indicatorilor asociati obiectivelor specifice. o Conf.dr.ing. Costel MIRONEASA . . privind SMCI
1200 Venituri USV Trimestrial |Raport anual CEAC
Oana SANCARIUC .
Raport anual calitate
USv
Gestionare a riscurilor identificate si evaluate la . Fige de evaluare
nivelul activitatilor. 100 Venituri USV Conf.dr.ing Costel MIRONEASA Trimestrial |riscuri / Nr. de riscuri

Oana SANCARIUC

identificate




1.3. Atributiile Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii

Comisia pentru evaluarea si asigurarea calititii (CEAC) s-a Infiintat in anul 2006, in
conformitate cu articolul 11, alineatul 2 din OUG nr. 75/2005, publicata in Monitorul Oficial al
Romaniei nr. 642/20 iulie 2005, modificatd, completata si aprobata prin Legea nr. 87/10.04.2006,
publicatd in Monitorul Oficial al Romaniei nr. 334 /13.04.2006.

Conducerea operativd a comisiei este asigurata de Rectorul Universitatii sau de un
coordonator desemnat de acesta. Comisia este formatd din 5 membri, dintre care 3 reprezentanti
ai cadrelor didactice, un reprezentant al sindicatului i un reprezentant al studentilor.

In activitatea sa comisia este sprijinitd de corpul evaluatorilor interni, care cuprinde
reprezentanti ai tuturor facultétilor, astfel incat sd se acopere toate domeniile de studiu din
universitate.

La nivelul facultatii decanul este direct responsabil de calitatea educatiei furnizate.In
cadrul facultdtilor functioneaza comisii pentru evaluarea §i asigurarea calitatii i la nivelul
facultatilor / DSPP, avand aceeasi structura cu cea de la nivelul universitatii. Pentru asigurarea
calitatii activitatilor educationale, la nivelul fiecarui program de studii este numit un
coordonator care conduce o comisie de lucru din care fac parte obligatoriu 1-2 studenti.

Atributiile comisiei CEAC din universitate sunt urmatoarele:

1. Coordoneaza aplicarea planurilor, procedurilor si activitatilor de evaluare si asigurare a
calitatii, aprobate de conducerea universitatii, conform urmatoarelor domenii si criterii:

A) Capacitatea institutionald, rezultatd din organizarea internd a infrastructurii

disponibile si este definita de urmatoarele criterii:

Al. structurile institutionale, administrative §i manageriale;

A2. baza materiala;

A3. resursele umane.
B) Eficacitatea educationala care constd In mobilizarea de resurse cu scopul de a se
obtine rezultatele asteptate ale invatarii, concretizata prin urmatoarele criterii:

B1. continutul programelor de studiu;

B2. rezultatele invatarii;

B3. activitatea de cercetare stiintificd sau metodica, dupa caz;

B4. activitatea financiard a organizatiei;
C) Managementul calitatii, care se concretizeaza prin urmatoarele criterii:

Cl1. strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii;

C2. proceduri privind initierea, monitorizarea $i revizuirea periodica a

programelor si activitatilor desfasurate;

C3. proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor invatarii;

C4. proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral;

CS5. accesibilitatea resurselor adecvate invatarii;

C6. baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea internd a calitatii;



C7. transparenta informatiilor de interes public cu privire la programele de studii i,
dupa caz, certificatele, diplomele si calificarile oferite;
C8. functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, conform legii.

2. Elaboreaza anual un raport de evaluare internd privind calitatea academica in
universitate. Raportul este adus la cunostinta tuturor beneficiarilor prin afisare si publicare.

3. Elaboreaza periodic analize ale stdrii calitatii din propria institutie, comparativ cu cea
din alte institutii similare din tard si din strainatate si formuleazd planuri de masuri pentru
imbunatatirea calitatii academice.

4. Participa la elaborarea planurilor operationale si strategice ale universitatii privitor la
politicile de asigurare a calitatii academice.

5. Elaboreaza planul operational privind actiunile de Tmbunatatire a calitatii.

6. Pe baza cunoasterii nivelului minim al indicatorilor de performanta, stabiliti conform
legii calitétii, analizeaza si precizeaza periodic nivelurile performantelor institutiei pe fiecare
indicator specific de calitate.

7. Coopereaza cu ARACIS, cu alte agentii si organisme abilitate sau institutii similare din
tard si din strainatate, potrivit legii i a reglementarilor interne.

8. Actualizeaza periodic corpul de evaluatori interni ai universitatii.

9. Numeste comisiile de evaluatori pentru auditarea internd a programelor de studiu care
urmeaza procedurile de evaluare externa in vederea autorizarii provizorii, acreditdrii sau
evaludrii periodice a calitatii academice.

10. Avizeaza rapoartele de autoevaluare intocmite de facultdti pentru programele de
studiu pe baza concluziilor raportului de audit intern, Intocmit conform Ghidului comisiei de
evaluare interna.

11. Asigura formarea, dezvoltarea si actualizarea bazei de date privind asigurarea calitatii
serviciilor educationale din universitate.

12. Réspunde de asigurarea transparentei informatiilor privind calitatea academica din
universitate.

13. Raporteaza periodic conducerii universitatii asupra activitdtii desfasurate sau a
dificultatilor intampinate.

14. Asigura evidenta si arhivarea documentatiei proprii, prin intermediul secretariatului

tehnic.



1.5. Transparenta informatiilor privind sistemul de asigurare a
calitatii. Site Calitate

In vederea imbunatatirii calitative a proceselor educationale si administrative din
universitate, managementul universitar a urmarit implicarea, sensibilizarea si responsabilizarea
unui numdr cat mai mare de membri ai comunitatii academice. Astfel au fost revizuite toate
documentele calitatii, iar toate documentele elaborate au fost prezentate si discutate cu
managementul executiv. Documentele calitatii au fost supuse ulterior discutiei publice,
observatiile primite au fost analizate si dupa caz operate in documentele finale. Incd din faza de
elaborare o atentie deosebitd s-a acordat cunoasterii de catre studenti a documentelor care i
implicd direct si afldrii optiunilor acestora. Acest lucru a fost realizat practic prin cooptarea in
Senat, Consiliile Facultétilor, Comisiile pentru evaluarea si asigurarea calitatii a reprezentantilor
organizatiilor studentesti din universitate, care au atributii directe privind informarea corectd a
studentilor si popularizarea politicilor in domeniul calitatii.

In acest mod este asigurati transparenta in luarea deciziilor, membrii comunititii
academice fiind instiintati permanent asupra situatiei institutiei in toatd diversitatea ei. Site-ul
universitatii corespunde celor mai exigente cerinte, aici fiind disponibile:

- structura universitdtii pana la nivel de facultate, departamente, servicii;

- informatii despre facultati, prezentarea departamentelor didactice;

- informatii pentru candidati privind admiterea, oferta educationald de programe de studii;
- prezentarea departamentelor;

- anunturi care privesc viata internd (conferinte, workshopuri...);

- rapoarte, documente generale ale universitatii.

Sistemul de management al calitdtii din universitate dezbate, promoveaza si publica
toate hotararile, documentele, procedurile si regulamentele prin publicarea pe pagina web
www.calitate.usv.ro .

Universitatea dispune de o retea Intranet care faciliteaza transmiterea de informatii
pentru angajatii permanenti i studenti, diferentiat pe baza listelor de discutii si conturilor de e-
mail.

Pe pagina Calitate USV functioneaza din 2010 un Forum pentru discutarea procedurilor
siregulamentelor USV.

Studentii universitatii beneficiaza de acces gratuit la reteaua de Intranet si Internet si la
baza de date a universitatii care le permite In permanenta sa urmareasca situatia lor profesionala.
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Documente USY atributii

Plan strateqgic calitate USY dntul din universitate 55 devind si 53 ramana eficient, trebuie continuate
s schimbare vizeazd wiitorul, care este necunoscutul, Fiecare actiune a

— Plan operational CEAC USY 5i probabil viitoare actiuni, ) o _
Dezbatere publics areze volumul schimbérii care wa aparea. Unii se simt bine, foarte confortabil in

Evaluare Rapoarte anuale asupra calitatii . . o o o .
za schimbarea obiceiurilor, a comportamentului si a atitudinii despre modul in
Benchrmarks x serviciu. Schimbarea implicd risc i orice universitate care nu se adapteazd
ire poate fi condamnata la mediocritate. Cine sustine ca totul e perfect se va
w=asta pentru cd, inevitabil, cine actioneaza face si greseli, $i dacad nu se
. . mnd c3 ori nu it dai seama de ele, ori nu vrei 53 schimbi nimic.

Managernentul calitdti nu insearnnd s3 faci o impresie buni, o s5-ti evaluezi real potentialul 5i s3-ti
imbun&titesti performantele. Acest principiu trebuie 53 fie valabil pentru orice angajat al universitdtii. Cine isi asurmd
o responsabilitate este gata 53 faca tot ce i st3 in putintd pentru realizarea obiectivului sau i astfel cistiga
incredere,

Introducerea sistermnului de management al calitatii in universitate este determinatd de orientarea spre
performantd a tuturor activitdtilor 5i de cresterea cormpetitivititii acestora, cdt 5i de crearea i dezvaoltarea unei
culturi a calitatii, atat in privinta personalului propriu, cat siin randurile studentilor.

Se asigura in acest fel o pregatire la uninalt nivel a studentilor i alinierea la practica si standardele institutiilor de
inwatdmant superior din Roménia, din Europa si de ce nu dinintreaga lume, Se va intdn astfel dimensiunea internd
siinternationald a universitdti noastre.

In toate activitdtile noastre, dominante trebuie 53 fie moralitatea, profesionalismul, inteligenta, bunul simt,
constiinciozitatea, consecventa, eficienta, imaginatia, inspiratia, logica, optimismul, perseverenta, responsabilitatea,
tactul, vointa, comunicarea, credibilitatea, curajul,

Universitatea, prin natura activitatii ei, trebuie s3 stabileascd contacte, legaturi, comunicar, schimburi de
experientd pentru a indeplini cu succes prograrmele de invatare si a stabili parteneriate intre studenti, grupuri de
profesori, personal auxiliar, grupuri sindicale, aceste contacte fiind foarte benefice tocmai datorita posibilitatilor de
comunicare care se creeaza, Scopul acestor parteneriate vizeaza dezvoltarea diferitelor obiective, pe termen scurt,
mediu sau lung, ceea ce di posibilitatea ca prin efort concentrat s& se poat3 obtine rezultate spectaculoase,
Calitatea trebuie 53 ocupe un rol primordial in actul de predare -inv&tare-evaluare 5i de aceea conceperea clard,
precis8, fard ambiguitdti a programelor de studiu trebuie s8 conducd actul educational la standarde ridicate.

Acest lucru este posibil doar prin unitatea si claritatea obiectivelor, tindnd seama de necesitatile individuale “

Acreditare programe studii

Listd corp evaluatari interni

v, sy rojcalitate frapoarte_anuale.php
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2. RAPOARTELE ANUALE ALE FACULTATILOR DIN
UNIVERSITATE PRIVIND CALITATEA ACADEMICA

2.1. RAPORT DE EVALUARE INTERNA A CALITATII iN
FACULTATEA DE EDUCATIE FIZICA SI SPORT

Organizarea facultatii, structura pe domenii si programe de studii

Facultatea este definitda de noua lege a educatiei in art. 132(1) ca fiind “unitatea
functionala care elaboreaza si gestioneaza programele de studii. Ea corespunde unuia sau mai
multor domenii ale stiintelor, artelor sau sportului”.

Misiunea Facultatii de Educatie Fizica si Sport (FEFS) este de a realiza la un inalt
nivel de calitate invatamantul si cercetarea stiintifica, in domenii specifice, in context national
si international, raspunzand necesitatii de dezvoltare intelectuald, profesionald si sociald a
individului si de progres a societatii romanesti, pentru a promova valorile si traditiile culturii

si civilizatiei din judetul Suceava, cu specificul ei multicultural si intercultural.

In anul 2014-2015 procesul de invitimant din cadrul FEFS are trei componente
principale, prezentate detaliat in tabelele 1.1 - 1.3:
- studii universitare de licentd (4 programe);

- studii universitare de masterat (1 program);
- formare continua
o perfectionare prin grade didactice (1 program).

STUDII DE LICENTA - 3 ANI

Acreditare Data Numar studenti
. Adresa ultimei
Departament | Programul de studii | b\ 15/ HG | evaluiri | Buget | Taxi | Total
(nr.data periodice
. Educatie fizica si HG 749/ Tulie
?f;‘;z“f sportiva 12.10.2009 2013 | 118 | 32 170
Spo rts Kinetoterapie si HG 631/ Martie 70 63 138
P motricitate speciala | 30.06.2010 2010
e e e AP HG Aprilie
Sanitate i Nutritie si dietetica 966/29.09.2011 2011 50 15 65
Dezvoltare Balneofiziokineto AP HG 966/ Aprilie
Umana terapie sirecuperare | 29.09.2011 2011 52 33 85
medicald
STUDII DE MASTERAT
Data Numar studenti
Acreditare ltimei
Departament Programul de studii Adresa ARACIS/ | " llmf !
HG (nr.data evaluart | pyoet | Taxd | Total
periodice
Educatie Educatie Fizica Scolara Ordin al Aprilie
Fizica si si Activitati Ministrului 2011 29 31 60
Sport Extracurriculare Educatiei
5224/30.08.2011




In anul 2014 sunt conducitori de grade didactice urmitorele cadre didactice din cadrul
facultatii:
Prof. univ. dr. Petru Ghervan,
Prof. univ. dr. Florin Leuciuc,
Conf. univ. dr. Bogdan Grosu,
Conf. univ. dr. Elena Rata

PROGRAME DE PERFECTIONARE GRADE DIDACTICE

Nr. Denumire program Ti Cursanti Cursanti
crt. prog p 2013/2015 | 2014/2016
Educa‘,[ie fizica si Grad didactic 1 16 25
sport Grad didactic I 18 31

Sisteme de evaluare si asigurare a calitatii din facultate

Sistemul de evaluare a calitdtii In Facultatea de Educatie Fizica si Sport este structurat
conform normelor si regulamentelor interne referitoare la calitate, cu aspecte particulare date
de specificitatea domeniului de cunoastere (Educatie Fizica si Sport, Kinetoterapie, Sanatate )
Strategia facultatii in domeniul calitatii

Strategia pentru calitate vizeaza:

- orientarea spre satisfacerea cerintelor si asteptdrilor studentilor, angajatorilor si
celorlalte parti interesate prin recunoasterea calificarilor absolventilor pe piata fortei
de muncd europene cu asigurarea conditiilor pentru libera circulatie in cadrul
economiei bazate pe cunoastere;

- dezvoltarea acelor politici educationale care sd asigure insertia rapidd a abolventilor pe
piata muncii prin reducerea duratei de acomodare la angajatori;

- invatamintul superior nu se mai adreseazd doar unor elite, masificarea invatamantului
superior devine o conditie esentiald a competitivitatii economiei nationale;

- atitudinea proactivd a conducerii universitatii in problema calitétii, care se exprima
prin crearea unui mediu adecvat performantei pe toate dimensiunile activitatii;

- abordarea problemei calitatii in termeni strategici: misiune, valori, principii, politici,
strategii, obiective;

- mentinerea sub control si Imbundtétirea continud a proceselor din universitate;

- implicarea §i responsabilizarea personalului; preocuparea pentru crearea unei culturi a
calitatii, cu participarea tuturor partilor interesate;

- identificarea unor indicatori relevanti ai calitatii i introducerea de mecanisme de
evaluare interna a acestora;

- documentarea sistemului In vederea furnizarii de dovezi obiective care sa creeze
incredere;

- organizarea de activitati de benchmarking cu alte universitati, eventual din strdinatate,
pentru identificarea si preluarea celor mai bune practici in domeniul asigurarii calitatii.

Principalele coordonate ale strategiei pe termen mediu ale CEAC pleaca de la
orientarea spre performantd, competitivitate si recunoastere nationald si europeand a
universitatii noastre iar sistemul de management al calitatii va trebui sd atingd urmatoarele
tinte strategice:

1. Dezvoltarea culturii organizationale in universitate bazata pe managementul strategic si al
calitatii;
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.
17.

Permanetizarea conceptului de calitate a educatiei si operationalizarea acestuia la nivelul
tuturor facultatilor, departamentelor, serviciilor si compartimentelor din universitate;
Mobilizarea intregului personal al universitatii in directia desfasurarii tuturor activitatilor
in regim de asigurare a calitatii;
Sensibilizarea i instruirea permanenta a personalului universitatii privind asigurarea si
managementul calitétii;
Revizuirea regulamentului de functionare a comisiei pentru evaluarea si asigurarea
calitatii;
Congstientizarea necesitatii de asumare a raspunderii de catre conducerile facultatilor,
departamentelor, serviciilor si a celorlalte compartimente din universitate, precum si a
raspunderii individuale pentru asigurarea calitatii fiecarui program de studiu si a tuturor
activitatilor desfasurate;
Antrenarea studentilor, a angajatorilor §i a altor factori interesati in activitatea de
asigurare si de evaluare internd a calitétii;
Urmadrirea implementarii Sistemului de management al calitatii (SMC) la nivelul tuturor
compartimentelor din universitate $i monitorizarea acestuia;
Coordonarea aplicarii tuturor procedurilor si a activitatilor de evaluare si asigurare a
calitatii;
Urmdrirea cunoasterii politicii $i a obiectivelor calitdtii, a criteriilor, standardelor,
standardelor de referintd si a indicatorilor de performanta elaborate de ARACIS;
Intirirea capacititii manageriale la diverse niveluri si dezvoltarea conceptului de
,leadership”;
Dezvoltarea de parteneriate cu organismele similare din tara si straindtate si cu ARACIS;
Congtientizarea raspunderii sociale si publice a tuturor celor implicati in derularea
programelor de studiu din universitate §i asumarea responsabilitdtii acestora pentru
calitatea contributiei lor;
Asigurarea transparentei tuturor aspectelor privind asigurarea si managementul calitatii in
universitate;
Evaluarea periodica a implementarii i aplicarii SMC si propunerea de solutii preventive /
corective sau de imbunatatire;
Constituirea unei baze proprii de date.
Intocmirea de rapoarte anuale de evaluare interni privind calitatea educatiei din
universitate si publicarea / afigsarea acestora.

Calitatea educatiei constituie o prioritate, fiind o conditie indispensabila pentru

ameliorarea ocuparii profesionale, a coeziunii sociale §i a competitivitatii economice.
Calitatea in educatie este asigurata prin urmatoarele procese:

e planificarea si realizarea efectiva a rezultatelor asteptate ale invatarii;

monitorizarea rezultatelor;

evaluarea interna a rezultatelor;

evaluarea externa a rezultatelor;

imbunatatirea continud a rezultatelor in educatie.

Asigurarea calitatii educatiei este centrata preponderent pe rezultatelor Invatarii.

Rezultatele invatarii sint exprimate In termeni de cunostinte, competente, valori si atitudini
care se obtin prin parcurgerea si finalizarea unui nivel de Invatamint sau program de studii.

Structura sistemului de calitate al facultatii

In cadrul FEFS functioneaza Comisia de evaluare si asigurare a calitatii (CEAC-

FEFS) si Comisia de audit, cu urmitoarea componenta:

1. Comisia de evaluare si asigurare a calitdtii:
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Presedinte:  Asist univ. dr. Maria Daniela CRACIUN

Membri: Conf. univ. dr. Oana GEMAN
Asist univ. drd. Ileana PETRARIU
Student: Georgiana Mihaela MANOLIU Anl KMS

Reprezentant angajator : Prof. loan RADU LPS

2. Comisia de audit: 5
Presedinte: ~ Conf. univ. dr. Elena RATA

Membri: Lector univ. dr.Gheorghe PRICOP
Asist univ dr. Oana PATA
Student: Maria Madalina TROFIN An II Master EFSAE

Cele doua comisii functioneaza dupa regulamente proprii, neexistand suprapuneri ale
atributiilor lor la nivel de facultate.

Practici si proceduri pentru realizarea auditului intern al calitatii

In cadrul FEFS functioneaza Comisia de Evaluare si Asigurare a calittii si Comisia
de audit, fiecare functiondnd dupd regulamente proprii aprobate in Consiliul facultatii. Aceste
regulamente au fost intocmite in conformitate cu urmatoarele acte normative:

a. OUG nr. 75 din 12 iulie 2005 privind asigurarea calitatii educatiei;

b. Legea nr. 87/2006 modificata prin OUG 75/2011;

c. HG nr.1418/2006 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare externd, standardelor,
standardelor de referintd si listei indicatorilor de performanta ARACIS;

d. Decizie a Decanului de infiintare a Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii

nr.30 din 15.12.2014.

Prevederile regulamentelor celor doud comisii se raporteaza, de asemenea, la Carta
Universitatii, Carta Auditului Public Intern in vigoare la nivelul universitdtii si Planul
Strategic al Facultatii de Educatie Fizica si Sport.

Fiecare comisie are In componentd membri din cadrul FEFS si un presedinte.

Comisia de evaluare si asigurare a calitatii :

se subordoneaza decanului facultatii;
au competenta si responsabilitate privind implementarea sistemului calitatii la
nivelul facultatii prin respectarea regulamentele si procedurile sistemului
calitatii aprobate la nivelul universitatii;

o coordoneaza elaborarea planului operational, planului strategic, manualului
calitatii la nivelul facultatii;
propun spre analiza i aprobare programul de instruire a personalului facultatii.
elaboreazd anual un raport de evaluare interna privind calitatea educatiei in
facultate; raportul este adus la cunostinta tuturor beneficiarilor prin afigare si
publicare;

o formuleaza propuneri de imbunatatire a calitatii educatiei.

Comisiile de audit si de evaluare a calitatii Intocmesc rapoarte pentru programele de
studii din cadrul FEFS. Aceste rapoarte sunt prezentate, spre informare si analizd, in
colectivele departamentelor si Consiliul Facultatii, care vor adopta masuri corespunzatoare
pentru inlaturarea neajunsurilor identificate §i pentru imbunatatirea activitatii.

Indicatori si rezultate ale auditului intern

Monitorizarea programelor de studii

Comisia de audit intern a Facultatii de Educatie Fizica si Sport a functionat in
conformitate cu Decizia decanului din 27.04.2012, activitatea sa ghidandu-se dupa
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Regulamentul privind functionarea §i organizarea Comisiei de audit. Datoritd faptului cd nu
este 0 comisie cu caracter permanent, intrunirea comisiei s-a facut ad-hoc, ori de cate a fost
necesara participarea la buna desfasurare a procesului de invatimant din facultate.

Comisia de evaluare si asigurare a calitatii a urmarit indeplinirea standardelor de
calitate pentru programele de studiu ce au functionat in anul 2014.

Valori variabile de ierarhizare utilizate in evaluarea activititii de cercetare din fiecare
domeniu de ierarhizare

Cercetarea stiintificd, teoreticd si practicd in domeniul sportului §i sanatatii in
concordantd cu necesitdtile de perfectionare a procesului de invatamant in spatiul national si
european reprezintd scopul activitdtii de cercetare dezvoltatd de cadrele didactice ale
Facultatii de Educatie Fizica si Sport

Activitatea de cercetare a cadrelor didactice din cadrul facultatii se bazeaza pe
elaborarea tezelor de doctorat, respectiv publicarea de articole la conferintele stiintifice
nationale si internationale, respectiv in revistele de specialitate din tara si strainatate.

Cercetarea dispune de resurse logistice si umane suficiente pentru a realiza obiectivele
propuse. Existd un climat §i o culturd academica centrat pe cercetare, atestat de numarul de
publicatii de participari la congrese si conferinte nationale si internationale de specialitate.

Activitatea de cercetare a cadrelor FEFS s-a desfasurat in cele 3 directii de cercetare
desfasurate 1n cadrul facultatii:

PROGRAME DE CERCETARE DERULATE iN ANUL 2014

EXPLICATII NUMAR | FINANTARE

EDUCATIE FIZICA $1 SPORT: 4 INTERNA

1. Rolul, Locul Si Importanta Activitatile De Timp Liber Si
Extracurriculare In Societatea Contemporana

2. Reforma Curriculard In Invatamantul De Educatie Fizicd
Si Sport

3. Noi Aspecte Privind Cresterea Eficientei In Lectia De
Antrenament Sportiv

4. Strategii Si Politici Actuale De Dezvoltare A
Infrastructurii Facultatilor De Profil

KINETOTERAPIE: 5 INTERNA
1. Corectarea si prevenirea deficientelor fizice in randul

elevilor si studentilor prin mijloacele educatiei fizice §i

sportului

Reabilitarea in traumatologia sportivilor

Kinetoterapia in afectiunile extremitatii cefalice.

4. Kinetoterapia in afectiunile neuromotorii la copii §i
adulfi.

5. Salino-kinetoterapia. Importanta exercitiilor de respiratie
in procesul de recuperare

w N

NUTRITIE, DIETETICA SI RECUPERARE: 3 EXTERNA

1. Analiza unor noi factori de risc ce influenteaza controlul
ingestiei alimentelor si reglarea greutatii corpului

2. Determinarea impactului societal al durerii lombare joase (low
back pain) la personalul societatii

3. Studiu privind impactul socio-economic al scaderii forTei
musculare la nivelul mainii pentru personalul care efectueaza
activitate fizica, cu durata de 8-10 ore/zi
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Publicarea de reviste stiintifice

In Analele Universitatii ,,Stefan cel Mare” Suceava, existd Fascicula Educatie Fizica si Sport
»otiinta si arta miscarii” ISSN 1844-9131 (The Annals of the “Stefan cel Mare” University
Physical Education and Sport Section. The Science and Art of Movement) unde se
concretizeaza o parte din rezultatele cercetdrii cadrelor didactice din cadrul facultatii.

Lucrari/ articole ISI publicate in anul 2014

- articole publicate in reviste cotate ISI — 5

- lucrari stiintifice publicate in volumele conferintelor internationale cotate ISI si/sau cele
organizate de societdti profesionale internationale — 7

- recenzii apdrute in reviste ISI - 9

- numadr citdri in reviste IS — 1

Alte rezultate ale cercetarii (2014)
- lucrari stiintifice publicate in reviste indexate in BDI - 9
- lucrari stiintifice publicate in reviste neindexate in BDI - 6
- lucrari prezentate la conferinte internationale organizate in straindtate- 4
- lucrdri prezentate la conferinte internationale organizate in tara- 4
- lucrari prezentate la conferinte nationale- 0
- premii i diplome pentru activitatea de cercetare, la nivel international- 1
- premii si diplome pentru activitatea de cercetare, la nivel national - 4
- articole publicate in volumele conferintelor internationale din tard — 6
- numadr citdri in reviste indexate BDI- 3
- carti publicate in edituri prestigioase din strainatate - 1
- carti in edituri romanesti recunoscute-11
- brevete- 1
Cercetarea este valorificatd i prin volumul ce cuprinde articolele de la Conferinta
Stiintificd Internationald ,,Tendinte §i perspective in culturd fizica si sport”(Trends and
perspectives in phisical culture and sports) a Facultatii de Educatie Fizica si Sport.

Valori variabile de ierarhizare utilizate in evaluarea activititii de predare/ invatare din
fiecare domeniu de ierarhizare

Cresterea calitétii actului didactic si modernizarea activitatii de predare-invatare s-a
realizat prin:

- Asigurarea resursei umane (personal de predare si cercetare cu norma de bazi, precum si
personal de predare si cercetare asociat) necesare desfasurarii eficiente a activitatii de
cercetare si didactice;

- Integrarea mijloacelor tehnologice moderne din dotarea facultétii in activitatile didactice;

- Valorificarea softurilor existente in cadrul facultatii pentru evaluarea unor indici si parametri
functionali la diferite categorii de persoane (copii, sportivi, persoane cu diferite dizabilititi) si
transpunerea rezultatelor obtinute 1n lucrari stiintifice.

- Utilizarea adecvatd a aparaturii existente din dotarea laboratoarelor.

Valori variabile de ierarhizare utilizate in evaluarea relatiei cu mediul extern pentru
fiecare domeniu de ierarhizare

Preocuparea personalului didactic pentru cresterea sanselor de integrare a
absolventilor pe piata muncii este confirmata de rezultatele studiilor realizate de CCOC din
Universitatea Stefan cel Mare Suceava, care indicd un numar mare de absolventi angajati in
domeniu studiat.
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In 2014 s-au inregistrat o serie de mobilititi ale studentilor prin programul ERASMUS
dupa cum urmeaza:
- 3 studenti outgoing - Universitatea Opole, Polonia;
- 1 studenti outgoing — Universitatea Harran, Turcia;
- 3 studentd incoming- Universitatea Harran, Turcia.
Aceste schimburi de experienta au facilitat imbunatétirea calitatii procesului didactic
si dezvoltarea cunoasterii din domeniu.
Totodata, datoritd similitudinii curriculelor programelor de studii din cadrul facultatii
cu programele de studii implicate in ERASMUS mobilitattile studentilor se realizeaza mai
usor asigurand astfel oportunitti de angajare si in strainatate.

Calitatea resursei umane, politici referitoare la recrutarea si formarea personalului

Factorul uman fiind principala resursa a facultatii, o atentie deosebita este acordata
instruirii, perfectiondrii $i promovarii personalului din facultate, respectiv prin recrutarea si
promovarea cadrelor didactice pe baza unei metodologii si a unui sistem riguros de criterii
aprobate de Consiliul Academic al Facultatii si Senat care au in vedere performantele obtinute
in timpul studentiei si/sau activitatea didactica si stiintifica.

Pentru aceasta s-au instituit urmdtoarele:

- conceperea unui sistem coerent §i riguros de recrutare, evaluare si promovare a

personalului academic;

- incurajarea si sustinerea doctoranzilor in parcurgerea in termen a activitatilor din

planul individual de pregatire;

- stabilirea criteriilor vizand perfectionarea personalului — conditie de asigurare a

calitatii in activitatea didactica si de cercetare;

- actualizarea periodicd a fiselor posturilor;

- elaborarea criteriilor de evaluare a personalului;

- atragerea i stimularea personalului in initierea $i organizarea de programe

interuniversitare pe plan intern si international In domeniul cercetdrii si activitatii

didactice;

- perfectionarea evaluarii cadrelor didactice de catre studenti; aceasta sd reprezinte o

oglindire a efectului activitatii academice a profesorului;

- dezvoltarea capacitatii de cercetare a colectivelor din facultate prin cooptarea unor

specialisti de valoare.

Evaluarea periodica a cadrelor didactice

Comisia CEAC de la nivelul facultatii si-a Insusit procedurile si regulamentele interne
ale universitatii, privind evaluarea periodica a calitatii corpului profesional. In acest sens,
s-au avut in vedere urmatoarele aspecte:

Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti

Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti a fost efectuata in perioada 23.02.2015 —
8.03.2015 conform procedurii de evaluare a cadrelor didactice de cétre studenti. Nu au fost
inregistrate probleme in realizarea acestei activitdti, evaluarea cadrelor didactice de catre
studenti, folosind chestionarele, desfasurandu-se normal.

Au fost evaluate 16 cadre didactice cu norma de bazd in FEFS, care au sustinut
activitate didacticd in semestrul I, anul universitar 2014/2015. In urma evaluirii pentru anul
2014, 15 cadre didactice au obtinut calificativul FOARTE BINE iar 1 cadru didactic
calificativul BINE
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Nr. cadre Calificativul obtinut

Gradul didactic didactice | Foarte bine Bine Satisfacator Nesatisfacator
evaluate

Profesor 3 3

Conferentiar 4 3 1

Lector/ Sef lucrari 5 5

Asistent 4 4

Evaluarea colegiala

Conform regulamentului de evaluare a corpului profesoral, evaluarea se face de
preferintd la finalul anului universitar, in urma evaludrii colegiale toate cele 16 cadre didactice
au obtinut calificativul FOARTE BINE.

Nr. cadre Calificativul obtinut

Gradul didactic didactice | Foarte bine Bine Satisfacator Nesatisfacator
evaluate

Profesor 3 3

Conferentiar 4 4

Lector/ Sef lucrari 5 5

Asistent 4 4

Raportul anual al directorilor de departament privind evaluarea cadrelor didactice
aratd ca cele 16 cadre didactice examinate au obtinut calificativul FOARTE BINE.

Nr. cadre Calificativul obtinut

Gradul didactic didactice | Foarte bine Bine Satisfacator Nesatisfacator
evaluate

Profesor 3 3

Conferentiar 4 4

Lector/ Sef lucrari 5 5

Asistent 4 4

Autoevaluarea cadrelor didactice din FEFS s-a realizat cu respectarea regulamentului
USV privind evaluarea calitatii corpului profesoral. Au fost intocmite si predate de directorii
de departament situatiile, centralizatoare cu punctajele obtinute de fiecare cadru didactic,
pentru fiecare indicator din fisa de autoevaluare a cadrelor didactice.

Raportul anual privind autoevaluarea arata ca 10 cadre didactice evaluate au obtinut
calificativul de FOARTE BINE, 2 cadre didactice BINE, 2 cadre didactice SATISFACATOR
si 2 cadre didactice nesatisfacator.

Nr. cadre Calificativul obtinut

Gradul didactic didactice Foarte bine Bine Satisfacator Nesatisfacator
evaluate

Profesor 3 3

Conferentiar 4 3 1

Lector/ Sef lucrari 5 4 1

Asistent 4 2 2

Ca urmare a evaludrilor anterioare raportul anual privind evaluarea finala arata cd 12
cadre didactice examinate au obtinut calificativul de FOARTE BINE si 4 au obtinut
calificativul de BINE.
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Gradul didactic Nr. cadre didactice . Caliﬁcativulhob‘ginut .
evaluate Foarte bine Bine Satisfacator

Profesor 3 3

Conferentiar 4 4

Lector/ Sef lucrari 5 5

Asistent 4 4

Centrarea pe student a activitatilor didactice si sociale
La nivelul FEFS, centrarea pe student a activitatilor didactice si sociale se realizeaza prin:

utilizarea videoproiectoarelor din salile de curs si seminar in vederea sustinerii de
prelegeri care faciliteazd dobandirea cunostintelor formative de baza, prin utilizarea
exemplelor practice, studiilor de caz, prezentarilor digitale;

asigurarea dialogului in afara orelor de curs si laborator prevazute in planul de
invatdmant, a minim 2 ore de consultatii si indrumare la proiecte. De asemenea, este
incurajata utilizarea postei electronice intre studenti, cadre didactice si secretariat;
accesul la informatii in format electronic (suport curs, aplicatii, alte materiale
didactice in format digital) prin Internet sau Intranet;

activitati de cercetare n cadrul cercurilor stiintifice, in care sunt implicati studenti de
la diferite forme de Invatamant;

monitorizarea studiului individual al studentilor prin teste la curs si aplicatii;
asigurarea bazei materiale pentru desfasurarea activitatilor practice in echipe care sa
favorizeze participarea activa a studentilor si sd faciliteze comunicarea cu cadrul
didactic;

indrumarea privind problemele de ordin profesional sau social ale studentilor este
realizata de catre coordonatorii programelor de studii, Indrumatorii anilor de studiu si
tutorii de grupe;

studentii beneficiaza de activitatea permanentd in universitate a Centrului de
consiliere i orientare in carierd a studentilor;

aplicarea consecventd a procedurii referitoare la elaborarea si revizuirea periodica a
planurilor de invatdmant pentru a corespunde dinamicii pietei calificarilor universitare
si profesionale;

asigurarea, prin intermediul bibliotecii, a resurselor pentru pregatirea studentilor
(manuale, tratate, referinte bibliografice) pentru toate programele de studiu si a unor
puncte de documentare atat in format clasic, cat si in format electronic. In biblioteca
existd abonamente la reviste de specialitate, atat din tara, cat si din straindtate;
stimularea studentilor cu performante bune la invatare prin: acordarea de burse de
merit, burse de studiu in strdinatate, locuri in tabere, premii si diplome la sesiuni de
comunicdri stiintifice, premii pentru cei mai buni studenti din an, includerea in
colective de cercetare la nivel de catedrd/facultate, participarea la programe de
mobilitdti in universitati din strainatate cu care USV are acorduri bilaterale;

acces gratuit la reteaua Internet, atit din spatiile de invatamant, cat si din camine
pentru studentii universitatii;

organizarea in cadrul FEFS a urmatoarelor manifestari studentesti:

o Sesiunea locala si internationala de comunicari stiintifice a studentilor,

o Marsul ,,Pledoarie pentru demnitate” organizat cu ocazia zilei internationale a
persoanelor cu handicap

o Cupa USV la handbal

o Cupa USV la polo pe apa
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O O O O O O O O 0O o o o

Cupa ,,1 decembrie” la volei

Cupa USV la inot

Spectacol de iarna

Streetball USV

Concurs de gimnastica si dans GYMDANCE USV
Turneu universitar de fotbal

Tenis de camp USV

Concurs de schi

Cupa USV la baschet

Tenis de masa USV

Volei in apd

Sanatate prin miscare FEFS (cadre didactice si studenti)

- sprijinirea studentilor pentru a participa la alte concursuri decat cele organizate in
cadrul FEFS, precum si la o serie de manifestari studentesti desfasurate in afara, dintre
care se pot aminti:

O

o

O O O O

Sesiunea Nationalda de Comunicari Stiintifice Competitionale Studentesti,
editia a X-a, cu tema: “Cercetari interdisciplinare In formarea viitorilor
specialisti in domeniul Educatie Fizica si Sport”, 25 aprilie 2014, Bacau;
Sesiunea de Comunicari Stiintifice Studentesti cu participare internationald
“Performanta in Educatie Fizica, Sport si Kinetoterapie in spatiul european al
anului 2013”, 9 mai 2014 Galati;

Conferinta stiintificd Internationald Studenteasca cu tema “Probleme actuale
ale teoriei si culturii fizice”, editia a XVII-a, care s-a desfagurat in perioada
16-17 Mai 2014 Chisinau;

Conferinta Stiintifica Internationald Studenteasca ,,Stiinta si Arta Miscarii, 23 Mai
2014, Suceava;

Campionatul National Universitar de Atletism, Bacau, 2014;

Campionatul National Universitar de Volei masculine si feminin, Bacau, 2014;
Campionatul National si Liga I Handbal masculin, 2014;

Cupa Romaniei Handbal masculin 2014;

- sprijinirea organizatiilor studentesti din cadrul USV:

@)
@)

Liga studentilor din Universitatea,, Stefan cel Mare” Suceava;
Asociatia studentilor din Universitatea,, Stefan cel Mare” Suceava.

- realizarea orarului formatiilor de studiu in corelatie cu cel al cantinei studentesti,
asigurandu-se tuturor pauze de masa.

Clubul Sportiv Universitatea organizeaza si desfasoard activitdti de performanta si de

masd cu studentii iar cadrele didactice si alte categorii de personal din universitate au la
dispozitie in timpul liber o baza sportiva ce cuprinde un teren de sport acoperit cu gazon
artificial amenajat pentru fotbal, handbal, tenis de camp, atletism si doua sali de sport.

Bursele oferite studentilor se acorda in conformitate cu Regulamentul cadru de acordare

a burselor studentilor.

Dezvoltarea bazei materiale

Facultatea Educatie Fizica si Sport dispune de acel patrimoniu care contribuie in mod

eficace la realizarea misiunii si obiectivelor stabilite.

Respectand obiectivele activitatilor didactice si de cercetare, Facultatea Educatie

Fizica si Sport asigurd spatii care corespund specificului sau, prin sdli de cursuri seminarii $i
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laboratoare didactice in concordantd cu normele tehnice, de siguranta si igienico-sanitare in
vigoare. Calitatea acestora este evaluata in functie de suprafatd, volum, starea tehnicad,
numarul total de studenti, numarul de personal didactic si de cercetare, diferentiate pe
domenii, programe de studii si institutional prin raportare la normele mentionate. Indicatorul
se refera si la spatiul de cazare si la alte spatii oferite studentilor pentru activitdti sociale,
culturale sau sportive.

Dotarea salilor de curs/seminar si a laboratoarelor didactice si de cercetare corespunde
stadiului actual de dezvoltare a cunoasterii stiintifice si este comparabild cu cea din
universitatile dezvoltate din Europa si cu bunele practici internationale.

Laboratorul de Informaticd, dotat cu 16 calculatoare de ultimd generatie si software,
asigura accesul a 2 studenti pe calculator.

Complexul de Kinetoterapie si Natatie asigura conditiile necesare desfasurarii
activitatii didactice si stiintifice datoritd dotarii cu aparaturd si tehnicd specificd de ultima
generatie. O parte din cadre didactice asigura activitati de inot si kinetoprofilaxie, oferind
astfel posibilitatea studentilor de a petrecere timpul liber intr-un mod placut si util.

Biblioteca universitatii, utilizata si de studentii de la Educatie Fizica si Sport, asigura o
bibliografie variatd, compusa din: cursuri si manuale, enciclopedii si dictionare, diverse alte
instrumente de lucru, sinteze, monografii etc, la care se adaugd un numar apreciabil de
periodice romanesti §i strdine.

Facultatea de Educatie Fizica si Sport dispune de surse de finantare si de resurse
financiare, pe termen scurt (anual) si in perspectiva (pentru minimum trei/patru ani succesivi),
pe care le alocd pentru a realiza in mod adecvat misiunea si obiectivele pe care si le-a fixat.
Aceste resurse provin de la buget, din taxele de scolarizare, taxele de admitere, sponsorizari
sau alte tipuri de activitati. Facultatea dispune de un buget anual realist, precum si de politici
financiare pe termen scurt §i mediu, cu referire la sustenabilitatea financiara.

Transparenta informatiilor de interes public

Prin intermediul paginii web a universitatii §i a link-urilor cétre facultati se ofera o
gama variata de informatii actualizate care prezinta interes pentru studenti sau pentru cei ce
vor sd beneficieze de serviciile de educatie ale Universitatii ,,Stefan cel Mare”: domeniile si
programele de studiu, servicii studentesti, facilitati oferite, diplome emise, perspective de
dezvoltare s.a.

Facultatea de Educatie Fizica si Sport asigura transparenta publica a datelor si
informatiilor, in forma tiparita si in forma electronicd, in ceea ce priveste calificarile si
programele de studiu, actualitatea, corectitudinea desfagurarii procesului didactic.

Concluzii si masuri pentru imbunititirea calitatii
Comisia de evaluarea a calitatii din cadrul FEFS propune:

e Atragerea de noi surse de finantare prin dezvoltarea parteneriatelor publice-private,
pentru a dezvolta activitatea de cercetare stiintificd a facultatii si pentru a extinde baza
materiala existenta;

o Imbunititirea activititii de promovare a imaginii FEFS pentru atragerea unui numar
cat mai mare de studenti.

e Pentru ameliorarea raportului dintre numarul de cadre didactice si studenti se propune
scoaterea la concurs a unor posturi ocupate la plata cu ora si, de asemenea, realizarea
unei estimadri privind acoperirea orelor cu titulari, astfel incat sa nu se depaseasca
numarul de norme prevazut in Legea educatiei nationale, nr.1/2011;

22



Sintetizand i analizand cele prezentate mai sus se pot mentiona urmdtoarele

concluzii:
Puncte tari:

Facultatea de Educatie Fizica si Sport este un element de referintd In comunitatea
locala si nationald si un partener credibil pe plan international.

Procesul didactic este adaptat in permanentd centrarii invatamantului pe student.

Baza materiald si dotari moderne adecvate cerintelor actuale.

Relatiile internationale dezvoltate de facultate, respectiv departament responsabil
program de studiu, contureaza un potential de colaborare In domeniul invatdmantului
si cercetarii.

Oferta de Invatamant diversificata.

Asigurarea unor facilitati conexe: burse, cazare in cdmine moderne, activitati culturale,
servicii medicale.

Acoperire corespunzdtoare cu cadre didactice a procesului didactic. O structura
eficientd pe varste si specializiri a personalului didactic cu asigurarea continuitatii $i
colabordrii Intre generatii.

Colectiv tandr care detine titlul de doctor sau este la finalizarea studiilor doctorale,
avand posibilitati mari de promovare si acces la titlurile superioare.

Cultura institutionald de calitate in procesul de instruire.

Puncte slabe:

Motivatie salariald incd slabd pentru pozitiile didactice de lector si asistent.

Finantarea insuficienta pentru intretinerea §i dezvoltarea continua a bazei materiale
Insuficienta comunicare cu mediul de afaceri local si national.

Insuficienta preocupare a intregii structuri universitare in legatura cu recrutarea
candidatilor, publicitate, colectarea ofertei de locuri de muncd, promovarea
specializarilor.

Supraaglomerarea personalului academic cu activitati si probleme administrative.

Oportunitati:

Campus universitar cu toate facilitatile si in continud transformare si modernizare.
Sprijin din partea comunitatii locale.

Corp profesoral bine pregatit.

Modernizarea continud a infrastructurii pentru procesul de invatamant si cercetare.
Capacitatea de adaptare rapida la modificérile din piata muncii datorita structurii mixte
a corpului didactic.

Amenintari:

Factor demografic deficitar, in urmatorii 5 ani.

Schimbarea ponderilor in orientarea absolventilor spre invatamantul superior si
deplasarea centrelor de interes ca urmare a dezvoltarii relativ lente a judetelor din zona
si a nivelului de dezvoltare economica redus al acestora.

Dificultatea carierei intelectuale.

Migratia cadrelor didactice tinere spre sectoare de activitate din tard si strdinatate ce
ofera avantaje materiale.

Imposibilitatea materializarii integrale a potentialului rezultat din cercetarea
stiintifica.
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Decan,

Prof. univ. dr. Petru GHERVAN

Responsabil Comisia de Evaluare
si Asigurare a Calitﬁi,:ii,v
Asist. univ. dr. Maria Daniela CRACIUN
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2.2 RAPORT DE EVALUARE INTERNA A CALITATII iN
FACULTATEA DE INGINERIE ALIMENTARA

1. Organizarea facultatii, structura pe domenii si programe de studii

Facultatea de Inginerie Alimentara s-a infiintat in anul 2002 pe structura Colegiului
Universitar Tehnic, continuand traditia Invatdmantului cu profil alimentar care functioneaza in
Universitatea ,,Stefan cel Mare” din Suceava din 1977.

Misiunea Facultatii de Inginerie Alimentard constd in formarea si pregatirea de specialisti
care sa asigure servicii de calitate la standardele Uniunii Europene, printr-un proces educational de
nivel ridicat, in acord cu cerintele si exigentele actuale din domeniul ingineriei produselor
alimentare.

Obiectivele academice ale facultdtii vizeazad formarea §i dezvoltarea abilitatilor de
cercetare stiintificd fundamentala si aplicativa a absolventilor in dezvoltarea de noi metode si
aparate pentru testarea calitatii produselor alimentare, in domeniul alimentelor functionale, a
reologiei si texturii alimentelor, a biotehnologiilor, biosenzorilor, a descoperirii de noi resurse
de materii prime pentru productia alimentard, dezvoltarea capacitatii de expertizare a
produselor alimentare, formarea de competente in vederea intocmirii documentatiei de
autorizare a laboratoarelor de specialitate si a unitatilor cu profil productie de alimente,
respectiv acorddrii consultantei in directia implementdrii programelor nationale si
internationale.

Procesul didactic se desfasoara sub forma de cursuri de zi, fiind organizat pe sistemul de
credite transferabile. Programele de studii ale facultatii sunt adaptate la cerintele pietei fortei
de munca si sunt racordate la principiile si normele valabile in domeniul productiei si
controlului alimentelor. In prezent, in cadrul Facultatii de Inginerie Alimentara functioneazi
programe de studii universitare la nivel de licentd, masterat, doctorat si programe de formare
continua.

Facultatea de Inginerie Alimentara asigurd programe de studii universitare de licenta
(cursuri de zi, 4 ani) - tabelul 1.1 si programe de studii de masterat - tabelul 1.2.

Tabelul 1.1. Domenii i programe de studii universitare de licenta

Nr.| Domeniul Programe de studii Acreditat (A) Forma de
crt. Autorizat (AP) invatimant
1 (A)
Ingineria Produselor Alimentare ARACIS Zi
HG 642/2009; HG 493/2013
2 Controlul si Expertiza (A)
Ingineria Produselor Alimentare ARACIS 7i
Produselor HG 410/2002; HG 676/2007,
Alimentare HG 635/2008;HG 493/2013
3 . . (AP)
Protectia Consumat .
Mgdeifﬂui Consumatorului si a ARACIS 7
HG 707/18.07.2012
4 Inginerie si | Inginerie i Management in (AP) .
Management | Alimentatia Publica si Agroturism ARACIS 2
’ HG 676/2007; HG 635/2008
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Tabelul 1.2. Programe de studii universitare de masterat

Nr.| Programe de studii universitare Adresa acreditare AForma Ele crlz(;i te Durata
crt. de masterat Invatamant ECTS
Acreditat
ARACIS
Controlul si expertiza Nr. 1947/2008 . 2 ani
1 . METC Zi 120
produselor alimentare HG 5484/2008 (4 semestre)
ARACIS
5467/20.06.2013
Acreditat
ARACIS
Managementul securitatii Nr. . .
2 mediului si siguranta alimentara 7397/12.07.2011 2 120 “4 sgnirell tre)
METC
HG 5224/2011
ORDIN nr. 5356 din
29.09.2009
Managementul igienei, controlul ARACIS 2 ani
3 | calitatii produselor alimentare si Nr. Zi 120 (4 semestre)
asigurarea sanatitii populatiei 7397/12.07.2011
METC
HG 5224/2011
ARACIS
Management in industria Nr. 2 ani
4 | alimentara, alimentatie publica 5414/20.06.2013 Zi 120 (4 semestre)
si nutritie speciald METC
HG 581/30.07.2013

Facultatea de Inginerie Alimentard asigurd posibilitatea de continuarea a pregatirii
absolventilor de masterat prin studii doctorale in domeniul Ingineria materialelor, sub
coordonarea conducdtorilor de doctorat Prof. univ. dr. ing. Sonia AMARIEI si Prof. univ. dr.
ing. Gheorghe Gutt.
Programele de formare continua oferite de Facultatea de Inginerie Alimentard cuprind
programe de perfectionarea prin definitivat si grade didactice - tabelul 1.3 si programe de
studii postuniversitare - tabelul 1.4.

Tabelul 1.3. Programe de perfectionare prin definitivat si grade didactice

Z}; Denumire program Tip Aprobare MECI
L . . . Adresa nr.
1. |Ingineria Produselor Alimentare Grade didactice I + 11 36956/37128 - 2009
. . . Grade didactice I + 11 Adresa nr.
2. |Controlul si Expertiza Produselor Alimentare 36956/37128 - 2009
Tabelul 1.4. Programe de studii postuniversitare
Nr. crt. Program de studii postuniversitare Credite Adresa aprobare Durata
. C Hotararea Senatului
1. |Siguranta Productiei Alimentare 60 USV din 27.11.2007 240 ore
2.  |Managementul mediului 60 MECI 43123/22.09.2009 | 240 ore
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2. Sistemul de evaluare si asigurare a calitatii
2.1. Strategia in domeniul calitatii

In domeniul calitatii, Facultatea de Inginerie Alimentard prevede pentru activititile
educationale si de cercetare Indeplinirea urmatoarele obiective strategice:

- atragerea unui numar cat mai mare de studenti;

- dezvoltarea de noi programe de studii de licentd si masterat;

- acreditarea programelor de studiu autorizate sa functioneze provizoriu;

- compatibilizarea dezvoltarii organizationale cu orientdrile europene si adaptarea

ofertei educationale la cerintele pietei fortei de munca;

- orientarea permanentd a cercetdrii stiintifice performante spre nevoile societatii si

racordarea la tendintele europene;

- stimularea mobilitatilor studentilor, cadrelor didactice si cercetatorilor prin programele

aferente;

- dezvoltarea i modernizarea continud a bazei materiale;

- cresterea performantelor cadrelor didactice prin promovarea excelentei academice §i

preocuparea pentru motivarea dezvoltarii profesionale si avansarii 1n cariera didactica.

2.2, Structura sistemului de calitate

Facultatea de Inginerie Alimentara are sistemul de calitate structurat conform normelor si
regulamentelor interne referitoare la calitate, a cerintelor normative specificate in “Metodologia
privind asigurarea calitatii, autorizarea de functionare provizorie §i acreditarea programelor de
studiu §i a institutiilor de invatamant superior” (HG. nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii
educatiei, aprobata cu modificari prin Legea nr. 87/2006), urmarind cele trei domenii de asigurare a
calitatii: capacitate institutionald, eficacitate educationala si managementul calitatii, cu aspecte
particulare date de specificitatea domeniilor de cunoastere in cadrul carora functioneaza programele
de studii ale facultatii.

Componenta Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii la Facultatea de Inginerie
Alimentara a fost reactualizatd prin decizia Decanului nr. 6 din 11.12.2014 cu urmétoarea
componenta:

Conf. dr. ing. Silvia MIRONEASA - presedinte;

Conf. dr. ing. ec. Cristina-Gabriela CONSTANTINESCU — membru;

Conf. dr. biolog Marcel AVRAMIUC — membru;

Conf. dr. bioing. Maria POROCH-SERITAN — membru;

Ing. Ecaterina PASLARU — reprezentant al angajatorilor (S.C. BERMAS S.A. Suceava);

Diana-Mariana FLOREA — studentd, anul de studiu I, programul de studiu MSMSA.
Introducerea sistemului de calitate este impusa de orientarea spre performanta si cresterea

competitivitatii tuturor activitatilor didactice si stiintifice. Autoevaluarea potentialului facultatii si

imbunatdtirea performantelor atat a corpului profesoral cat si a studentilor si absolventilor

reprezinta aspecte din cadrul sistemului de calitate.

Activitatile in domeniul asigurarii calitatii se axeaza pe:

- analiza situatiei existente;

- prezentarea rezultatelor actiunilor de auditare;

- mobilizarea personalului facultétii in directia desfasurarii activitatilor didactice si de
cercetare la standarde de eficienta si calitate;

- antrenarea studentilor, a angajatorilor si a altor factori interesati in activitatea de
asigurare si de evaluare internd a calitdtii;

- evaluarea periodicd a implementarii si aplicarii managementului calitatii;

- propunerea de solutii preventive / corective sau de imbunatatire a sistemului calitatii.
Auditarea internd a calitatii din cadrul facultétii are in vedere urmatoarele practici:

AN
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- programarea actiunilor de audit se realizeaza la nivelul facultatii, dupa consultarea
departamentului;

- programarea punctuald a actiunilor de audit la nivelul departamentului se realizeaza de
catre echipa de audit;

- analiza si evaluarea internd a programelor de studii de licentd si de masterat se
realizeaza conform standardelor de calitate elaborate de catre ARACIS;

- monitorizarea procesului de elaborare si revizuire periodica a fiselor disciplinelor de
invataimant In concordantd cu rezultatele cercetarilor actuale in domeniul stiintelor
respective;

- analiza, evaluarea si aprobarea, la nivelul departamentului si in Consiliul facultatii,
Fiselor disciplinelor de invatamant, atat la studiile universitare de licenta, cat si la cele
de masterat;

- diseminarea in cadrul departamentului facultatii a rezultatelor autoevaludrii si evaluarii
cadrelor didactice realizate de cétre studenti, colegi si directorul departamentului, a
activitatilor didactice si propunerea de masuri pentru Iimbunatétirea calitatii.

3. Indicatori de performanta si rezultate ale auditului intern

3.1. Monitorizarea interna a programelor de studii si monitorizarea externa de catre
specialisti, reprezentanti ai angajatorilor, absolventi

Fiecare program de studiu din cadrul Facultdtii de Inginerie Alimentara se bazeaza pe
corespondenta dintre rezultatele la invataturd, respectiv cercetare in cazul masteratului sau
doctoratului si calificarea universitara. Programele de studiu sunt revizuite periodic pe baza unor
analize obiective, efectuate de personalul didactic, studenti, absolventi §i reprezentanti ai
angajatorilor, iar continutul acestora se reinnoieste permanent prin introducerea cunostintelor noi,
rezultate din cercetarea stiintifica, inclusiv cea proprie. Comisia de evaluare si asigurare a calitatii
a monitorizat gradul de indeplinire a standardelor de calitate pentru programele de studii care
au functionat in anul 2014 in facultate.

3.2. Valori variabile de ierarhizare utilizate in evaluarea activititii de cercetare

Cercetarea stiintifica din Facultatea de Inginerie Alimentara reprezintd, alaturi de activitatea
didacticd, o coordonata majora si o emblema a experientei, a calitatii i a exigentei vietii academice.
Promovarea unor directii de cercetare de varf din domeniul ingineriei a impus cercetarea
interdisciplinard, cu materializarea rezultatelor in numeroase lucrari stiintifice publicate in reviste de
prestigiu din tard si strainatate sau incluse In monografii, brevete, prezentate la numeroase
manifestdri stiintifice interne i internationale. Activitatea de cercetare stiintifica include ca directii
generale: biotehnologii alimentare, reologia si textura alimentelor, biosenzori, biocarburanti,
ecologie, protectia mediului, agroturism si dezvoltare rurald, noi materiale metalice i nemetalice
pentru industria alimentard, conceptia §i realizarea de noi mijloace moderne de analiza
instrumentala, de Incercare si caracterizare avansata a materialelor, modelarea matematica a calitatii
etc. Cadrele didactice desfasoara activitatea de cercetare stiintifica atat in laboratoarele didactice, cat
s1 in Centrul de cercetare in siguranta alimentard din cadrul facultatii.

Rezultate obtinute in activitatea de cercetare stiintifica

Facultatea de Inginerie Alimentard are in vedere implicarea in activitatea de cercetare
stiintifica, prin cresterea continud a rezultatelor efectiv obtinute la nivelul programelor de
studii care se desfasoard in facultate. Valorile variabilelor aferente activitdtii de cercetare
stiintifica din anul 2014 sunt prezentate in tabelul 3.1.

O parte din rezultate activitatii de cercetare au fost diseminate in cadrul conferintelor
internationale la care au participat cadrele didactice ale colectivului Facultdtii de Inginerie
Alimentara: The 7th International Conference on Environmental and Geological Science and

28



Engineering (EG '14), Salerno, Italy, June 3-5, 3rd International Conference on Agricultural
Science, Biotechnology, Food and Animal Science (ABIFA '14), Brasov, Romania, June 26-
28, 2014, Second International Conference on Natural and Antropics risks, 4-7 iunie 2014,
International Conference on New Research in Food and Tourism, BIOATLAS 2014, 15-17
mai 2014, 3rd ISEKI Food 2014 Conference, Athens, 21-23 May 2014, The 13th
International Conference of Tensor Society on Differential Geometry and Its Applications,
and Informatics Besides, Salonul international INVENTIKA, Bucuresti - 2014, Salonul
international de inventii INNOVA - EUREKA, Brussels - 2014.

Tabelul 3.1. Valori ale variabilelor aferente activitatii de cercetare stiintifica 2014

C.Od. < Denumire variabila Valoare
variabila
Cl1.1. Numirul total de lucriri publicate in reviste indexate ISI Web of Knowledge
Reviste cu factor de impact nr. publicatii 14
scorul relativ de influentd cumulat 7.197
Volume ale conferintelor indexate (ISI Proceedings) 3
Numidr de citari ale articolelor in reviste indexate ISI 56
Brevete de inventie 7
C1.2. Articole indexate BDI 49
C1.3. Articole CNCSIS (B)
Articol publicat in revistd de circulatie internationala, cu referenti si colectiv
o . 8
editorial international (cu ISSN)
Articol publicat in volumele manifestarilor stiintifice internationale din tara 9
Articol publicat in reviste de specialitate, cu ISSN, necotate 1
Lucrdri stiintifice prezentate la manifestari stiintifice din tard 14
Lucrari comunicate la manifestari stiintifice din tara, fara publicare in volum, 12
cuprinsd in programul manifestarii
Articol publicat in revistd de specialitate recunoscuta la nivel national de
CNCS (B) ]
Studiu publicat in volum colectiv cu ISBN -
C1.5. Cirti la edituri CNCSIS (nr. total de carti de unic autor sau coordonate)
numadrul de carti de unic autor | 3
C1.8. Titluri de doctor (nr. total de titluri de doctor obtinute)
Nr. doctori in USV | 4

Valorile aferente variabilelor Premii si medalii obtinute de cétre cadrele didactice ale
facultdtii in anul 2014 pentru activitatea de cercetare stiintifica sunt mentionate in tabelul 3.2.

Tabelul 3.2. Valori ale variabilelor Premii si medalii 2014

Cod

e 31w Denumire variabila Valoare
variabila

R 2.1. Premii si medalii

Premiu stiintific, medalie etc., distinctie acordata de universitate din tara -

Premiu stiintific, medalie etc., distinctie acordatd de asociatie profesionald din

strainatate 8
Premiu stiintific, medalie etc., distinctie acordatd de asociatie profesionald 1
nationald

Articole ISI premiate CNCSIS 1n cadrul Planului National, PN II 2007 - 2013, 1
RESURSE UMANE

Membrii colectivului Facultdtii de Inginerie Alimentara sunt afiliati la urmatoarele
societati stiintifice internationale si nationale: Balkan Environmental Association; Platforma
BIOCARO - filiala Romania, Platforma Food for Life, Platforma de medicamente novative,
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American Chemical Society; European Association for Integrating Food Science and
Engineering Knowledge into the Food Chain; Professional Engineers of Ontario, Canada;
European Association Research; American Association of Cereals Chemist, AACC
International U.S.A; Cereals & Europe, Belgia; ISEKI-Food Association; Societatea
Expertilor Tehnici Extrajudiciari si Consultanti SETEC; Asociatia Specialistilor de Industrie
Alimentard din Romania; Asociatia Alimentarius; Asociatia Specialistilor din Morarit §i
Panificatie din Romania; Asociatia Generala a Inginerilor din Roméania; Societatea de Chimie
din Romania; Balkan Society of Geometers; Tensor Society — Japonia; Danube Adria
Association for Automation and Manufacturing, Asociatia Inventatorilor.

Membrii colectivului Facultatii de Inginerie Alimentara au statutul de recenzori sau
fac parte din colectivele de redactie ale unor reviste cotate ISI sau indexate In baze de date
internationale: Food and Environment Safety; Annals Food Science and Technology; Journal
of Agricultural and Food Chemistry, Applied Catalysis B: Environmental, Journal of
Hazardous Materials, Industrial and Engineering Chemical Research; UPB Scientific Bulletin,
Series B; Mathematical Reviews; Corrosion and anticorrosive protection; Materials Science &
Engineering B; Food and Bioprocess Technology; International Journal of Food Properties;
African Journal of Microbiology Research; Food Research International; African Journal of
Biotechnology; African Journal of Food Science and Technology; Journal of Food Quality;
Journal of Food Research; Journal of Food Studies; International Research Journal of
Agricultural Science and Soil Science; Journal of Food Research; International Journal of
Conservation Science; Romanian Journal of Food Science; Fluid Phase Equilibria; European
Food Research and Technology; International Journal of Food Properties; Journal of Food
Processing and Preservation; Food Research International; LWT- Food Science and
Technology. Modul de valorificare a rezultatelor activitatilor de cercetare, dezvoltare, inovare si
gradul de recunoastere al acestora vizeaza:

— cresterea numarului de propuneri de granturi depuse pentru competitiile CNCSIS;
- cresterea numarului de contracte cu agenti economici;

- publicarea n reviste cotate ISI, respectiv in cele apartinand fluxului principal de informatii;
- prezentarea rezultatelor cercetarii la manifestdri stiintifice nationale si internationale,
publicarea acestora In reviste de specialitate, precum si elaborarea de brevete de inventii;

- achizitionarea de aparatura si echipamente performante.

3.3. Valori variabile de ierarhizare utilizate in evaluarea activititii de predare / invitare
Facultatea de Inginerie Alimentara este organizata din punct de vedere a activitatii didactice
si de cercetare in Departamentul pentru Siguranta Productiei Alimentare, a Mediului si Sanatatii
Populatiei, departament ce cuprinde 28 de cadre didactice si de cercetare titulare. Valorile
variabilelor specifice criteriului Predare si invatare, pentru anul 2014, sunt redate in tabelul 3.3.

Tabelul 3.3. Valori ale variabilelor aferente criteriului Predare si invitare 2014

Valorile variabilelor
Gradul didactic I.1. Personal de predare si de | I.1.2. Personal de predare si
cercetare cu norma de baza de cercetare asociat
Asistent 6 5
Lector/Sef de lucrari 10 1
Conferentiar 9 -
Profesor 3 -

Referitor la variabila Cadre didactice tinere din cadrul criteriului Personal, la
Facultatea de Inginerie Alimentara erau in anul 2014 un numar de 8 cadre didactice si de
cercetare titulare cu varsta de pana 1n 35 de ani.
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3.4. Valori variabile de ierarhizare utilizate in evaluarea relatiei cu mediul extern

In anul 2014, colectivul de inventatori de la Facultatea de Inginerie Alimentard a
obtinut rezultate remarcabile. Astfel, la Salonul international INVENTIKA, Bucuresti - 2014
si la Salonul cercetdrii, manifestari organizate in cadrul Targului international TIB 2014,
Bucuresti, realizarile colectivului au fost insotite si de prezentdri practice sub forma de
standuri. Exponatele au fost vizitate si de catre Ministrul Cercetarii Stiintifice si Dezvoltarii
Tehnologice Mihnea Costoiu care a felicitat colectivul pentru deosebitele realizari. In urma
evaludrii inventiilor de catre o comisie internationald, colectivul de inventatori a obtinut cel
mai mare succes de pand acum la asemenea saloane, respectiv doud medalii de aur, una oferita
de catre organizatorii Salonului, iar cealalta oferitd in plenul sedintei de inchidere a Salonului
de catre Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca, ambele medalii de aur fiind acordate pentru
inventia “Sistem senzorial pentru tomografia fotoacusticd”. Alte cinci inventii,
Spectromicroscop modular complex, Sistem spectromicroscopic pentru volume reduse de
proba, Biosenzor portabil pentru glucozd si colesterol, Tablou pentru ecranarea
electromagneticd a incdperilor, Detector de radiatii electromagnetice de joasd frecventd si
procedeu de obtinere a acestuia au fost medaliate cu argint. Inventia "Dispozitiv pentru
determinarea anizotropiei produselor alimentare" a obtinut medalia de bronz. De asemenea, la
a 63-a editie a Salonului international de inventii INNOVA - EUREKA, Brussels 2014,
participarea a fost recompensatd cu medalia de aur pentru inventia ,,Spectromicroscop
modular complex”. Pentru aceeasi inventie, colectivul a mai fost distins cu medalia
Institutului de cercetare in chimie industriala - Varsovia si medalia Fundatiet HALLER - Pro
Inventio - Katowice.

Valorile variabilelor de ierarhizare utilizate in evaluarea relatiei cu mediul extern sunt
redate in tabelul 3.4.

Tabelul 3.4. Valorile variabilelor utilizate in evaluarea relatiei cu mediul extern_2014

Cod Variabila de ierarhizare Valoare
variabila
P)C1.9 Numarul total de brevete inregistrate la OSIM 7
Propuneri de inventii inregistrate la OSIM 5
(P)R3.3 Popularizarea stiintei: Impactul popularizarii stiintei:
Lucrari stiintifice publicate in volumele unor congrese, conferinte din 2
strainatate
Lucrari stiintifice prezentate la conferinte internationale cu comitet de 26
program, neindexate in baze de date internationale, desfasurate in
Romania
Lucréri stiintifice prezentate la conferinte nationale si publicate in -
reviste de specialitate nationale
(P)X 15.a Angajabilitatea: Numarul de absolventi care s-au angajat la 12 luni dupa
finalizarea studiilor de
licenta 79
masterat 62

In cadrul seriei de participari la competitia internationald pentru crearea de produse
alimentare eco-inovative, ECOTROPHELIA s-au inregistrat rezultate deosebite. La faza
nationala ce s-a desfasurat la Miercurea Ciuc, in perioada 26-29 iunie 2014, studentii suceveni
au obtinut trei premii. Produsul , Toplce” a castigat premiul I, trofeul competitiei
Ecotrophelia si dreptul de a reprezenta Romania la faza internationald a competitiei. Produsul
,,Margareta gluten-free muffins” a obtinut doud premii: premiul II al competitiei
Ecotrophelia si premiul special pentru cel mai bun concept de marketing oferit de compania
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S.C. Covalact S.A. La faza internationald a competitiei Ecotrophelia Europe care s-a
desfasurat la Paris, in perioada 19-20 octombrie 2014, Romania a fost reprezentata de echipa
Toplce si a castigat trofeul ECOTROPHELIA DE ARGINT, dupa tara gazda, Franta.

Valorile variabilelor specifice criteriului Internationalizare sunt centralizate in tabelul 3.5.

Tabelul 3.5. Valorile variabilelor referitoare la internationalizare 2014

Cod variabila Variabila de ierarhizare Valoare

Mobilitati studentesti 1 (outgoing): Numérul studentilor inmatriculati 6
la programe de studii ale unor institutii de invatdmant superior din
strainatate, pe o perioada de cel putin 3 luni

(P)S 3.1

Mobilitati studentesti 1 (incoming): Numarul studentilor proveniti de la -
institutii de invatamant superior din strainatate, inmatriculati temporar,
pentru o perioada de cel putin 3 luni

(P)S 3.2

Mobilitati studentesti 2 (incoming): Numarul studentilor straini -
inmatriculati la programele de studii ale facultatii:

(P)S3.7 licenta -

master -

3.5. Calitatea resursei umane, politici referitoare la recrutarea si formarea personalului
Referitor la resursa umand, Facultatea de Inginerie Alimentara are in vedere

urmatoarele:

- recrutarea si avansarea in cariera didactica a celor mai performante cadre;

- crearea oportunitatilor de promovare in ierarhia universitara;

- asigurarea unei structuri de personal echilibrate in raport cu numarul de studenti;

- promovarea unei politici de formare §i perfectionare continud a resursei umane.

3.6. Autoevaluarea cadrelor didactice, evaluarea cadrelor didactice de catre studenti,
evaluarea colegiali, evaluarea de catre conducerea departamentului

Activitatea de evaluare a cadrelor didactice s-a realizat conform Regulamentului privind
evaluarea performantei personalului didactic - R 42, aprobat la nivelul Universitatii ,,Stefan cel
Mare” din Suceava. Evaluarea performantei personalului didactic al Facultatii de Inginerie
Alimentara a fost abordatd ca un proces transparent si formativ, destinat sa garanteze mentinerea la
standarde ridicate a nivelului de pregatire profesionald si didacticd a acestora. Activitatea de
evaluare are un caracter complex si integrator §i presupune autoevaluare, evaluare colegiala,
evaluare de catre directorul departamentului si evaluare de cétre studenti.

In tabelul 3.6 sunt centralizate rezultatele privind evaluarea performantelor cadrelor
didactice ale Facultatii de Inginerie Alimentara.

Tabelul 3.6. Centralizator rezultate privind evaluarea performantelor cadrelor didactice ale
Facultitii de Inginerie Alimentara 2014

Gradul Nr. cadre Calificativul obtinut
didactic didactice Foarte bine Bine Satisfacator Nesatisfacator
evaluate

Raport privind autoevaluarea (conform fisei F09)
Profesor 2 2 - - -
Conferentiar 10 8 2 - -
Sef lucrari / Lector 9 6 1 1 1
Asistent 4 - 1 - 3
Total general 25 16 4 1 4
Raport privind evaluarea colegiala
Profesor | 2 | 2 - - -
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Conferentiar 10 10

O
(@)
W1
1
1

Sef lucrari / Lector

Asistent 4 4 - - -
Total general 25 22 3

Raport privind evaluarea de citre directorul departamentului

Profesor 2 2 - - -
Conferentiar 10 9 1 - -
Sef lucrari / Lector 9 8 - 1 -
Asistent 4 4 - - -
Total general 25 23 1 1

Raport privind evaluarea cadrelor didactice de catre studenti

Profesor 2 2 - - -
Conferentiar 10 10 - - -
Sef lucrari / Lector 9 9 - - -
Asistent 4 4 - - -
Total general 25 25

3.7. Centrarea pe student a activitatilor didactice si sociale

Relatia dintre student si profesor este una de parteneriat, in care fiecare isi asuma
responsabilitatea atingerii rezultatelor la invatatura. Rezultatele la invatatua sunt explicate si
discutate cu studentii din perspectiva relevantei acestora pentru formarea si dezvoltarea lor. in
acest sens cadrele didactice folosesc resursele noilor tehnologii (e-mail, pagina personald de
web pentru tematicd, bibliografie, resurse in format electronic si dialog cu studentii) si
materiale auxiliare. Cadrele didactice utilizeazd metodici si medii de invatare centrate pe
student si utilizeazd cat mai putin metodele traditionale. Pe langa competentele de
instruire/predare, cadrele didactice au si competente de consiliere, monitorizare si facilitare a
proceselor de nvatare.

In cadrul Facultitii de Inginerie Alimentara se desfasoara o activitate continui de identificare,
dezvoltare, testare, implementare si evaluare a unor tehnici noi de Invatare eficace, incluzand aici
noile aplicatii ale calculatoarelor si ale tehnologiei informatiei. Programele de studii sunt integrate
cu stagii de practica si cu implicarea studentilor in acititatea de cercetare. Cadrele didactice asociaza
studentii la activitatea de predare (prin intrebari din sald, scurte prezentdri, experimente
demonstrative) iar procesul de predare este orientat dupa ritmul i modul de Invatare al studentilor.
Facultatea creeaza medii si experiente de invatare care conduc studentii sd descopere si sd creeze ei
ingisi cunoastere. Cadrul didactic orienteaza dezvoltarea intelectualda a studentului dandu-i o
dimensiune strategica.

Profesorii au ore de permanenta la dispozitia studentilor si personalizeaza indrumarea la
cererea studentului. La nivelul facultatii existd Indrumatori sau tutori de an precum si o
structurd pentru orientarea studentilor la alegerea cursurilor si a carierei. Profesorii mentin
legatura cu studentii prin e-mail si prin ore de consultatie.

3.8. Alocarea resurselor pentru invatamant, cercetare, dezvoltare

Baza materiala a Facultitii de Inginerie Alimentara corespunde standardelor care asigurad
desfagurarea unui proces de invatamant de calitate. Facultatea de Inginerie Alimentara dispune de
spatii adecvate procesului de invatimant in proprietate, laboratoare proprii cu dotarea
corespunzatoare pentru toate disciplinele cu caracter obligatoriu din planul de invatdmant care au
prevazute, prin programa analiticd, activitati de acest gen, soft-uri corespunzatoare disciplinelor de
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studiu din planul de Invatamant. Dotarea laboratoarelor didactice si de cercetare este comparabild cu
cea din universitati din Europa cu bune practici internationale.

Infrastructura facultétii consta in 12 laboratoare didactice, 5 laboratoare de cercetare, dintre
care mentionam: Laboratorul de analize instrumentale specializate, Laboratorul de sigurantd
alimentara, Laboratorul pentru controlul microbiologic al alimentelor, Laboratorul pentru controlul
calitatii cerealelor si produselor de panificatie, Laboratorul de biocarburanti, Laboratorul virtual
interdisciplinar, Laboratorul pentru controlul calitatii apei, Laboratorul mobil de mediu. De
asemenea, in cadrul facultdtii s-a constituit Centrul de Cercetare pentru Siguranta Alimentara
(CCSA) iar programele de cercetare promovate de CCSA deriva din strategiile programelor
nationale de cercetare-dezvoltare-inovare, care converg cétre aria tematicd Food, Agriculture and
Biotechnologies.

Consiliul Facultatii de Inginerie Alimentard elaboreaza si implementeazd strategia de
dezvoltare a bazei materiale proprii, urmarind atat imbundtatirea activitatii didactice cat si de
cercetare.

3.9. Transparenta informatiilor de interes public

Facultatea de Inginerie Alimentard duce o politicd de informare a publicului.
Informatiile relevante sunt publicate In mass-media si pe site-ul facultatii www.fia.usv.ro si se
referd la admitere, programe de studii, relatia absolventului cu piata muncii, examenul de
finalizare a studiilor, structura anului universitar, orarul activitatilor didactice, facilitatile
oferite studentilor si despre orice aspecte de interes pentru public.

Facultatea de Inginerie Alimentard organizeaza conferinte, mese rotunde si simpozioane
in domeniul Ingineriei produselor alimentare, asigura accesul grupurilor de elevi in spatiile de
invatamant ale facultatii pentru prezentarea facultatii i promovarea ofertei educationale in
vederea atragerii viitorilor studenti.

4. Concluzii si masuri pentru imbunititirea calititii si a indicatorilor de performanta
utilizati in vederea ierarhizarii programelor de studii

Facultatea de Inginerie Alimentara dispune de structuri §i strategii pentru managementul
si asigurarea calitatii activitatilor de predare, invatare si cercetare.

In scopul imbunatitirii calitatii si a indicatorilor de performanti, se au in vedere
urmatoarele masuri:

- continuarea identificarii cerintelor si asteptarilor reale ale mediului socio-economic
privind competentele absolventilor fiecarui program de studii, corelarea acestora cu
experienta universitatii i cu bunele practici internationale;

- atragerea unui numar mai mare de studenti prin imbunatatirea activitatii de promovare
a Facultétii de Inginerie Alimentara;

- obtinerea de noi surse de finantare pentru a dezvolta activitatea de cercetare stiintifica,
a facilita participarea la conferinte stiintifice internationale si publicarea lucrarilor
stiintifice in reviste de prestigiu In domeniu;

- continuarea organizarii concursurilor studentesti atat cu participare locala cat si
nationala;

- implicarea unui numar mai mare de studenti in activitatea de cercetare si diseminare a
rezultatelor;

- identificarea unor solutii referitoare la extinderea spatiului de invatamant.
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Decan,

Prof.univ.dr.ing. Sonia AMARIEI

Comisia pentru evaluarea si asigurarea calititii a Facultitii de Inginerie Alimentara,

Presedinte:

Conf. dr. ing. Silvia MIRONEASA s

Membri:

Conf. dr. ing. ec. Cristina-Gabriela CONSTANTINESCU K_‘Qké‘{} ~
Conf. dr. biolog Marcel AVRAMIUC e

Conf. dr. bioing. Maria POROCH-SERITAN
Ing. Ecaterina PASLARU ~ S.C. BERMAS S.A. Suceava 3 ,
Diana-Marina FLOREA — studenti, anul I, programul de studiu: MSMSA e
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2.3. RAPORT DE EVALUARE INTERNA A CALITATII iN
FACULTATEA DE INGINERIE ELECTRICA SI STIINTA
CALCULATOARELOR

1. Organizarea facultatii, structura pe domenii si programe de studii

Facultatea este definitd in art. 132(1) din Legea Educatiei Nationale nr.1/2011 ca fiind
“unitatea functionald care elaboreaza si gestioneaza programele de studii. Ea corespunde
unuia sau mai multor domenii ale stiintelor, artelor sau sportului”.

Misiunea Facultatii de Inginerie Electrica si Stiinta Calculatoarelor (FIESC) consta in
a genera si transfera cunoagtere catre societate prin realizarea la un inalt nivel de performanta
a invatamantului si cercetdarii stiintifice in domeniile stiintelor ingineresti in care elaboreaza si
gestioneaza programe de studii de licentd, masterat si doctorat.

In cadrul FIESC functioneazi doua departamente:

- Departamentul de Calculatoare, Electronica si

(https://www.eed.usv.ro/html/dpt_cea.html) - DCEA,
- Departamentul de Electrotehnica (https://www.eed.usv.ro/html/dpt_e.html) -
DETH.

La 1 octombrie 2014, FIESC avea inscrisi la cele trei cicluri Bologna 1040 de studenti,
de formarea carora se ocupa 50 de cadre didactice titulare angajate cu contract de munca pe
perioadd nedeterminata si 1 cadru didactic incadrat cu contract de muncd pe perioada
determinata.

In anul universitar 2013-2014 procesul de invatimant din cadrul Facultitii a fost
structurat pe patru componente principale, prezentate detaliat in tabelele 1.1 - 1.5:

— studii universitare de licentd (6 programe acreditate);

— studii universitare de masterat (5 programe acreditate);

— studii doctorale (trei domenii);

— formare continua
— perfectionare prin definitivat si grade didactice (3 programe).
— cursuri de perfectionare postuniversitard (3 programe).

Automatica

LICENTA
TABEL 1.1 - STUDII DE LICENTA — 4 ANI
. Anul Acreditare / HG Aflul. Avnul .
Domeniul de | Programul de .. ultimei urmatoarei
. < . primei (nr/data) < . <
licenta studii oo evaluari evaluari
’ admiteri . 1. . 1
periodice periodice
Acreditat, HG nr.
Calculatoare si 568/16.08.1995, HG
tehnologia Calculatoare 1986 ' | 749 din 24 iunie 2009, 2010 2015
informatiei HG nr.580/2014
(pag.96)
Ineineria Automatica si Acreditat, HG nr.
Sistge melor informatica 1992 | 749/24.06.2009, HG 2013 2018
aplicata nr.580/2014 (pag.96)
Inginerie Electronica 3) Acreditat, HG nr.
electronic gi aplicat 2002 631/30.06.2010, HG 2010 2015
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telecomunicatii nr.580/2014 (pag.96)
Acreditat, HG nr.
Inginerie Energetica @) 568/.16'08'.1 9?5’ HG
encrgeticd ndustriald 1985 749 din 24 unie 2009, 2010 2015
HG nr.580/2014
(pag.96)
Acreditat, HG
693/12.06.2003 (ETH),
ihginerie | Sisteme clectrice | 1993 | M0 1 03311062908, 1543 2018
2009, HG nr.580/2014
(pag.96)
Inginerie si Inginerie Acreditat, HG nr.
management economica in 635/11.06.2008, HG
domeniul electric, 2000 749 din 24 iunie 2009, 2013 2018
electronic si HG nr.580/2014
energetic (pag.96)

D In perioada 1986 — 1993 programul a functionat cu denumirea Automatizéri i calculatoare

@ fn perioada 1992 — 2000 programul a functionat cu denumirea Automaticd i informaticd industriald
@ In perioada 2002 — 2005 programul a functionat cu denumirea Electronicd
@ In iulie-septembrie 2005 — s-a dat admitere pentru programul de studiu Managementul energiei; pe baza unei cereri imediat la
inceputul anului universitar 2005/2006 s-a revenit la Energetica industriala.

® In perioada 1993 — 2005 programul a functionat cu denumirea Electrotehnicd generald

Repartitia studentilor ciclului de licentd pe cele 6 programe de studiu in anul
universitar 2014-2015 este urmatoarea

Program de studiu de licenta Numar.
’ studenti
Energetica industriala 89
Sisteme electrice 101
Inginerie economicd in domeniul electric, electronic i energetic 79
Automatica si informatica aplicata 93
Calculatoare 326
Electronica aplicata 84
FIESC 772
TABEL 1.2 - STUDII DE MASTERAT
SITUATIA ACREDITARII PROGRAMELOR DE STUDIU DE MASTERAT
Anul Anul .
. o .. Acreditare
Domeniul Programul de studii de primei ultlmvel. HG (nr.data)
masterat admiteri | evaluari ’
ARACIS
Calculatoare si Stiinta si ingineria 2005 2010 Ordin MECTS
tehnologia ol f gl 5483/28.09.2011/ HG nr.
informatiei | (0o oroareior 827/2014, pag.100
Ingineria Ingineria calculatoarelor si 2005 2010 Ordin MECTS
sistemelor controlul proceselor 5483/28.09.2011/HG nr.
827/2014, pag.100
Inginerie C e 2014 2014
clectronica si | Retele de comunicatii si HG nr. 827/2014, pag.100
. .. | calculatoare
telecomunicatii
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Anul Anul .
. oo .o Acreditare
Domeniul Programul de studii de primei ultlmvel. HG (nr.data)
masterat admiteri | evaluari ’
ARACIS
Inginerie si Management informatic in 2005 2011 Ordin MECTS
management | industrie si administratie 5483/28.09.2011/HG nr.
’ 827/2014, pag.100
Inginerie Sisteme moderne pentru 2005 2010 Ordin MECTS
energetica conduce‘:rea proceselor 5483/28.09.2011/HG nr.
energetice 827/2014, pag.100
Inginerie Tehnici avansate in masini 2005 2010 Ordin MECTS
electrica si actiondri electrice 5483/28.09.2011/HG nr.
’ 827/2014, pag.100
DOCTORAT

In anul 2014 in FIESC sunt atestati conducitori de doctorat, care indruma 30 de
doctoranzi, aga cum se poate observa in tabelul urmator:

TABEL 1.3 — DOCTORAT

Studenti 2013/2014 | Studenti 2014/2015
Domeniu Buget | Taxd | Gratie | Buget | Taxd | Gratie
Calculatoare si tehnologia informatiei 5 3 9 8 4 2
Prof.univ.dr.ing. Stefan-Gheorghe ) 1 ) )
PENTIUC 6 2
Prof.univ.dr.ing. Vasile-Gheorghilla ) ) 5 1
GAITAN 2 0
Prof.univ.dr.ing. Corneliu-Octavian 1 0 1 1
TURCU 1 0
Inginerie electronica si telecomunicatii 9 1 5 7 4 1
Prof.univ.dr.ing. Adrian GRAUR 6 1 3 5 3 1
Prof.univ.dr.ing. Valentin POPA 3 0 2 2 1 0
Inginerie electrica 2 1 4 4 0 0
Prof.univ.dr.ing. Dorel CERNOMAZU 2 1 4 4 0 0
Total FIESC | 16 5 18 19 8 3

FORMARE CONTINUA

Programele de formare continua oferite de FIESC au constat in

conversie profesionala (1 program)
perfectionare prin definitivat si grade didactice (3 programe).
cursuri de perfectionare postuniversitara (3 programe).

Situatia acestor cursuri este prezentata in tabelele urmatoare.

TABEL 1.4 - PROGRAME DE PERFECTIONARE PRIN DEFINITIVAT SI GRADE

DIDACTICE
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chl; Denumire program Tip Aprobare MEN 2((;;1;?; (l;ﬁ
1 Calculatoare gigg gﬁzzgz 1 25667/2.03.2007 (2)
2 | Energetics industrials giiﬂ gﬁzzgz h 25665/2.03.2007 (1)
3 | Electrotehnica generala giiﬂ gﬁzzgz h 25666/21.02.2007 (1)
Total 4

TABEL 1.5 - CURSURI DE PERFECTIONARE POSTUNIVERSITARE

Nr. crt. | Denumire curs de perfectionare postuniversitara
1. Academia CISCO-CCNA Exploration/Discovery
2. Academia CISCO - CCNA Security
3. Academia CISCO - CCNP

Numarul studentilor din FIESC a crescut in 2014 comparativ cu 2013, asa cum se
poate observa din tabelul urmator.

TABEL 1.6 -NUMARUL DE STUDENTI iN 2014 COMPARATIV CU 2013

2013 2014
Licenta 771 772
Masterat 223 213
Doctorat 39 30
Conversie profesionala 0 25
Grade didactice 5 4
Total FIESC 1038 1044

2.Strategia de dezvoltare organizationala

Strategia de dezvoltare organizationald se regaseste In Planul Strategic si Planurile
Operationale anuale ale facultatii, aprobate in CF. Aceste planuri au fost elaborate tinand
seama de misiunea universitatii si a facultatii, diversitatea ofertei educationale, resursele
umane §i materiale, cerintele comunitatii locale si regionale si s-au actualizat avand in vedere
documentele si actele normative in vigoare.

Numarul de studenti inmatriculati reprezinta un indicator de o importantd deosebitd in
strategia de dezvoltare organizationald, deoarece pe de o parte influenteaza decisiv finantarea
facultétii, iar pe de alta parte reflectd calitatea procesului didactic si a gradului de interes pe
care il are facultatea noastra in randul absolventilor de liceu.

Ca urmare a promovarii eficiente a Universitatii i a programelor sale de studii din
cadrul FIESC, prin radio, presa, televiziune, pliante, afise, targuri educationale, porti deschise,
site-ul universitatii si facultatii, s-a reusit atragerea unui numar mare de studenti pentru a
studia la FIESC, situatia comparativd 2013-2015 putand fi urmarita in tabelul urmator.
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Licenta
Masterat
Doctorat

Cursuri

postuniversitare
Total

Absolventi 2013 134 46 17 8 205

Candidati admisi si inmatriculati 2013 266 118 7 32 | 423

Total studenti 2013-2014 771 223 | 39 32 | 1065

Absolventi 2014 126 85 7 0 218

Candidati admisi si iTnmatriculati 2014 232 110 8 25 | 375

Total studenti 2014-2015 772 213 30 25 1040
1200 -

m Candidati admisi si
nmatriculati 2013

1000

800
600
400
200

B Candidati admisi si
fnmatriculati 2014

m Absolventi 2013

W Absolventi 2014

m Total studenti 2013-2014

m Total studenti 2014-2015

Evolutia numarului de studenti inmatriculati in anul I, a numarului total al studentilor
din FIESC si a absolventilor FIESC, pe cicluri de studii, in 2013-2015.

3. Sistemul de evaluare si asigurare a calitatii din facultate

3.1. Strategia facultitii in domeniul calitatii
Plecand de la orientarea spre performantd, competitivitate i recunoastere nationala si
europeand a universitatii ,,Stefan cel Mare” Suceava si, implicit, a facultdtii noastre,
construirea sistemului de management al calitdtii va trebui sd atingd urmatoarele tinte
strategice in perioada imediat urmatoare:
18. Dezvoltarea culturii organizationale in facultate bazata pe managementul strategic si al
calitatii;
19. Construirea conceptului de calitate a educatiei si operationalizarea acestuia la nivelul
departamentelor;
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20.

21.

22.

23.

24.
25.

26.

27.

28.

29.

30.
31.

Mobilizarea intregului personal al facultétii in directia desfasurarii tuturor activitatilor
in regim de asigurare a calitatii;

Sensibilizarea si instruirea personalului facultétii privind asigurarea si managementul
calitatii;

Congstientizarea necesitatii de asumare a raspunderii de catre conducerea facultatii si a
departamentelor, precum si a raspunderii individuale pentru asigurarea calitatii
fiecarui program de studiu si a tuturor activitatilor desfasurate;

Antrenarea studentilor, a angajatorilor §i a altor factori interesati n activitatea de
asigurare si de evaluare internd a calitdtii;

Urmarirea implementdrii managementului calitatii;

Coordonarea aplicarii tuturor procedurilor si a activitatilor de evaluare si asigurare a
calitatii;

Urmadrirea cunoasterii politicii si a obiectivelor calitatii, a criteriilor, standardelor de
referinta si a indicatorilor de performanta elaborate de ARACIS;

Congtientizarea raspunderii sociale si publice a tuturor celor implicati in derularea
programelor de studiu din facultate §i asumarea responsabilitatii acestora pentru
calitatea contributiei lor;

Asigurarea transparentei tuturor aspectelor privind asigurarea si managementul
calitatii in facultate;

Evaluarea periodica a implementarii i aplicarii managementului calitatii $i propunerea
de solutii preventive / corective sau de Imbunatatire;

Constituirea unei baze proprii de date;

Intocmirea de rapoarte anuale de evaluare interni privind calitatea educatiei din
facultate si publicarea / afigsarea acestora.

3.2.Structura sistemului de calitate al facultatii

La nivelul FIESC functioneazd Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii

(CEAC-FIESC). Din aceasta comisie fac parte cadre didactice din cele doud departamente ale
facultatii, precum si doi reprezentanti ai studentilor:

Presedinte Prof.univ.dr.ing. Cristina-Elena TURCU, prodecan
Membri: Conf.univ.dr.ing. Daniela IRIMIA

Conf. univ. dr.ing. Alexandra Ligia BALAN

Lector univ.dr. Anamaria COZGAREA

Sef de lucrari dr.ing. Elena-Daniela OLARIU

Sef de lucrari dr.ing. Ovidiu SCHIPOR

Sef de lucrari dr.ing. Tuliana CHIUCHISAN

As.dr.ing. Adrian PETRARIU

Leea Aurora ONUFREI- student

Serban SADOVEC- student

Dr.ing. Alexandru MIRON - Compania Nationala Transelectrica, Sucursala de
Transport Bacau

Plecand de la orientarea spre performantd, competitivitate si recunoastere nationald

si europeand a universitdtii ,,Stefan cel Mare” Suceava si, implicit, a Facultatii de
Inginerie Electrica si Stiinta Calculatoarelor (FIESC), Comisia pentru evaluarea si
asigurarea calitatii a avut In vedere n anul 2014 indeplinirea urmatoarelor obiective:
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1. Dezvoltarea continud a culturii organizationale in facultate bazatd pe managementul
strategic si al calitatii;

2. Dezvoltarea continud a conceptului de calitate a educatiei §i operationalizarea acestuia
la nivelul departamentelor;

3. Mobilizarea intregului personal al facultétii In directia desfasurarii tuturor activitatilor
in regim de asigurare a calitatii;

4. Sensibilizarea §i instruirea personalului facultatii privind asigurarea si managementul
calitatii;

5. Urmarirea implementarii managementului calitatii;

6. Coordonarea aplicdrii tuturor procedurilor si a activitatilor de evaluare si asigurare a
calitatii;

7. Urmarirea cunoasterii politicii si a obiectivelor calitatii, a criteriilor, standardelor,
standardelor de referintd si a indicatorilor de performanta elaborate de ARACIS;

8. Constientizarea raspunderii sociale si publice a tuturor celor implicati in derularea
programelor de studiu din facultate §i asumarea responsabilitatii acestora pentru
calitatea contributiei lor;

9. Asigurarea transparentei tuturor aspectelor privind asigurarea si managementul
calitatii in facultate;

10. Evaluarea periodica a implementarii §i aplicarii managementului calitatii $i propunerea
de solutii preventive/ corective sau de Imbunatatire.

3.3. Practici si proceduri pentru realizarea auditului intern al calitatii

Comisia de evaluare §i asigurare a calitatii din cadrul FIESC functioneazd cu
regulament propriu de functionare, aprobat in CF FIESC. Acest regulament a fost intocmit 1n
conformitate cu urmatoarele acte normative:

e. OUG nr. 75 din 12 iulie 2005 privind asigurarea calitatii educatiei;

f. Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea OUG nr.75/2005;

g. HG nr.1418/2006 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare externa, standardelor,
standardelor de referintd si listei indicatorilor de performanta ARACIS;

Prevederile regulamentului se raporteaza, de asemenea, la Carta Universitatii.
Pentru Indeplinirea obiectivelor propuse pentru anul 2014, CEAC-FIESC a intreprins
o serie de actiuni, dintre care se pot aminti cele mai importante:

1. Intocmirea raportului anual de evaluare a calititii in cadrul facultatii, care este publicat
pe pagina web a Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii
(http://ceac.eed.usv.ro/);

2. Aplicarea in cadrul FIESC a regulamentelor privind evaluarea calitatii corpului
profesoral;

3. Monitorizarea permanentd a programelor de studii de licentd si masterat din cadrul
FIESC;

4. Formularea propunerilor de imbunététire a calitatii activitatilor didactice;

5. Monitorizarea raportdrilor indicatorilor numerici si ai celor de calitate, indicatori ce

stau la baza calculului finantarii anuale a FIESC.

4.Indicatori si rezultate ale auditului intern

Monitorizarea programelor de studii
Comisia de evaluare si asigurare a calitatii a urmarit indeplinirea standardelor de
calitate pentru programele de studiu ce au functionat in anul 2014.
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Evaluarea periodica a programelor de studii
CEAC-FIESC a inceput analiza dosarelor de autoevaluare a celor trei programe de
studiu de licentd supuse evaluarii periodice ARACIS in anul universitar 2014-2015:
Calculatoare
Electronica aplicata
Energetica industriala

Evaluarea unui program de conversie profesionald

CEAC-FIESC a analizat dosarul de autoevaluare a Programului de conversie
profesionald Tehnologia informatiei si comunicarii, propus a fi organizat in cadrul Facultatii
de Inginerie Electrica si Stiinta Calculatoarelor. Membrii CEAC-FIESC au formulat o serie de
recomandari, care au fost analizate si adoptate in varianta finala a dosarului.

Evaluarea periodica a calitatii corpului profesional

Comisia CEAC de la nivelul facultatii si-a Insusit procedurile si regulamentele interne
ale universitatii, privind evaluarea periodica a calitatii corpului profesional. In acest sens,
s-au avut in vedere urmatoarele aspecte:

Autoevaluarea cadrelor didactice

Autoevaluarea cadrelor didactice din FIESC s-a realizat cu respectarea regulamentului
USV privind evaluarea calitatii corpului profesoral. Au fost intocmite si predate de directorii
de departament situatiile centralizatoare cu punctajele obtinute de fiecare cadru didactic
pentru fiecare indicator considerat in fisa de autoevaluare a cadrelor didactice.

Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti

Privitor la acest aspect, se poate preciza cd in cadrul FIESC se are in vedere evaluarea
cadrelor didactice de catre studenti prin intermediul sistemului informatic, care a fost
dezvoltat pentru a putea fi folosit la nivelul USV, in concordantd cu aplicatia Orar. Acest
sistem informatic este intretinut de un membru al CEAC-FIESC.

Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti pentru anul anterior a fost efectuata in
perioada 24.02.2014 — 28.02.2014, conform procedurii de evaluare a cadrelor didactice de
catre studenti bazatd pe chestionarea online a studentilor. Au fost evaluate cadrele didactice
avand norma de baza in FIESC, in alte facultati din Universitatea ,,Stefan cel Mare” Suceava,
cat si cadre didactice asociate care au sustinut activitate didactica In semestrul I, anul
universitar 2013/2014. Evaluarea a fost efectuatd de studentii Inmatriculati la programele de
studiu de licenta i masterat. Nu au fost inregistrate probleme in realizarea acestei activitati,
evaluarea cadrelor didactice de catre studenti folosind chestionare electronice desfasurandu-se
normal.

Raport privind rezultatul evaluirii cadrelor didactice de citre studenti

. Nr. Foarte . . . Fara
Perioada raport T Bine  Satisf. | Nesatisf. B
2013-10-01 2014-03-10 | 82 76 3 0 0 3

Raport privind participarea studentilor la evaluare

Perioada raport Nr grupe | Total studenti
2013-10-01 2014-03-10 | 61 674
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Evaluarea de cétre studenti a cadrelor didactice care au sustinut activitati didactice in
semestrul I, anul universitar 2014/2015, se va planifica in primele doud sdptdmani din
semestrul al II-lea, dupa finalizarea orarului.

Evaluarea colegiala

In cadrul FIESC s-a respectat metodologia aprobati la nivelul universitatii pentru
evaluarea colegiald pentru anul anterior, aceasta actiune desfasurandu-se la nivelul fiecarui
departament.

Evaluarea efectuatd de catre seful direct

In 2014 in cadrul FIESC directorii celor 2 departamente, precum si decanul facultitii,
au realizat evaluarea de catre seful direct a cadrelor didactice pentru anul anterior, respectand
procedura indicata de Regulamentul privind evaluarea calitatii corpului profesoral.

Evaluarea globala
Rezultatele obtinute in urma evaludrilor realizate au fost centralizate, conform
regulamentului USV.

Activitatea de cercetare

Activitatea de cercetare stiintificd a cadrelor FIESC s-a desfasurat in cele 3 centre de
cercetare organizate in cadrul facultatii:

e Centrul de Cercetare Stiintifici Masini, Aparate si Actiondri electrice (EMAD),
e Centrul de Cercetare Stiintifica in Sisteme de Control al Proceselor (SISCON),
e Centrul de Cercetare Stiintifica in Calculatoare (CCSC).

Personalul didactic si de cercetare din FIESC a desfagurat pe parcursul anului 2014
activitati de cercetare stiintificd valorificate prin publicatii 1n reviste de specialitate sau edituri din
tara recunoscute de CNCSIS sau din strdinatate, comunicari stiintifice prezentate la conferinte,
simpozioane, seminarii din tard si/sau strdindtate, activitati de cercetare pe baza de contracte sau
conventii incheiate cu parteneri din tard si/sau din strdindtate, cu evaluare atestatd de catre
comisii de specialitate.

Rezultatele activitatii de cercetare stiintifica

Rezultatele activitatii de cercetare stiintifica desfasurata in cadrul Centrelor de
cercetare §i laboratoarelor de cercetare proprii FIESC au fost valorificate prin articole
publicate in reviste stiintifice cotate ISI sau indexate in baze de date internationale, prin
lucrari stiintifice sustinute si publicate in volumele conferintelor internationale si nationale de
prestigiu, prin contracte incheiate cu ANCS sau alti beneficiari. In tabelele urmitoare se
prezintd o sinteza a rezultatelor obtinute de cadrele didactice FIESC in cadrul activitétilor de
cercetare in anul universitar 2013-2014.

Contracte castigate in anul universitar 2013-2014

Tip Numair

PROGRAME Internationale

- FP7 1

- Program PN II - Cooperari bilaterale -Modul III 1
Nationale

- PN-II 3

- Beneficiari interni 9
POSCCE 1
POS-DRU 5
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Valorificarea rezultatelor cercetirii in anul universitar 2013-2014

Indicator Nr.
Carti publicate in strainatate la edituri internationale 2
Capitole de carte publicate in strdindtate la edituri internationale 4
Articole publicate in reviste cotate ISI 26
Lucréri stiintifice publicate in volumele manifestarilor stiintifice la conferinte cu 13
proceedings-uri indexate ISI
Articole stiitifice publicate la conferinte cu proceedings-uri indexate in baze de date 40
internationale, altele decat ISI
Articole publicate in revista de specialitate recunoscute la nivel national de CNCS 26
(CNCSIS) (B1)
Articole publicate la conferinte cu proceedings-uri redactate In volume publicate in 27
edituri internationale
Articole publicate in revistd de circulatie internationald, cu referenti si colectiv 4
editorial international (cu ISSN)
Articol / studiu publicat in volumele manifestarilor stiintifice internationale din tara 11
(publicate intr-o limba de circulatie internationald)
Articol / studiu publicat in volumele manifestarilor stiintifice nationale din tara 3
Brevete nationale 7
Cereri de brevete de inventie 20
Lucrdri sustinute la manifestare stiintifica din straindtate 30
Lucrdri sustinute la manifestare stiintifica din tara 36
Lucrari sustinute la manifestare stiintifica din strainatate, fara publicare In volum, 3
cuprinsa in programul manifestarii
Lucréri comunicate la manifestare stiintifica din tara, fard publicare In volum, 12
cuprinsa in programul manifestarii
Studii prospective si tehnologice / servicii rezultate din activitatea de cercetare- 5
dezvoltare, comandat de beneficiar (institut de cercetare, firma de specialitate,
societate comerciala etc.)
Servicii rezultate din activitatea de cercetare-dezvoltare, comandat de beneficiar 4
(institut de cercetare, firma de specialitate, societate comerciala etc.)
Participare cu lucrare la saloane de inventii internationale, organizate in straindtate 39
Participare cu lucrare la saloane de inventii nationale 55

Premii si diplome obtinute de cadrele didactice pentru activitatea de cercetare stiintifica
Activitdtile de cercetare ale cadrelor didactice FIESC sunt recunoscute la nivel
national si international, o dovada constituind-o si medaliile, distinctiile si ordinele tehnico-

stiintifice obtinute pe parcursul timpului.

Sintetic, situatia pe anii calendaristici 2013, 2014 si anul universitar 2013-2014, se

prezinta astfel:

Premii si distinctii 2013 2014 2013-
2014

Nr. premii si diplome 32 16 18

internationale

Nr. premii i diplome nationale 17 13 16

Alte premii si diplome obtinute de cadrele didactice FIESC

| Premii si distinctii | 2013 | 2014 |2013-2014 |
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| Premii si diplome pentru activitate culturald | 17 | 18 | 20

Manifestari stiintifice organizate in facultate

Organizarea §i participarea la simpozioane, conferinte, grupuri de lucru, workshop-uri,
mese rotunde, atat ale cadrelor didactice, cat si ale studentilor, a fost o activitate extrem de
bine conturati in cadrul facultitii. In 2014 au fost organizate urmitoarele manifestari
stiintifice:

Denumire manifestare Perioada de desfasurare
International Conference on DEVELOPMENT 15-May-2014 - 17-May-2014
AND APPLICATION SYSTEMS, 12th Edition
Seminarul Stiintific "Sisteme Distribuite" 17-Dec-2014 - 17-Dec-2014

In activitatea de cercetare sunt atrasi si studentii, facultatea organizand simpozioane si
sesiuni de comunicari stiintifice studentesti in vederea popularizarii activitatii stiintifice a
acestora. In cadrul FIESC in 2014 au fost organizate o serie de manifestari studentesti:

Denumire manifestare Perioada de desfasurare
International Computers Contest for Students 12-May-2014 - 17-May-2014
HARD&SOFT, editia a XXI-a
Workshop Studentesc StudACE, editia a IX-a 20-May-2014 - 20-May-2014
Sesiunea de comunicdri stiintifice a studentilor, 27-Jun-2014 - 28-Jun-2014
ELSTUD 2014, editia a VIII-a
25h@USV - Concurs studentesc de design si 30-Oct-2014 - 31-Oct-2014
dezvoltare de noi tehnologii, creativitate si
perseverenta

Publicatii stiintifice de prestigiu editate de facultate
Advances in Electrical and Computer Engineering - AECE
Advances in Electrical and Computer Engineering este o revistd de clasa A (CNCSIS) si
indexatd in Science Citation Index Expanded si Journal Citation Reports/Science
Edition de catre ISI Thomson Reuters. Factorul de impact JCR este 0.642, iar pe 5 ani este
0.580. Sunt publicate anual 4 editii. Numarul curent al revistei poate fi accesat la adresa
http://www.aece.ro/current.php

In cei 14 ani de existentd, cercetitori din mai mult de 50 de tiri au ales revista AECE
drept loc de publicare a articolelor iar cercetdtori cu experienta din 15 tari fac parte din
comitetul stiintific al revistei. Comitetul editorial al revistei este afisat la
http://www.aece.ro/board.php.
Domeniile acoperite sunt cele aferente activitatii didactice si de cercetare care se desfasoara in
cadrul facultatii: computers science, artificial intelligence, pattern recognition, knowledge
engineering, process control theory and applications, distributed systems and computer
networks, microcontroller - based industrial networks, electronics, telecommunications, data
transmission, software engineering, energy converters, electrotechnics, electric machines
modeling and design, control of electric drive systems, non-conventional energy conversion,
optimization techniques in electrical power systems, sensors, transducers modeling and
design.

Revista AECE este de tip open access, publicatd atat in format tiparit, cat si on-line.
Site-ul revistei are mai mult de 2,000 vizitatori unici si 35,000 de vizualizari in fiecare luna,
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fiind accesat din 45 de tari. Editiile tiparite ale revistei sunt distribuite In 30 de biblioteci
universitare din Belgia, Franta, Germania, Marea Britanie, Grecia, Irlanda, Italia, Moldova,
Portugalia, Romania, Rusia, Serbia, Ucraina si SUA (http://www.aece.ro/distribution.php).

Articolele primite sunt trimise unor referenti de specialitate, recunoscuti, din tara si
strainatate, care isi dau avizul privind publicarea acestora. Articolele sunt publicate in limba
engleza in format IEEE. Pe site-ul web al acestei reviste, www.aece.ro, se publicd in mod
constant (de la primul numar din 2001) rezumatele articolelor, iar incepand cu numarul 1 din
2007 sunt publicate si textele integrale ale articolelor. Este de remarcat si faptul cd in 2011
site-ul web al acestei reviste a cunoscut o dezvoltare importantd sub raportul facilitarii
indexarii articolelor In baze de date internationale.

Este de mentionat ca aceasta revista continud publicatia Analele Universitatii ,,Stefan
cel Mare” Suceava — Sectiunea electrica, revista recunoscutda CNCSIS si a carei prima
aparitie a fost in 1994.

Managementul problemelor studentesti
In anul 2014 managementul problemelor studentesti in cadrul FIESC a avut
urmatoarele obiective:

1. Analiza si reactualizarea in anul 2014 a Regulamentului de acordare a burselor in
concordantd cu noul Regulamentului de acordare a burselor reformulat in comisia Senat
USV si adaptarea la conditiile implementdrii noului software destinat managementului
scolar.

2. Suplimentarea locurilor de cazare prin parteneriat cu alte facultati si cu licee din municipiu,

din vecinatatea USV;

. Stimularea implicdrii studentilor in activitatea profesionala;

. Stimularea implicdrii studentilor in activitatea de cercetare;

5. Stimularea implicérii studentilor in activitdtile culturale, sportive, excursii de studii si
sustinerea asociatiilor studentesti.

RENIS

Centrarea pe student a activitatilor didactice si sociale

Intreaga activitate didactica formala si nonformala din facultate este structuratd pe baza unui
invatamant centrat pe student in scopul formarii de abilitati specifice. Astfel, la nivelul
FIESC, centrarea pe student a activitatilor didactice si sociale se realizeaza prin:

- asigurarea dialogului in timpul si 1n afara orelor de curs si laborator prevazute in
planul de invatdmant, a minim 2 ore de consultatii $i indrumare la proiecte. De
asemenea, este Incurajatd utilizarea postei electronice intre studenti, cadre didactice si
secretariat;

- se asigura accesul la informatii in format electronic (suport curs, aplicatii, alte
materiale didactice in format digital) prin Internet sau Intranet;

- in activitatile de cercetare din cadrul centrelor de cercetare, sunt implicati studenti de
la diferite forme de Invatamant;

- asigurarea bazei materiale pentru desfasurarea activitatilor practice in echipe de
maxim 3-4 studenti care sa favorizeze participarea activa a studentilor si sa faciliteze
comunicarea cu cadrul didactic;

- indrumarea privind problemele de ordin profesional sau social ale studentilor este
realizata de catre coordonatorii programelor de studii, Indrumatorii anilor de studiu si
tutorii de grupe;

- studentii beneficiazd de activitatea permanentd in universitate a Centrului de
consiliere i orientare in carierd a studentilor;

- stimularea studentilor cu performante bune prin: acordarea de burse de merit, burse de
studiu In strdinatate, locuri in tabere, premii si diplome la sesiuni de comunicari
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stiintifice, premii pentru cei mai buni studenti din an, includerea in colective de
cercetare la nivel de catedrd/facultate, participarea la programe de mobilitdti in
universitati din strdainatate cu care USV are acorduri bilaterale;

- acces gratuit la reteaua Internet, atat din spatiile de Invatdmant, cat si din camine
pentru studentii universitatii;

- organizarea n cadrul FIESC a urmatoarelor manifestari studentesti:

o Concursul International Studentesc Hard & Soft
o Workshop-ul studentesc StudACE
o Sesiunea de comunicari stiintifice a studentilor, ELSTUD

- sprijinirea studentilor pentru a participa la alte manifestari studentesti decat cele
organizate in cadrul FIESC, dintre care se pot aminti:

o Concursul anual ,,Tehnici de interconectare 1n electronica”
o Salonul National de Creatie i Inventica pentru Tineret,

o Concursul Continental ElectroMobility

o Concursul SIEMENS VDO.

- indrumarea studentilor pentru a-si largi orizontul cunoasterii intr-un domeniu de
interes, prin cooptarea lor 1n activitdti specifice de studiu si cercetare in laboratoarele
facultétii sau realizand studii in cadrul programului intern de cercetare

- sprijinirea organizatiei studentesti din cadrul FIESC: Asociatia FI®RESC - Asociatia
Studenteascd a Facultatii de Inginerie Electrica si Stiinta Calculatoarelor

- realizarea orarului formatiilor de studiu in corelatie cu cel al restaurantului
studentesc, asigurandu-se tuturor pauze de masa. Activitdtile didactice aplicative,
seminar si laborator, sunt structurate astfel incat fiecare student sa poatd lucra
individual sau dupa caz in grupe mici. Toate cadrele didactice au in orar cel putin o
ora pentru consultatii, la fiecare din disciplinele la care sunt titulare. Orarul facultatii
are prevazute perioade dedicate activititilor de mentorat in care studentii pot
interactiona cu indrumadtorii de an pentru rezolvarea problemelor ce apar.

Premii obtinute de studenti

In anul universitar 2013-2014, precum si pe parcursul anului 2014 un numir de 61 de
studenti au fost premiati in cadrul a diverse manifestari studentesti, expozitii, saloane de
inventica etc.

Dezvoltarea bazei materiale

In anul 2014 s-a avut in vedere dotarea laboratoarelor de licenti si a laboratoarelor de
cercetare, prin dotdrile efectuate urmarindu-se Imbundtdtirea activitatii didactice si de
cercetare. S-a urmarit ca sdlile predare/seminarizare sa dispuna de echipamente tehnice de
invatare, predare i comunicare, care sa faciliteze activitatea cadrului didactic §i receptivitatea
fiecarui student. S-a reusit dotarea cu tehnicd modernd, de ultimd generatie, a unor
laboratoare, exclusiv prin proiecte castigate In competitii nationale.

De asemenea, Facultatea de Inginerie Electricd si Stiinta Calculatoarelor a depus
eforturi substantiale pentru Tmbundtatirea fondului de carte, atadt pentru biblioteca
Universitatii, cat si pentru cea a departamentelor din cadrul facultdtii. Astfel, pentru
asigurarea accesului la informatie, prin proiectele implementate, FIESC a imbunatatit fondul
de carte si reviste stiintifice.

Transparenta informatiilor de interes public

In cadrul FIESC se asigura transparenta informatiilor cu caracter public prin plasarea lor
pe pagina web a facultatii (www.eed.usv.ro), aceste informatii fiind actualizate ori de cate ori
este necesar. Informatiile publicate pe site-ul FIESC se refera la: programele de studii,
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diplome, admitere, planuri de invatamant, examenele de finalizare a studiilor, structura anului
universitar, orarul activitatilor didactice, burse, regulamente, personalul didactic si de
cercetare, evenimente etc. De asemenea, sunt oferite date si informatii, cantitative si calitative,
corecte si actuale despre facilitdtile oferite studentilor, despre alte aspecte de interes public
prin site-ul universitatii si al FIESC, prin pliante, presa, televiziune, targuri educationale,
conferinte de presa si Ghidul studentului.

5.Concluzii si masuri pentru imbunititirea calititii si a indicatorilor de performanta

Din cele prezentate anterior se poate concluziona cd activitatea desfisuratd de catre
personalul facultétii, de catre Consiliul Facultatii si conducerea facultatii, a departamentelor si
Secretariatului in anul 2014 a condus la indeplinirea obiectivelor stabilite prin planul strategic
si planul operational anual, cu rezultate pozitive in domeniul didactic si al cercetarii stiintifice.

CEAC-FIESC propune:

1. Dezvoltarea resursei umane pentru cercetare atdt prin cresterea numdrului de
cercetdtori, cdt §i prin perfectionarea resursei umane existente. Acest obiectiv se
urmdreste a se realiza prin depunerea unor propuneri de proiecte POSDRU pentru
finantarea programelor doctorale si post-doctorale in domeniile de doctorat din cadrul
FIESC;

2. Dezvoltarea infrastructurii de cercetare prin intermediul unor propuneri de proiect, prin
care sa se asigure dotarea laboratoarelor de cercetare;

3. Asigurarea accesului la publicatii internationale cu factor de impact ridicat, prin
participarea in cadrul proiectelor ce asigura accesul la baze de date internationale de
prestigiu;

4. Atragerea de noi surse de finantare prin dezvoltarea parteneriatelor publice-private,
pentru a dezvolta activitatea de cercetare stiintifica a facultatii si pentru a extinde baza
materiala existenta;

5. Continuarea activitatilor de promovare a imaginii FIESC pentru atragerea unui numar
mai mare de studenti;

6. Continuarea organizarii concursurilor §si workshop-urilor studentesti si pe parcursul
anilor urmatori, deoarece s-a observat un interes deosebit atat din partea studentilor, cat
si a cadrelor didactice. De asemenea, se recomanda ca la editiile viitoare sa fie atrasi
studenti de la alte facultati, precum si din alte centre universitare. Deoarece concursurile
studentesti au rolul de-a completa in mod creativ procesul de invatimant desfasurat in
cadrul FIESC, comisia propune cresterea in anul 2015 a numarului studentilor angrenati
in concursuri;

7. In ceea ce priveste dezvoltarea bazei materiale, Comisia propune identificarea unor
solutii cu privire la innoirea echipamentelor din unele laboratoare. De asemenea,
Comisia propune cresterea fondului de carte in cadrul bibliotecii tehnice si a
bibliotecilor departamentelor, prin alocarea unui fond mai mare pentru achizitionarea
cartilor de specialitate;

8. Referitor la transparenta informatiilor, Comisia propune centralizarea pe un server a
tuturor documentelor referitoare la FIESC, accesul realizandu-se, unde este cazul, pe
baza de parola.

9. Referitor la activitatea didacticd, CEAC-FIESC propune analiza planurilor de
invatimant, a programelor de Invatdmant si stabilirea pentru fiecare an de studii a unui
minim de 4...5 discipline de baza (30...35 % din disciplinele unui an de studiu) pe care
un student trebuie sa le promoveze obligatoriu astfel incat sd poata promova in anul
urmator;
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10.

11.

De asemenea, se propune organizarea activitatilor care sa permita finalizarea in 2015 a
dosarelor de autoevaluare a programelor de studiu de licentd, Calculatoare,
Electronica aplicata $i Energetica industriald;

Analiza regulamentelor, procedurilor si formularelor interne ale USV lansate in
dezbatere, in vederea formularii unor propuneri de imbunatatire.

Pentru anul 2015 CEAC-FIESC isi propune o serie de directii de actiune pentru

cresterea calitatii in cadrul facultétii, o atentie deosebita acordand urmatoarelor aspecte:

1.

(98]

Analiza planurilor de invatamant, a programelor de Invatdmant si stabilirea pentru
fiecare an de studii a unui minim de 4...5 discipline de baza (30...35 % din disciplinele
unui an de studiu) pe care un student trebuie sa le promoveze obligatoriu astfel incat sa
poata promova in anul urmator;

Analiza rapoartelor de autoevaluare aferente programelor de studii pentru care se va
realiza certificarea periodica;

Organizarea evaludrii cadrelor didactice de catre studenti;

Monitorizarea raportarilor indicatorilor numerici si ai celor de calitate, indicatori ce
stau la baza calculului finantérii anuale a FIESC;

Analiza regulamentelor, procedurilor si formularelor interne ale USV lansate in
dezbatere, in vederea formuldrii unor propuneri de imbunatatire.

DECAN, <1 Presedinte CEAC-FIESC,

a Turcu

Prof.dr.ing”Crigt
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2.4. RAPORT DE EVALUARE INTERNA A CALITATII iN
FACULTATEA DE INGINERIE MECANICA, MECATRONICA SI
MANAGEMENT

1. Organizarea facultatii, structura pe domenii si programe de studii

Facultatea de Inginerie Mecanicd, Mecatronica si Management Suceava, a luat fiinta
in anul 1977, ca sectie cu profil mecanic a Institutul Pedagogic Suceava, prin Decretul
Consiliului de Stat nr. 209/12.07.1977, cu programul de studiu Tehnologia Constructiilor
de Masini subingineri, cursuri de zi si serale.

Dupa ce a trecut prin stadiul de Institut de Subingineri din Suceava subordonat
Institutului Politehnic din Iasi, in 1984 s-a transformat in facultate, conform Ordinului MEI
nr. 6043/07.09.84. Initial a avut denumirea de ,Facultatea de Inginerie", din 1991
,Facultatea de Inginerie Mecanica" iar incepand cu 11.11.2005, la propunerea Consiliului
academic al facultatii, si-a schimbat denumirea in Facultatea de Inginerie Mecanica,
Mecatronica si Management.

Procesul de invatamant din cadrul Facultitii de Inginerie Mecanicd, Mecatronica si
Management care fiinteazd in cadrul Universitatii ,,Stefan cel Mare" Suceava, este structurat
pe trei componente principale:

- studii de licenta (5 domentii, 5 specializari), tabelul 1;
- studii de master (5 domenii, 5 specializari), tabelul 2;
- studii doctorale (2 domenii), tabelul 2 continuare;

Programele de studii de licenta se deruleazd pe o perioada de patru ani iar cele de

masterat pe o perioada de 1,5 ani.

Tabelul 1. Domenii si programe de studii universitare de licenti — durata 4 ani

Forma de | Document | Acreditare | Numir locuri SITUATIA
Nr. Specializarea inv. infiintare / admitere ACTUALA
crt. durata | Autorizare ARACIS . Autorizati
studiilor | provizorie Acreditatare provizoriu
L ?;gﬂi:ér Inginerie l{)’;‘f{‘l‘s”"”” zi, |Decret2sy/| HG.ses/ |, A |G ose
constructiilor de masini 4 ani 06.07.1976 | 28.07.1995 2225/17.03.2009 29.09.2011
2. |Domeniul: Inginerie Mecanicd . 26
Specializarea: Echipamente pentru 42211;1i I ;918 Afél 21287 ?82/5 ARACIS nr. 21—9189 2(6)?/1
[procese industriale o T 5775/26.05.2010 T
P o stoentronse | zi | mGses | mGieos |y Bg | HG. 9660
4 ani 28.07.1995 | 17.08.2000 290/15.01.2010 29.09.2011
4. |Domeniul: Inginerie si 38
\Management Zi, H.G. 568/ | H.G.1609/ ARACIS nr H.G. 966/
:S'pecmltzqrea: Ingzi'qerze economicd 4 ani 28.07.1995 | 30.09.2004 7648/5.08.2009 29.09.2011
in domeniul mecanic
5. Dom.en{ul: Ingmei"m Metl'tulut . Zi, HG. 676/ 30 H.G. 966/
Specializarea: Ingineria si protectia 4 ani 28.06.2007 - ARACIS nr. 29092011
mediului in industrie an Y 2093/26.04.2007 e
Tabelul 1. (continuare)
Clasificarea
Nr. . . 1.
ert. Domeniul Specializarea programelor de
studiu
1 Inginerie Industriald Tehnologie Constructiilor de Masgini C
2 Inginerie Mecanicd Echipamente pentru Procese Industriale C
3 Mecatronica si Roboticd Mecatronica C
4 Inginerie si Management Inginerie Economica in Domeniul Mecanic B
5 Ingineria Mediului Ingineria si Protectia Mediului in Industrie E
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Tabelul 2. Studii de masterat — durata 1,5 ani (3i)

Programul de studii Acreditata (A)
Nr. . . . Forma de . oL
crt. Domeniul universitare de invatimant Acreditare provizorie (AP)
masterat ’ Nr. locuri/ HG acreditare
L Expertiza Tehnica, A
1 Inginerie si Evaluare Economica si zi 40
Management ARACIS nr. 4783/5.05.2011
Management
5 Inginerie Inginerie Mecanica 7 A 25
Mecanica Asistata de Calculator ARACIS nr. 1659/11.03.2011
Mecatronica -~ . . A 30
3 | giRobotica | Mecatronica Aplicatd z ARACIS nr. 2033/25.03.2011
Inginerie .Tehnologii si . A 25
4 Industriala Echipamente Moderne Zi ARACIS nr. 5458/28.07.2008
de Prelucrare MECTS nr. 4630/11.08.2010
Inginerie Ingineria Calitatii si . A >0
> Industriala Securitatea Muilcii “ ARACIS nr. 5458/28.07.2008
MECTS nr. 4630/11.08.2010
Tabelul 2 (continuare). Studii de doctorat
Nr. Domeniul Numair conducatori Forma de Ordin de numire
crt. de doctorat invatimint
1 Inginerie Mecanica 3 cu frecventa 4631/11.08.2010
2 Inginerie Industriala 1 cu frecventa 4631/11.08.2010

Conducatorii de doctorat au fost numiti prin Ordinul Ministrului Educatiei, Cercetarii,
Tineretului i Sportului nr. 4631/11.08.2010:
- in domeniul Inginerie Mecanica:
Prof. dr. ing. Gheorghe FRUNZA
Prof. dr. ing. loan MIHAI
Prof. dr. ing. Ilie MUSCA
- in domeniul Inginerie Industriala:
Prof. dr. ing. Dumitru AMARANDEI

2. STRATEGIA DE DEZVOLTARE ORGANIZATIONALA

2.1 Strategia facultitii in domeniul calitatii
Principalele obiective academice ale Facultatii de Inginerie Mecanicd, Mecatronica $i
Management sunt:

1. Mentinerea si imbunatatirea incadrarii in standardele de calitate ARACIS cat si in
cele europene specifice invatamantului superior;

2. Formarea de specialisti care sd posede competente conform Metodologiei de
implementare a cadrului national al calificarilor din invatimdntul superior
intocmite In baza Hotararii de Guvern nr. 556/2011;

3. Promovarea dimensiunii europene a invatamantului superior prin schimbdari in
continutul, orientarea §i integrarea disciplinelor de studiu, conform tendintelor
fiecarui domeniu de studiu;

4. Evaluarea anuald a cadrelor didactice prin autoevaluare urmata de evaluare de catre
biroul departamentului, evaluare colegiald si evaluarea de catre studenti, In baza
chestionarelor tipizate la nivel de universitate, prelucrarea datelor obtinute si
impunerea masurilor aferente;

5. Eficientizarea sistemului de finantare prin organizarea de trunchiuri comune de
studii pentru primii doi ani;
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6. Largirea gradului de cooperare in spirit academic In domeniul cercetarii, admiterii
la studii, utilizarii permanente a bazei materiale, a unor resurse extrabugetare, prin
parteneriat cu agenti economici $i comunitate;

7. Continuarea parteneriatului european privind obtinerea de catre studenti a creditelor
de studii In universitati europene;

8. Incurajarea mobilitatilor cadrelor didactice, cercetitorilor, studentilor prin
programele SOCRATES-ERASMUS etc.;

9. Realizarea unor ,,baze de practicd” precum si incheierea unor conventii de practica
cu unitati economice din sistemul de stat sau privat, care sa asigure legatura intre
cunostintele teoretice si practice ale studentilor de-a lungul unui ciclu de studiu;

2.2 Structura sistemului de calitate

Asigurarea proceselor de implementare $i mentinere a standardelor calitétii in cadrul
Facultatii de Inginerie Mecanicd, Mecatronicd si Management a impus ca echipa de
management sa 131 organizeze propriile structuri organizatorice.

Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii, numita prin Hotararea Consiliului
Facultatii de Inginerie Mecanica, Mecatronicd si Management Nr. 1 din 22 mai 2012, este
constituitd din urmatoarele cadre didactice cu experientd in evaluare:

Presedinte — Sef lucrari dr. ing. Luminita IRIMESCU

Membri  — Conf.dr.ing. Alexandru POTORAC

— Sef lucrari dr. ing. Constantin DULUCHEANU
— Asist. dr. ing. Marius BAESU
— Student Ana C. OLARIU, anul II Master

2.3. Practici si proceduri pentru realizarea auditului intern al calitatii

Comisia de audit intern care 1si desfisoara activitatea la nivel de facultate verifica
activitatile educationale desfasurate pentru programele de studiu, conform Standardelor
specifice de evaluare academica pentru programele de studiu din domeniul fundamental,
Stiinte  ingineresti, (ARACIS 2010), Regulamentului privind initierea, aprobarea,
monitorizarea §i evaluarea periodica a programelor de studii (aprobat in Sedinta Senatului
din 11.12.2007, cod R40) si procedurii Elaborarea, revizuirea §i aprobarea planurilor de
invatamant (aprobata in Sedinta Senatului din 27.10.2009, cod P 01).

In cadrul evaluirilor de autorizare provizorie, acreditare sau mentinerea acreditarii
comisia de audit intern a facultdtii Intocmeste un Raport de autoevaluare pentru fiecare
program de studii universitare de licentd sau masterat si se intocmeste un Raport de audit
intern in care se constata daca sunt indeplinite toate conditiile pentru inaintarea dosarului catre
ARACIS. Documentele sunt analizate de Consiliul facultétii si sunt Inaintate catre senatul
universitatii.

2.4. Indicatori de performanta si rezultate ale auditului intern

2.4.1. Monitorizarea programelor de studii

In perioada octombrie-noiembrie 2013, Universitatea Stefan cel Mare a fost supusi
procesului de evaluare institutionali periodici din partea ARACIS. In cadrul acestei
activitati, FIM a participat cu doud programe de studii, reprezentand 20% din numarul total
de programe de studii evaluate. Calificativul ARACIS obtinut la nivel institutional, "Grad
de incredere ridicat", confirma soliditatea si viabilitatea programelor de studii FIM
evaluate. Prin aceastd actiune, FIM a realizat cu succes reacreditarea specializarilor cu care
a participat la evaluarea periodica.
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In anul universitar 2013-2014, a fost acreditat programul de studii de Master
intitulat Ingineria si Managementul Calitatii, Sanatatii si Securitdtii in Munca, care va
inlocui programul Ingineria Calititii si Securitatea Muncii. In noua forma, programul are
un numar de credite sporit (120 credite) fatd de varianta precedentd, si o capacitate de
scolarizare de 50 studenti In primul an de studiu. Prin cresterea numarului de credite
oferite, prin imbundtatirea programei de studiu se asteaptd ca interesul pentru acest
program sa creasca in randul absolventilor de invatamant ingineresc.

In anul universitar 2014-2015, FIM a scos la admitere si a activat trei programe de
studiu de licenta:

+ Tehnologia constructiilor de masini;
+ Mecatronica,
+ Inginerie economica in domeniul mecanic,
si doud programe de studiu de nivel masterat:
- Ingineria si managementul calitdtii, sdnatatii si securitatii in munca;
+ Expertizd tehnica, evaluare economica $i management.

2.4.2. Valori variabile de ierarhizare utilizate in evaluarea activititii de cercetare

Activitatea de cercetare stiintificd In cadrul Facultatii de Inginerie Mecanica,
Mecatronicd si Management se desfasoara in baza planurilor proprii de cercetare stiintifica
axate pe directii care corespund domeniilor de licenta.

Pe parcursul anului 2014 activitatea de cercetare s-a concretizat printr-o serie de
lucrari stiintifice rezultate in urma cercetarilor cadrelor didactice din FIM.

Situatia revistelor, periodicelor care apar sub egida FIM 1n anul 2014 este prezentata
in tabelul de mai jos.

Reviste editate de colectivul FIM in 2014

Nr. An | Revista, volum, Categorie / tip ISSN Site
ert. aparitie[ MUMAr

1. 2014 [Tehnomus Journal, Vol. Revistd anuald, indexata BDI;| pISSN-1224-  |http://www.fim.usv.ro/co

XX Index Copernicus, Ulrichsweb, 029X eISSN-  |nf
EBSCO 2247-6016 1/tehnomusjournal/journa
12014.php
2. Proceedings of Cer-Stud, [Volumul  conferintei ~stiintifice| 1844-6019 httn://www.fim.usv.ro/cer
'Vol. 2014 studentesti CER-STUD 2014 - stud/Lucrari Cerstud2014,
df

Numarul de articole publicate in revista Tehnomus si disponibilitatea lor in regim
open-acces sunt prezentate in tabelul urmator:

Vol. Nr. total Nr. articole cu autori | Continut revista disponibil on-line (Open acces)
articole din strainatate

XX 22 3 http://www.fim.usv.ro/conf 1/tehnomusjournal/journal2014p.php

Standardul C2 - Rezultate obtinute in activitatea de cercetare stiintifica
In conformitate cu Hotidrarea senatului universitatii "Stefan cel Mare" din Suceava nr. 95

/10 1iulie 2012, in structura Facultatii de Inginerie Mecanica, Mecatronica $i Management
functioneazd un centru de cercetare cu denumirea Centrul de Cercetare in Inginerie
Mecanicd, Industriald, Mecatronicd, Mediu si Management, care cuprinde doua
compartimente:

2. Inginerie mecanica si mecatronica.

3. Inginerie industriald, mediu si management.
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Activitatea de cercetare stiintifica din cadrul FIM se desfasoara in acord cu Planul
Strategic de Cercetare a FIM pentru perioada 2012-2016. In anul 2014, activitatile de
cercetare stiintifica au inclus:

elaborarea §i publicarea de articole stiintifice in reviste indexate in baze de date

internationale;

participarea §i prezentarea de lucrari la conferinte nationale si internationale,

desfasurate n tara sau in straindtate;

elaborarea de carti stiintifice si publicarea lor in edituri de prestigiu national;

activitati de cercetare 1n cadrul contractelor de cercetare stabilite cu agenti

economici;

activitati de proiectare, inovare, expertize tehnice;
activitate de brevetare.

O sinteza a rezultatelor activitatii de cercetare desfasurate in anul 2014 este cuprinsa in tabelul
de mai jos.

Sinteza activitatii de cercetare FIM in anul 2014

Nr.  |Indicatorul 2014

2.9 |Articol / studiu publicat in revista cotata ISI (A) / ERIH. (FI - factor de impact; SRI - 3
scor relativ de influentd)

2,10 |Articol / studiu publicat in revistd de specialitate recunoscute la nivel national de| 21
CNCS (CNCSIS) (B+).

2/11 |Articol / studiu publicat la conferinte cu proceedings-uri redactate in volume| 5
publicate In edituri internationale.

2/15 |Articol / studiu publicat la conferinte cu proceedings-uri indexate in baze de date| 11
internationale, altele decat IS],

2,16 |Articol / studiu publicat in revista de circulatie internationald, cu referenti si colectiv| 1
editorial international (cu ISSN).

2,17 |Articol / studiu publicat in volumele manifestarilor stiintifice din strainatate. 1

2,19 |Articol / studiu publicat in volumele manifestarilor stiintifice internationale din tara S
(publicate intr-o limba de circulatie internationald).

2.20 |Articol / studiu publicat in volumele manifestarilor stiintifice nationale din tara. 1

2.23 |Lucrare sustinutd la manifestare stiintificd din tard (confirmare prin documente, 10
delegatie).

2.24 |Lucrare sustinutd la manifestare stiintificd din strainatate, fara publicare in volum,| 3
cuprinsd in programul manifestarii, (confirmare prin documente, delegatie).

2.25 |Lucrare comunicatd la manifestare stiintificd din tara, fard publicare in volum, 1
cuprinsd in programul manifestarii, (confirmare prin documente, delegatie).

2.27 [Studiu prospectiv si tehnologic / serviciu rezultat din activitatea de cercetare-| 5
dezvoltare, comandat de beneficiar (institut de cercetare, firmd de specialitate,
societate comerciala etc.) - confirmare contract.

2.28 [Serviciu rezultat din activitatea de cercetare-dezvoltare, comandat de beneficiar] 1
(institut de cercetare, firmd de specialitate, societate comerciala etc.) - confirmare
contract.

2.47 |Confirmare constituire depozit reglementar brevet inventie. 2

Din analiza acestor date, rezulta cd in medie, fiecare cadru didactic al FIM a participat

in calitate de co-autor la publicarea a cel putin un articol indexat BDI. Numarul de articole in
reviste cotate ISI a scazut fatd de anul trecut, dar numérul de membri ai facultatii premiati
pentru activitatea publicistica s-a mentinut constant.

2.4.3. Valori variabile de ierarhizare utilizate in evaluarea activitatilor de predare
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2.4.3.1 Autoevaluarea cadrelor didactice

In baza Regulamentului de evaluare a performantelor personalului didactic R42
intocmit la nivel de universitate http://www.usv.ro/calitate/pagini/regulament _usv/R42 -
Regulament privind evaluarea calitatii corpului profesoral .pdf la inceputul fiecarui an
universitar, cadrele didactice din facultate au intocmit o fisd de autoevaluare a activitatii.
Fiecare cadru didactic se autoevalueaza privind activitatea de cercetare cat si activitatile
desfasurate la nivelul departamentului, facultatii si universitatii. Fisele de autoevaluare FO9
au avut la baza criterii cuantificabile.

2.4.3.2 Evaluarea cadrelor didactice de cdtre studenti

Comisia de organizare, monitorizare, analiza a evaluarii cadrelor didactice de catre
studensi in Facultatea de Inginerie Mecanicd, Mecatronicd i Management Suceava, numita
prin Decizia Decanului din 16.02.2015, are urmatoarea componenta:

Sef lucrari dr. ing. Luminita IRIMESCU — responsabil

Lector dr. Marius MARCHITAN — membru

Sef lucrari dr. ing. Raluca-Elena BULAI —membru

ing. Dorel PINTILIE — asistent de sala si echipamente

Comisia a procedat la organizarea activitatii de evaluare a cadrelor didactice de catre
studenti in perioada 25februarie-11 martie 2015.

Evaluarea a fost realizata cu chestionare electronice, in conformitate cu Procedura PO-
DAC-05 al USV, aprobata in sedinta Senatului din 20.03.2012.

Procedura stabileste modul in care se efectueaza evaluarea cadrelor didactice pentru a
cunoaste nivelul de perceptie al studentilor cu privire la calitatea activitatilor didactice.

Evaluarea s-a efectuat pe chestionare electronice de evaluare a cursurilor: formular
PO-DAC-05-FO01 si activitatilor aplicative: seminar PO-DAC-05-102, laborator / proiect PO-
DAC-05-F03 si practica de specialitate PO-DAC-05-F04. Ea vizeaza activitatile didactice de
predare si aplicative desfasurate In semestrul I al anului universitar 2013-2014.

Au participat la evaluare un numar de 369 de studenti din 22 de grupe, cu ajutorul
carora au fost evaluate 53 de cadre didactice. Ca urmare a evaludrii electronice din partea
studentilor, cadrele didactice care desfdsoard activitdti didactice la Facultatea de Inginerie
Mecanicd, Mecatronicd si Management au obtinut calificativele prezentate tabelul de mai jos:

Tabelul 8. Centralizator privind evaluarea cadrelor didactice de cdtre studenti in anul 2014

Gradul Nr. cadre Calificativul general obtinut
didactic (;lv(::lllclg:: Foarte bine Bine Satisfacator Nesatisfacator
Profesor 11 11 0 0 0
Conferentiar 4 4 0 0 0
Sef lucrari/Lector 16 16 0 0 0
Asistent 1 1 0 0 0
Preparator 1 1 0 0 0
Doctoranzi 3 3 0 0 0
Total general 36 36 (100%) 0 0 0
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Reprezentarea comparativi a evaludrii cadrelor didactice de citre studenti pe ultimii trei ani

Analizdnd comparativ evolutia aprecierilor cadrelor didactice de catre studenti se
observa din figura 1 ca aprecierile studentilor converg catre aceleasi valori medii anuale.

Daca in 2013 1n perioada analizatd un cadru didactic (2,7% din total) a obtinut din
partea studentilor aprecierea maxima pentru activitatea didacticad desfasurata, in anul 2014
avem 11 cadre didactice din totalul de 36 (30,55%) care au obtinut un astfel de calificativ,
ceea ce denotd o crestere a calitatii actului de predare.

Toate cele 36 de cadre didactice ale facultatii au obtinut calificativul general Foarte
Bine, ceeca ce este un lucru imbucurator.

Trebuie mentionate totusi cateva puncte care pot fi imbunatatite:

- la 3 materii din cele 101 evaluate (3%) s-a obtinut calificativul Bine;

- doar 33,3% (12 din 36) din cadrele didactice au obtinut pentru anul 2014 un

punctaj din partea studentilor, mai bun decat anul precedent.

Participarea a 369 studenti la aceastd actiune dovedeste preocuparea continud a
acestora pentru imbundtdtirea activitatii si implicit cresterea exigentei in evaluarea cadrelor
didactice.

2.4.3.3 Evaluarea colegiala

Evaluarea colegiald este organizata anual pe baza de chestionar in baza procedurii de
Evaluare colegiala. Rezultatele obtinute pentru anul 2014 sunt prezentate in Tabelul 9.
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Tabelul 9. Evaluarea colegiali

Nr. cadre Calificativul obtinut
Gradul didacti :
didactic 1dactice Foarte bine Bine Satisfacator | Nesatisfacator
evaluate
Profesor 10 10 - - -
Conferentiar 4 4 - -
Lectvor./ Sef 14 14 i i i
lucrari
Asistent, 3 3 i i i
preparator

2.4.3.4 Evaluarea globala a cadrelor didactice

Aprecierea in urma autoevaludrii urmatd de evaluare, evaludrii cadrelor didactice de
catre studenti, evaludrii colegiale a condus la o evaluare anuala globala, prezentatd in tabelul
10.

Tabelul 10. Evaluarea anuald globald a cadrelor didactice

Nr. cadre Calificativul obtinut
Gradul didacti :
didactic 1dactice Foarte bine Bine Satisfacator | Nesatisfacator
evaluate
Profesor 10 9 1 - -
Conferentiar 4 3 1 - -
Lector / Sef 14 8 5 1 i
lucrari
Asistent, 3 1 1 1 i
preparator

2.5 Valori variabile de ierarhizare utilizate in evaluarea relatiei cu mediul extern
Facultatea de Inginerie Mecanicd, Mecatronica $i Management isi propune prin Planul
Strategic 2013-2017
(http://www.fim.usv.ro/www/pagini/plan_strategic/Plan_strategic 13 17 FIM.pdf) sd
reinitieze acordurilor pe care le-a avut in cadrul programului Socrates-Erasmus. Se urméreste
ca sl In perspectivad sa se mentina sau initieze colaborari cu institutiile de invatdmant superior
din strdindtate.

Colaborari nationale

In anul 2014, s-au incheiat noi acorduri de parteneriat cu firma Egger Romania.

Activitatea de cercetare si de transfer tehnologic orientata catre mediul economic local
s-a concretizat in Incheierea i derularea unor contracte de cercetare si transfer tehnologic,
enumerate in continuare:

¢ "ALGORITM PENTRU STUDIUL SI PRELUCRAREA STATISTICA A
ERORILOR TEHNOLOGICE" Contract de cercetare stiintifica nr. 4934/1.04.2014 cu SC
SERVICE MOTOARE NORD SRL, Loc. Salcea, str. Castelului nr 1B, jud. Suceava.

e CONTRACT DE CERCETARE SI TRANSFER TEHNOLOGIC, nr.
17488/29.10.2013, S C. GAITAN M93 SRL Suceava si Universitatea Stefan cel Mare,
Suceava.

e Cercetari privind rezistenta la rupere la reperul ""treaptd de scard"" solicitat la cicluri
de 1000.000 de apasari si forte din domeniul 25000-3000 N, durata 01.08.2014- 15.11.2015,
Contract nr. 1726 / 28.07.2014. incheiat cu S C. TERRA CONSTRUCTII S.R.L. Botosani"
(nr. 1254/05.08.2014 registr. USV)

e Cercetari asupra impactului noxelor in procesul de sudare asupra mediului din hala de
productie, Societatea SC GIO GIOVANNI ANDREEA SRL , 10565, 17.07.2013
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e Cercetari privind implementarea unei tehnologii pe masinile Vibemac 4650 de
aplicare a gaicilor in sistem automat, SC LOVERS ROMANIA SA , contract nr. 8529,
11.06.2013

e Studiu privind evaluarea riscurilor pentru procesele de securitate §i sdndtate
ocupationald din S.C. AGROPREST S.R.L.".Suceava, Contract nr. 11661/23.07.2014, durata
23.07.2014-23.07.2015

e Studiu privind evaluarea riscurilor pentru procesele de management din S.C.
FIBRACIS S.R.L."Suceava, contract nr. 12027/29.07.2014, durata 23.07.2014-23.07.2015

e Studiul privind eficienta implementarii proceselor de management pentru sistemul
calitate din S.C. OLIVIA DUAL S.R.L ", Bucuresti, contract nr. 12634/07.08.2014, durata
11.08.2014-11.08.2015,

e Studiu privind testarea stalpilor. Contract cercetare nr 5497/09.04.2014,

e Aspecte economice cu privire la stabilirea valorii bunurilor in cadrul SC. Studiu de
caz. Nr. contract 17488/2013

e Cercetari cu privire la valorificarea patrimoniala a unei SC in economia de piata. Nr.
Contract 17487/2013

Se remarcd eforturile conducerii facultdtii pentru cresterea vizibilitatii acesteia,
concretizate prin:

e Participarea decanului FIM la manifestarea- 60 de ani EPI, la Bucuresti, mai 2014.

e Participarea decanului facultdtii la evenimentul Zilele nationale ale Mecatronicii,
Bucuresti, mai 2014.

e Participarea in ianuarie 2014 a decanului FIM la o emisiune TV locala pe postul
Intermedia TV Suceava, avand ca obiect promovarea facultatii.

Colaborari internationale
In anul 2014, FIM a incheiat colaboriri si parteneriate cu urmatoarele universititi din
strainatate:
+ Universite « Claude Bernard », Lyon, Franta
+ Katholieke Hogeschool « Sint Lieven » Gent, Belgia ,
+ Katholieke Universiteit Leuven, Belgia
+ Aristotle University of Thessaloniki, Grecia
« Instituto Superior Tecnico, Lisabona, Portugalia,
+ University of Applied Sciences, Aalen , Germania
« Technological Education Institute of Kavala, Grecia
 Austrian Center of Competence for Tribology (ACCT), Wiener Neustadt,
Austria
« Universite de Poitiers, Franta
+ Universidad de Salamanca, Spania
« Lithuanian University of Agriculture, Lituania

Au fost refacute sau incheiate noi contracte in cadrul proiectului Erasmus +, proiect
care pune bazele unei colaborari europene vaste in domeniul invatdmantului.

De asemenea, FIM a derulat in 2014 o continuare a unui proiect initiat anii trecuti,
proiectul international intitulat "PROIECT INTERNATIONAL IN CADRUL RETELEI
CEEPUS: CIII-BG-0703-01-1213 "MODERN TRENDS IN EDUCATION AND
RESEARCH ON MECHANICAL SYSTEMS — BRIDGING RELIABILITY, QUALITY
AND TRIBOLOGY" 2012/2015", avand urmaitoarele universititi partenere in cadrul
proiectului:
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7.

University of Chemical Technology and Metallurgy, Department of Applied Mechanics
- Sofia, Bulgaria
Technical University of Sofia, Faculty of Machine Technology - Sofia, Bulgaria
University of Technology, Institute of Mechanical Technology - Poznan, Poland
'Kazimierz Pulaski' Technical University, Institute of Vehicles and Machines
Maintenance — Radom, Poland
University of Technology, Institute of Micromechanics and Photonics of Faculty of
Mechatronics — Warsaw, Poland
University of Novi Sad, Faculty of Technical Sciences, Department of Mechanism and
Machine Design - Serbia
Technical University - Kosice, Slovakia

In anul 2014, cadrele didactice si studentii FIM au participat la un numir de actiuni

internationale, cum ar fi:

1. conferinte stiintifice si workshop-uri (in strdindtate), misiuni de predare:
conferinta internationala IMANE 2014, May 2014, Chisindu Republic of MOLDOVA;
Laval, Franta, Virtual Laval 2014, eveniment cu expozitie, workshop, conferinta.

Al XXXIV-lea seminar national de organe de masini "loan Draghici", 5-6 iunie 2014,

Chisindu, Republica Moldova.

2. misiuni de predare, stagii de formare:
misiune de predare la Universite Lyon 1, Lyon , Franta; Katholieke Universiteit
Leuven, Belgia; Kazahstan; Faculty of Machine Technology - Sofia, Bulgaria (2
misiuni);
misiune de monitorizare la Gullegem, Belgia;

Stagiu de formare la INSA Strasbourg (in colaborare cu Hochschule Karlsruhe;

Hochschule Offenburg din Germania);

Participare la o Comisie de doctorat INSA Lyon, Franta.

3. 4 studenti ai FIM au beneficiat de burse Erasmus, doua de studiu si doua de
plasament, in stagii Erasmus: plasament 2 in Belgia, burse de studiu 1 in
Portugalia, 1 in Germania;

De asemenea, n anul 2014, FIM a primit urmatoarele vizite:
1. 5 studenti din strdindtate: 4 studenti francezi de la IUT Lyon 1, Universite
Claude Bernard Lyon, 1 de la Katholieke Universiteit Leuven, campus
Gent, Belgia
2. 1 cadru didactic de la Universite « Claude Bernard », Lyon, Franta in vizita

de predare
An 2010 2011 2012 2013 2014
Numar deplasari cadre didactice 7 4 7 10 12
Numar deplasari studenti 3 2 4 5 4

7
|
4 ! 3

2010

Mobilitati 2014

Mumadr deplasari student

Figura 6.1. Mobilitatile cadrelor didactice si ale studentilor in anul 2014
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Conducerea facultatii si a departamentului (http://www.fim.usv.ro/www/pagini/ plan_strategic
/Plan_strategic 13 17 FIM.pdf{) isi propune:

= sa dezvolte noi acorduri Erasmus sau inter-universitare in cadrul programelor
Socrates, CEEPUS, alte programe sau proiecte, initiative ce vor finanta colaborarea
internationala;

* intensificarea mobilitatilor cadrelor didactice in scopul de predare, formare, informare,
cercetare, de schimburi de experientd didactica, stiintifica sau culturala;

= stimularea unor echipe de cercetare formate prin colaborarea cu specialisti din
universitati prestigioase, pe tematici de interes comun, asigurdndu-se un climat de
colaborare continua;

* intensificarea mobilitatilor studentilor spre universitati din strdindtate, participarea la
diverse evenimente destinate studentilor organizate in strdindtate (concursuri, expozitii
etc.);

* Incurajarea stagiilor de practica in diverse intreprinderi §i institutii din strainatate;

* Incurajarea §i stimularea cadrelor didactice care organizeaza stagii cu studenti de la
universitati din strdindtate.

La nivel national se doreste continuarea relatiilor privind activitdtile didactice si de
cercetare cu centrele universitare care prin traditie participa la conferintele TEHNOMUS.

2.6. Calitatea resursei umane, politici referitoare la recrutarea si formarea personalului

2.6.1 Dezvoltarea si perfectionarea personalului

Strategia facultatii privind personalul didactic si administrativ (http://www.fim.usv.ro/
www/pagini/plan_strategic/Plan_strategic 13 17 FIM.pdf) vizeazd mentinerea numarului
posturilor de profesori si conferentiari si atragerea de specialisti tineri a caror recrutare se
realizeazd doar prin concurs. Se recomandd ca recrutarea pentru incadrarea definitivd pe
posturi sa se faca pe posturi de asistent, in cazuri de exceptie pe posturi de sef de lucrari sau
conferentiar, urmand ca promovarea sa fie o cale de urmat in facultate. Perspectiva mentinerii
posturilor cu titulari si eficienta financiard a departamentului vor fi criterii majore in decizia
incadrarii pe perioade nedeterminate. Facultatea angajeaza anual personal didactic asociat Tnsa
se urmareste ca aceste discipline sd fie sustinute de titulari ai universitatii.

2.6.2 Politica de perspectiva privind recrutarea personalului
In Planul Strategic al facultatii (http://www.fim.usv.ro/ www/pagini/plan
_strategic/Plan_strategic 13 17 FIM.pdf) se propune pentru perioada 2013-2017:
= aplicarea unui sistem coerent si riguros de recrutare prin concurs, evaluare si
promovare a personalului academic;
= stimularea competitivitdtii prin sistemul de salarizare;
* Incurajarea participarii la programe de perfectionare a personalului didactic, conform
cerintelor ARACIS;
= stimularea personalului didactic pentru participarea la activitdti de formare
profesionald continua;
= evaluarea anuald a personalului didactic si didactic auxiliar In scopul orientdrii spre
excelenta predarii, cercetarii, educatiei §i activitatilor manageriale, folosind fisele de
autoevaluare si evaluare; se pot propune diferentieri ale salariilor, recompense
suplimentare (ex. gradatii de merit);
» actualizarea periodicd a fisei postului, in timpul anului academic, cand se impune de
strategia sau evenimentele organizate de facultate, verificarea corectitudinii intocmirii
acestora;
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se va pune accent pe angajarea de personal didactic calificat, care sa acopere domenii
neacoperite, tindnd cont de perspectiva planurilor de invatdmant;
vor fi orientate cadre didactice tinere, sau cele in perspectiva angajarii, cu prioritate
spre discipline noi in planul de studiu sau discipline care vor fi abandonate in timp
scurt de cadrele didactice care vor parasi sistemul de invatamant.

2.7 Centrarea pe student a activitatilor didactice si sociale

2.7.1 Activitati ce vizeaza centrarea pe student
Centrarea pe student a activitatilor didactice si sociale la nivelul FIM se realizeaza prin:

dotarea salilor de curs si laborator cu video proiectoare sau monitoare in vederea
prezentarilor digitale a cursurilor si exemplelor practice care faciliteazd dobandirea
cunostintelor formative de baza;

asigurarea dialogului in afara orelor prevazute in planul de invatamant (curs,
seminar, laborator, proiect) a minim 2 ore de consultatii saptdmanale. Dialogul se
realizeazd si prin intermediul postei electronice intre studenti si cadre didactice,
precum si prin programul de tutoriat afisat;

accesul la informatii se realizeaza prin Internet sau Intranet, suporturile de curs,
seminar, laborator si proiect fiind in format digital (parolat) pe pagina web a
facultétii pentru fiecare cadru didactic;

monitorizarea studiului individual a studentilor, activitate care se realizeaza prin
teste partiale la curs si seminarii;

pentru desfagurarea activitatilor practice se asigura baza materiala, astfel incat sa se
favorizeze participarea activa a echipelor formate din maxim 4 studenti, facilitindu-
se comunicarea cu cadrul didactic;

activitatile tutoriale se desfasoard de cadrele didactice indrumatoare de an, atat
pentru problemele de ordin profesional sau social al studentilor;

resursele pentru pregatirea studentilor sunt asigurate pentru toate programele de
studii sub formd de materiale didactice, reviste de specialitate, standarde prin
intermediul bibliotecii USV sau la laboratoare atat in format clasic cat si electronic;
stimularea studentilor integralisti si cu performante deosebite, In cadrul procesului
de invatdmant, prin acordare de burse individuale obtinute prin sponsorizari;

acces gratuit la reteaua Internet din spatiile de Invatamant si caminele USV;

In anul 2014, FIM a organizat trei manifestari stiintifice studentesti, dupa cum urmeaza:

1. 13 iunie 2014 - Concursul studentesc de proiectare asistata Best
Design. URL: http://www.fim.usv.ro/cer-
stud/ BESTDESIGN/index.php

2. 3 iulie 2014 - Evenimentul stiintific "Facultate de Inginerie - Practica -
Industrie, editia 2014"

3. 4 1ulie 2014 - Sesiunea de comunicari stiintifice a studentilor in
Inginerie Mecanicd, Mecatronicd si Management CER-STUD. URL:
http://www.fim.usv.ro/cer-stud/index.html

Sesiunea de comunicari stiintifice ale studentilor in Inginerie Mecanica, Mecatronica si
Management, care promoveaza cercetarea in randul studentilor, intitulata CER-STUD 12.
Activitatea s-a desfasurat in data de 4 iulie 2014 la Suceava, tabelul 11.

Scop:

« Stimularea creativitatii si a interesului studentilor pentru activitatea de
cercetare stiintifica in domeniile de pregatire profesionala.
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Identificarea resursei umane bine pregatite pentru mediul academic si/sau
industrial. Obiective:
Familiarizarea studentilor cu specificul activitatii de cercetare stiintifica.

Identificarea unor teme si idei care pot fi ulterior dezvoltate in cadrul unor lucrdri de
licenta/disertatie, teze de doctorat, proiecte de cercetare etc.

Avand o frecventd de aparitie anuala, revista Proceedings of Cer-Stud cuprinde
articolele prezentate la sesiunile de comunicéri stiintifice ale studentilor in Ingineria
Mecanicd, Mecatronicd si Management, CER- STUD. Numarul de articole publicate in
volumul din 2014 si disponibilitatea lor in regim open-acces sunt prezentate in tabelul

urmator:
Vol. Nr. total articole Cuprins revista disponibil on-line
2014 22 http://www.fim.usv.ro/cer-stud/Lucrari Cerstud2014.pdf

Concursul BEST-DESIGN organizat anual de Facultatea de Inginerie Mecanicd,
Mecatronica si Management are drept scop stimularea creatiei tehnico-stiintifice a studentilor
in domeniul ingineriei mecanice, mecatronicii §i managementului, folosind mijloace moderne

de proiectare.

Scopul concursului

Stimularea interesului studentilor pentru problematica concursului.
Verificarea si implementarea cunostintelor acumulate intr-un context
concurential.

Sustinerea industriei cu resurse umane bine pregatite. Obiective
Familiarizarea studentilor cu activitatile necesare realizdrii proiectelor pe baza
unor cerinte impuse.

Atingerea unui nivel crescut de profesionalism in utilizarea programelor
CAD/CAM/CAE din domeniu.

Sensibilizarea mediului industrial In privinta resursei umane existente.
Realizarea de parteneriate intre mediul academic si cel industrial.
Cresterea interesului actualilor studenti pentru profesia de inginer mecanic
proiectant

Stimularea cresterii ofertei de locuri de munca din partea mediului industrial.
Tematica

Proiectarea CAD a componentelor sistemelor mecanice.

Realizarea modelelor 3D ale reperelor §i asamblarilor.

Realizarea desenelor de executie ale componentelor proiectate.

Analiza cu elemente finite (FEM) a reperelor / asamblarilor proiectate.
Proiectarea procesului tehnologic (CAM).

Realizarea programului de comanda numericd CNC. Regulamentul de
desfasurare este publicat la adresa:http:/www.fim.usv.ro/cer-
stud/BESTDESIGN/pagini/regulament/Regulament Best Design.pdf

La editia din anul 2014 a concursului au participat si trei studenti de la Universite
Claude Bernard Lyon, Franta. Premiile acordate sunt dupa cum urmeaza:

Locul 1 Universitatea Stefan cel Mare din Suceava, Firisevici Liviu-Petrica
Romania

Locul 11 Universitatea Stefan cel Mare din Suceava, Petrovici Vasile-Marinel
Romania
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Locul 11T Universitatea Stefan cel Mare din Suceava, Trifan Gheorghe
Romania

Mentiune Universite Claude Bernard Lyon IUT, France Vallette Lucas-Felix

Mentiune Universitatea Stefan cel Mare din Suceava, Baltariu Sergiu-Ioan
Romania

Mentiune Universitatea Stefan cel Mare din Suceava, Colbea Fanica-Constantin
Romania

Evenimentul stiintific "Facultate de Inginerie - Practica - Industrie”, editia 2014

In cadrul acestei manifestiri, studentii au prezentat rezultatele activitatii desfasurate
pentru pregdtirea proiectului de diploma in fata reprezentantilor mediului economic.
Reprezentanti din sase intreprinderi din judetele Suceava si Botosani au asistat la expunerile
studentilor. Premiile acordate sunt enumerate in continuare:

Panutd ROMAN Locul I pentru cea mai buna lucrare cu realizare practica

Fanica Constantin COLBEA Locul II pentru cea mai buna lucrare cu realizare practica

Andrei POSTOLACHI Locul I pentru cea mai interesanta aplicatie Intr-o intreprindere
industriala

Ana OLARIU Locul II pentru cea mai interesanta aplicatie intr-o
intreprindere industriala

Cercuri stiintifice studentesti
In cadrul FIM si-au desfasurat activitatea in anul 2014 doud cercuri stiintifice
studentesti:
1. Mecatronica si Robotica;
2. Respectarea si Protejarea Mediului.

Cercul Stiintific Studentesc Respectarea Si Protejarea Mediului este o organizatie
studenteasca 1n care studentii isi pot imbunatati cunostintele si experienta prin aprofundarea
unor materii stiintifice complementare planurilor de invatdmant. Obiectivele Cercului
Stiintific Studentesc Respectarea si Protejarea Mediului sunt:

+ antrenarea si implicarea studentilor intr-o viatd universitara activd in domeniul
informarii, cercetdrii si lucrului in echipa;

+ participarea la concursuri, conferinte s1 alte activitati stiintifice;

+ formarea deprinderilor de cercetare stiintifica la nivelul studentilor;

+ aprofundarea cunostintelor in domeniul cercetarii.

Activitatea Cercului Stiintific Studentesc Respectarea Si Protejarea Mediului se
desfasoara in Sala BOOS5 din Corpul B al Facultatii de Inginerie Mecanica, Mecatronica si
Management. Coordonatorii Cercului Stiintific Studentesc Respectarea Si Protejarea
Mediului sunt cadre didactice din facultate.

Cele mai notabile realizari studentesti din anul calendaristic 2014 sunt enumerate in
tabelul urmator:

Nume si Distinctia obtinuti Denumirea manifestarii in cadrul careia s-a
prenume obtinut distinctia
Panuta Roman Premiul Special International Competition for Mobile Robots "Robot Challenge" -
5t Edition, University of Oradea, 2014
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Cenusa Daniel

Premiul Special

International Competition for Mobile Robots "Robot Challenge" -
5t Edition, University of Oradea, 2014

Panutd Roman

Locul III

Competitia Studenteasci "electroMobility’", pentru proiectul
"Drive an electrically actuated car. Man and Machines!", firma
Continental, Mai 2014

Panutd Roman

Premiul Special

Outstanding Design Approach, The 21st International Computers
Contest for Students HARD & SOFT, Suceava, May 12-17, 2014

Panutd Roman

Mentiune

Concursul National de Mecatronicd, sectiunea Roboti Mobili,
Zilele Educatiei Mecatronice, Bucuresti, 14-16 mai 2014

Panutd Roman

Locul I pentru cea mai bund
lucrare cu realizare practica

Simpozionul stiintific studentesc "FACULTATE DE INGINERIE
- PRACTICA - INDUSTRIE 2014", Suceava, 3 iulie 2014

Constantin

Fanica Locul II pentru cea mai bundSimpozionul stiintific studentesc "FACULTATE DE INGINERIE
Constantin lucrare cu realizare practica - PRACTICA - INDUSTRIE 2014", Suceava, 3 iulie 2014
COLBEA
IAndrei Locul I pentru cea mai Simpozionul stiintific studentesc "FACULTATE DE INGINERIE
POSTOLACHI interesanta aplicatie intr-o - PRACTICA - INDUSTRIE 2014", Suceava, 3 iulie 2014
intreprindere industriala
lAna OLARIU Locul II pentru cea maiSimpozionul stiintific studentesc "FACULTATE DE INGINERIE
interesanti  aplicatie  intr-o- PRACTICA - INDUSTRIE 2014", Suceava, 3 iulie 2014
intreprindere industriala
Vasile LEHACI Locul I SESITUNEA DE COMUNICARI STIINTIFICE A
STUDENTILOR IN INGINERIE MECANICA,
MECATRONICA STMANAGEMENT CER-STUD 2014,
Suceava, 4 iulie, 2014
loan TAMASAG Locul IT SESITUNEA DE COMUNICARI STIINTIFICE A
STUDENTILOR IN INGINERIE MECANICA,
MECATRONICA STMANAGEMENT CER-STUD 2014,
Suceava, 4 iulie, 2014
Cezar HOLOCA Locul III SESITUNEA DE COMUNICARI STIINTIFICE A
STUDENTILOR IN INGINERIE MECANICA,
MECATRONICA STMANAGEMENT CER-STUD 2014,
Suceava, 4 iulie, 2014
Irina BAHMATA Mentiune SESIUNEA DE  COMUNICARI  STIINTIFICE Al
STUDENTILOR IN INGINERIE MECANICA |
MECATRONICA SI MANAGEMENT CER-STUD 2014,
Suceava, 4 iulie, 2014
Iulian BORS Mentiune SESIUNEA DE COMUNICARI STIINTIFICE Al
STUDENTILOR IN INGINERIE MECANICA |
MECATRONICA SI MANAGEMENT CER-STUD 2014,
Suceava, 4 iulie, 2014
Firisevici Liviu- Premiul I Concursul studentesc de proiectare asistata Best-Design 2014
Petrica
Petrovici Vasile- Premiul II Concursul studentesc de proiectare asistata Best-Design 2014
Marinel
Trifan Gheorghe Premiul IIT Concursul studentesc de proiectare asistata Best-Design 2014
Baltariu Sergiu-loan | Mentiune Concursul studentesc de proiectare asistata Best-Design 2014
Colbea Fanica- Mentiune Concursul studentesc de proiectare asistata Best-Design 2014

2.7.2 Evolutia numarului de studenti pe specializari

Numarul studentilor pe specializdri, formatii de studiu (nr. grupe/nr. semigrupe) in
anul universitar 2013/2014 este prezentat in tabelul 3.2 pentru studii de licenta si respectiv in
tabelul 3.3 pentru studii de master.
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Tabelul 3.2. Numairul studentilor la licentd in anul universitar 2014-2015 (la data de 1 ianuarie 2015

Spedialzarea | Il i Y TOTAL
INGNERE
= 0424 | 743 9+1(9 14+6(0 "
ECONOMICA N _ 60+ 7@+ 5
povenuvecanc | (70 o ki ()
19 +3(0 + 338
i 20 20+1M 12+4(
MECATRONICA () ﬁ:} ) ) 71+ 7 (0 +3M
Licengi TEHNCLOGIA 329 +9M
d9+1( | 40430 2044() 241()
CONSTRUCTILOR : 138 + 9 (0
S @3 @) (1) (12)
PENTRUPROCESE - - REPN | Iy 21 4 2 () +1™
INDUSTRIALE L L
INGINERIA (304 buget +
PROTECTA _ ] 14 4i 25 taxa +
MEDIULUL N ) (1) S
NDUSTRE
R —— @+1(0+ | 16+6())+ | 61+6( —— 304 +25()
M 5M +2M +9M

Nota: M —studenfi din Republica Moldova

Tabelul 3.3. Numirul studentilor la master in anul universitar 2014-2015 (la data de 1 1anuarie 2015

Specializarea I I TOTAL
EXPERTIZA TEHNICA EVALUARE 2 +3(+1M U 45 + 3 (p+IM
BCONOMICA ST MANAGEMENT a 1 )
Masterat 04
1,5 ani INGINERIA CALTTATI SISECURITATEA i 17+1M 1741
MUNCT (1)
92 +2M
Maste.rat INGINERIA SIMANAGEMENTUL CALITATIL U+30 U430 (86 buget +
2 ani SANATATIS 5 n § 6 faxd +
SECURTTATIINMUNCA 2 M)
TOTAL MASTERAT £+6(f+1M 4a4+1™ 86 + 6 p+2M

In tabelul 3.4 este prezentati evolutia numarului de studenti pe specializarile de licenta
activate la FIM in perioada 2004-2015, iar in tabelul 3.5 este prezentata situatia inregistrata la
studiile de master. Datele din aceste tabele sunt prezentate in forma grafica in figurile 3.2, 3.3
si3.4.

Tabelul 3.4. Evolutia numérului de studenti pe specializir de licentd (la data de 1 1anuarie)

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
IEDM 162 124 107 97 93 86 12
Mecatronica 110 34 70 65 71 79 81
TCM 133 103 107 127 137 138 147
IMC 25 b 25 14 0 0 0
EPI (UIP) 100 76 76 62 55 34 24
IPMI 37 48 61 77 47 30 14
TOTAL LICENTA 567 457 446 442 403 367 338

Evolutia numarului de studenti in perioada 2008-2015 (la 1 ianuarie) este prezentata
in figura 3.2.
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Fionra 3.2. Evolutia numarului de studenti pe specializirile de licenta active in
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2015
Tabelul 3.5. Evolutia numarului de studenti pe specializiiri de master (la data de 1 1anuarie)
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
ETEEM 66 80 76 69 61 54 49
ICSM (IMCSSM) 119 97 50 27 36 44 45
IMAC 20 28 26 27 14 0 0
MA 0 14 26 20 9 0 0
TEMP 13 20 22 4] 0 0 0
TOTAL
ial 5
MASTER 250 253 200 149 120 98 94
Numar studenti master
160
140 =
119
120
97
100 3
76
80 66 69 1
54
60 50 49,5
38 36 i
40 27
20
0
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Figura 3.3. Evolutia numéarului de studenti pe specializarile de master active in 2015

68



2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
531 567 457 446 442 403 367 338
214 250 253 200 149 120 98 94

FIM licenta M FIM Master

Figura 3.4. Evolutia numarului total de studenti pe facultate

Se observa cd in ultimii 4 ani numarul total de studenti ai facultatii a scdzut In mod
constant. Tendinta descendentd poate fi explicatd prin rezultatele in continuare modeste
obtinute la nivel national la examenul de bacalaureat, prin numarul mare de locuri bugetate
acordate unor universitati din tard, in special din marele centre universitare, prin scaderea
interesului absolventilor de liceu pentru studiile universitare tehnice, prin politicile de
finantare a invatamantului ingineresc. La aceasta se adaugd abandonul scolar, in continuare
ridicat, 1n special la finalul anului I de studiu.

La studiile de masterat s-au ocupat, In mod constant, toate locurile bugetate scoase la
concurs.

2.8. Alocarea resurselor pentru invitamant, cercetare, dezvoltare

In anul 2014 s-a acordat o aceeasi atentie dotarii cu echipamente prin autofinantare
optandu-se ca fiecare laborator sa realizeze echipamente ce pot fi utilizate ca standuri de
laborator. De asemenea fiecare cadru didactic incearcd sa dispund de mijloace tehnice de
predare, comunicare si Invatare in silile de curs si seminar. S-au utilizat si in 2014 softurile
achizitionate anterior care faciliteaza activitatea cadrelor didactice si receptivitatea fiecarui
student. O atentie deosebitd s-a avut in vedere l-a utilizarea echipamentelor de cercetare care
asigura calitatea articolelor supuse evaludrii in strainatate.

2.9. Transparenta informatiilor de interes public

Toate informatiile de interes public se asigurd in cadrul Facultdtii de Inginerie
Mecanicd, Mecatronica $i Management prin plasarea informatiilor (actualizate permanent) pe
pagina web a facultatii (www.fim.usv.ro). Informatiile se referd la admitere, programele de
studii, planurile de invatimant, structura anului universitar, orarul activitatilor didactice,
burse, regulamente, personal didactic, manifestari stiintifice, etc.

Facultatea de Inginerie Mecanicd, Mecatronica si Management oferd informatii si date
cantitative si/sau calitative in Ghidul studentului, publicat anual, la afisierul decanatului si pe
site-ul facultatii. La nivel de departament [http://www.fim.usv.ro/www/pagini/doc_studenti/],
au fost refacute Ghidul proiectului de diploma licenta si Ghidul proiectului de disertatie.
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3. CONCLUZII
In vederea cresterii calitatii, comisia de evaluare si asigurare a calitatii recomanda
pentru anul 2015:

1.
2.

™

10.

Respectarea standardelor de performantda ARACIS cel putin la nivel mediu;
Mentinerea numarului de titulari prin angajarea de asistenti in locul cadrelor
didactice care parasesc sistemul educational prin trecerea la pensie;

Fiecare cadru didactic titular sau asociat sa publice anual minim doud lucrari
stiintifice §i sd editeze in vederea publicarii indrumare de laborator, carti sau
cursuri universitare;

Dotarea prin resurse proprii a laboratoarelor nou infiintate, introduse in planurile
de invatdmant revizuite;

Atragerea la admitere a unui numar cat mai mare de elevi prin continuarea
organizarii de vizite in licee a cadrelor didactice din departament si a elevilor in
facultate;

Diminuarea numarului de studenti care parasesc sistemul educational;

Luarea unor masuri pentru micsorarea numarului de studenti care rdman anual
restantieri, in numar mare, la aceleasi discipline;

Motivarea absolventilor pentru a urma masterate si studii de doctorat;

Depunerea de cétre cadrele didactice cu experienta a dosarelor in vederea obtinerii
calitatii de conducator de doctorat in domeniul Inginerie Industriald si Inginerie
Mecanica;

Atragerea in continuare de noi surse de finantare prin contracte/granturi de
cercetare stiintificd, organizarea de activitdti productive $i a unor cursuri
postuniversitare de formare.

Comisia de evaluare si asigurare a calitatii FIM,

Presedinte — Sef lucriri dr. ing. Luminita IRIMESCU
Membri - Conf.dr.ing. Alexandru POTORAC o———

— Sef lucrari dr. ing. Constantm DULUCHEANU '
— Prep. ing. Marius BAESU ~~~~~ R} S

— Ing. Vasile STRAJERU-zeprezentant al angajatorllor (manager SC

MINCO-SERV SRL)
—ILIE Iulian Cristian — student; dnul II, specializarea TCM QL
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2.5 RAPORT DE EVALUARE INTERNA A CALITATII iN
FACULTATEA DE ISTORIE SI GEOGRAFIE

I. Organizarea si structurarea activitatii Facultatii de Istorie si Geografie

Incepand cu anul 1963, in cadrul Institutului Pedagogic de 3 ani de la Suceava a
functionat specializarea Istorie-Geografie, precursoarea a ceea ce a devenit in anul 1999
Facultatea de Istorie si Geografie. In timp relativ scurt paleta de specializiri s-a diversificat
tot mai mult, In doar patru ani functionidnd patru specializdri. Urmatorii ani au cunoscut o
reorganizare a specializarilor conform procesului Bologna, ceea ce a insemnat functionarea
unor specializari in lichidare 1n paralel cu noile specializari.

Oferta educationala a cuprins 1n anul 2014, pe sectiunea anului universitar 2013-2014
(semestrul al II-lea), 7 domenii de licentd in cadrul cérora au functionat 8 specializari la
forma de invatamant ZI si 3 la forma de invatamant ID. Studiile de masterat s-au desfasurat
in cadrul a 5 specializari, iar studiile doctorale la 3 domenii de studii universitare de doctorat.

Facultatea de Istorie si Geografie este structuratd din punct de vedere al activitétii
didactice si de cercetare in doud Departamente, respectiv Departamentul de Stiinfe Umane §i
Social-politice - cu 27 cadre didactice si Departamentul de Geografie — cu 15 cadre didactice
si 13 cadre de cercetare. Pentru buna desfasurare a unor programe de studii, se colaboreaza in
regim de plata cu ora cu specialitati de la alte facultdti ale universitatii noastre si de la alte
institutii de cercetare din tara.

Activitatea de cercetare stiintificdA in cadrul Facultdtii de Istorie si Geografie se
desfasoara in domeniul cercetarii fundamentale §i cercetarii aplicate 1n cadrul
departamentelor, a Centrului de Cercetare de Geografie Aplicata, a Centrului de Cercetari
Interdisciplinare ,,Carpathica”, dar si in cadrul colectivelor de cercetare interdisciplinare.
Misiunea centrelor de cercetare ale facultatii este cea de promovare a cercetarii §i a inovarii in
domeniul geografiei teoretice si aplicate, istoriei, arheologiei, prin colaborarea in cadrul unor
programe de cercetare desfisurate la nivel national si international, prin valorificarea
experientei membrilor sdi in activitdti de consultantd si expertiza de specialitate, prin
promovarea competitivitdtii si performantei unei elite a tinerilor specialisti in domeniu.

In cadrul facultatii sunt pregatiti specialisti pentru invitimant, cercetare stiintifica,
cultura, activitati social-economice, In domeniile: stiinte umaniste, stiinte ale naturii, stiinte
sociale si politice. Facultatea dispune de laboratoare didactice si de cercetare, intreg colectivul
academic si studentii avand acces la sursele de documentare, informare. De asemenea, in
cadrul Universitatii noastre exista facilitati pentru petrecerea timpului liber.

In cadrul domeniilor de ierarhizare, Facultatea de Istorie si Geografie a desfasurat
urmatoarele programe:

— domeniul de ierarhizare: Istorie, acreditat, functioneaza cu un program de licenta:
Istorie, forma de invatimant zi si ID, cu durata de 3 ani. Un al doilea program Muzeologie a
fost suspendat, iar ultima promotie a absolvit in 2013; la fel s-a Intamplat si cu filiera ID a
specializarii Istorie. Programul de licenta Istorie este completat de un program de masterat, cu
durata studiilor de 2 ani: Managementul relatiilor internationale si cooperarii
transfrontaliere; programul Protejarea, valorificarea si managementul patrimoniului este
momentan suspendat;

— domeniului de ierarhizare Stiinte politice, acreditat, functioneaza cu 2 programe de
licentd, respectiv: Relatii internationale si studii europene si Stiinte politice, forma de
invatamant zi, cu durata de 3 ani;
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— domeniul de ierarhizare Filosofie, acreditat, functioneaza cu programul de studiu
Filosofie, forma de Invatamant zi, cu durata studiilor de 3 ani. Programul de licentd Filosofie
este completat cu programul de masterat, cu durata studiilor de 2 ani: Consiliere si
administrare in resurse umane;

— domeniul Asistenta sociala, acreditat, functioneaza cu programul de licenta Asistenta
sociala, forma de Invatdmant ZI, durata studiilor de 3 ani;

— domeniul de ierarhizare Geografie, acreditat, functioneaza cu 2 programe de licenta:
Geografie si Geografia turismului, ambele cu durata studiilor de 3 ani, la forma de Invatdmant
Z1 si ID. Specializarea Geografie ZI a fost suspendata pentru 2 ani, anul acesta fiind propusa
spre reactivare si evaluare periodicd ARACIS. Domeniul de licentd este completat de doua
programe de masterat, cu durata studiilor de 2 ani, cu specializdrile: Turism si dezvoltare
regionala si GIS si planificare teritoriala.

— domeniul de ierarhizare Stiinta mediului a fost acreditat in anul 2013 si functioneaza
cu programul de licentd Geografia mediului, forma de invatamant ZI, cu durata studiilor de 3
ani.

In cadrul Facultitii de Istorie si Geografie se asigurd posibilitatea de pregitire prin
doctorat in domeniile fundamentale Istorie, Geografie si Filosofie, sub coordonarea cadrelor
didactice si a cercetatorilor care fac parte din scoala doctorala.

Pe langa departamentele din cadrul FIG activeazd o serie de asociatii care sprijind
activitatea stiintifica si publicistica a cadrelor, precum si manifestarile stiintifice ale cadrelor
didactice si de cercetare sau a celor studentesti organizate anual.

II. Strategia de dezvoltare organizationala

1. Obiectivele academice strategice de evolutie a facultatii

In vederea indeplinirii misiunii sale, Facultatea de Istorie si Geografie, a urmarit, cu
prioritate, asigurarea unui inalt nivel de competenta in procesul didactic si cercetare stiintifica:

- reacreditarea programelor de studiu in cadrul evaluarii periodice la 5 ani;

- plasarea programelor de studii in categorii superioare in cadrul ierarhizarii;

- recrutarea, promovarea §i perfectionarea personalului didactic prin aplicarea unor
criterii riguroase ale calitatii;

- aplicarea si consolidarea principiilor autonomiei universitare;

- corelarea procesului didactic cu activitatea de cercetare in sensul racordarii la cerintele
societdtii contemporane;

- aplicarea si Tmbundtdtirea strategiei manageriale bazata pe schimbul informational si
administrarea eficientd a tuturor resurselor in scopul atingerii standardelor
internationale 1n Intreaga activitate a Facultatii;

- actualizarea planurilor de invatamant si a programelor analitice in conformitate cu
progresele stiintifice si a noilor metodologii de evaluare a calittii, aplicate in
domeniile de referinta;

- discutarea si analiza periodicd a programelor curriculare precum si a cursurilor
redactate §i a celor propuse pentru editare; responsabilii de program de studii fac anual
analize privind adecvarea planurilor de invdtdmant la cerintele pietei muncii si la
tendintele europene;

- implicarea corpului profesoral potrivit competentelor specifice in actiuni de
perfectionare metodico-didactica si stiintifica;

- monitorizarea permanenta a nivelului de pregatire a studentilor in plan profesional prin
colaborarea directd cu profesorii din invatamantul preuniversitar, in contextul
efectudrii practicii pedagogice;
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stimularea participarii cadrelor didactice de la cele 2 departamente ale facultétii la
manifestdrile stiintifice si de specialitate: zonale, nationale si internationale;
perfectionarea activitatii didactice prin aplicatii specifice de teren si in laborator,
implicarea studentilor in activitatile de cercetare.

2. Strategia de dezvoltare a formelor moderne: inviatiméantul la distanta si pregitirea
continua

Cresterea calitatii activitatilor didactice si practice specifice invatamantului ID s-a

realizat prin:

modernizarea curricumului — actualizarea planurilor de invatamant;

perfectionarea continud a cadrelor didactice in domeniul tehnologiei ID;

extinderea mijloacelor si formelor de invatamant moderne pe baza teoriei
informationale actuale (internet, postd electronicd, intranet etc.); comunicarea mai
stransd cu studentii prin intermediul platformelor educationale informatice care
functioneaza la USV;

asigurarea informadrii adevarate si corecte privind programe de studiu si tipul de
diplome obtinute la absolvire;

teorii educationale si de comunicatii utilizate, procedee de examinare moderne;
asigurarea confidentialitdtii bazelor de date privind activitatea studentilor;

evaluarea §i actualizarea periodicd a planurilor de invatdmant ID si a programelor
analitice;

monitorizarea sistemului tutorial si de comunicatie bidirectionala;

imbunatitirea si actualizarea periodicd a materiei de studiu pe baza experientei
anterioare.

3. Strategia de dezvoltare privind dinamica evolutiei numarului de studenti

Strategia de recrutare a studentilor include:

popularizarea In mass-media si presd a facultdtii si a programelor de studiu, a
realizarilor de prestigiu din facultate In domeniul Invatdmantului si cercetarii;

vizite ale cadrelor didactice si ale studentilor performanti in scoli si licee;

organizarea “Targului educational” al FIG;

Popularizarea pe site-urile de socializare a ofertei educationale si a posibilitatilor de
dezvoltare personala si profesionald pentru potentialii candidati;

Concursul ,,Student pentru o zi” — ocazie de a populariza domeniile de licenta care se
regasesc 1n curriculum national al invatdmantului preuniversitar;

elaborarea unor criterii de admitere atractive si popularizarea lor;

informarea privind facilitatile de Invatare, cazare si activitatile extragcolare;

implicarea sporitd a studentilor in luarea deciziilor privind viata studenteascad (burse,
tabere, camin, cantina).

4. Strategia de dezvoltare a serviciilor puse la dispozitia studentilor

In cursul fiecarui an se procedeaza la culegerea de informatii manageriale privind

adecvarea cifrei de scolarizare aferente fiecarui program de studiu la nevoile pietei muncii si
la capacitatea facultitii de a sustine un anumit numir de studenti. In acest sens existid o
colaborare directd intre Inspectoratele Scolare din spatiul geografic al Moldovei, Biroul de
plasare a personalului didactic §i conducerea facultatii.

Departamentele Facultdtii de Istorie si Geografie sunt preocupate de cresterea

eficientei activitatilor de perfectionare a personalului didactic din invatamantul preuniversitar
(gradul II si gradul I).
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In continuare se va urmiri optimizarea criteriilor de acordare a burselor pornindu-se
de la standardele profesionale si implicarea studentilor in procesul didactic si in cercetarea
stiintificd. Anual se va urmiri monitorizarea bazelor de practici de specialitate pentru
studentii din cadrul facultatii.

Departamentele de specialitate, profesorii metodisti vor urmari si coordona in
permanentd cresterea eficientei activitatilor metodico-didactice si a practicii pedagogice
desfasurate 1n unitatile de invatamant liceale si gimnaziale din municipiul Suceava.

Pentru buna pregatire de specialitate a studentilor, conducerea facultdtii va avea in
vedere sporirea continud a fondului de carte, atat romaneasca cat si straind, achizitionata prin
fonduri bugetare si prin surse proprii. in context, departamentele de specialitate vor imbogiti
patrimoniul livresc, ce va fi pus in permanenta la dispozitia studentilor.

II1. Sistemul de evaluare si asigurare a calitatii

1. Structura sistemului de calitate

In cadrul Facultitii de Istorie si Geografie functioneazi o Comisie de Evaluare si
Asigurare a Calitatii care i1 desfasoard activitatea in cadrul structurii complexe de
monitorizare a calitatii existente la nivelul Universitdtii. Comisia pentru Evaluarea si
Asigurarea Calitatii asigurd monitorizarea, evaluarea, interventia corectivd §i preventiva,
respectiv imbunatatirea calitdtii procesului de Invatamant si a programelor de studii.

Comisia este alcatuitd din trei cadre didactice si un student. Decanul Facultatii de
Istorie si Geografie este direct responsabil pentru managementul calitatii In cadrul facultatii,
fiind coordonatorul acestei comisii.

2. Strategia in domeniul calitatii

Evaluarile externe prilejuite de solicitarile Facultatii de Istorie si Geografie vizand
obtinerea acreditdrilor pentru unele specializari, facute de expertii ARACIS pe baza
standardelor nationale, au confirmat calitatea ofertei de invatdmant din facultate, deschizand
accesul la posibile formule de imbunétatire a acesteia.

Comisia de evaluare si asigurare a calitdtii din cadrul Facultatii de Istorie si Geografie
are urmatoarele atributii:

- elaboreaza anual un raport realist de evaluare internd privind calitatea educatiei 1n
facultatea noastra; raportul este pus la dispozitia tuturor celor interesati prin afisare sau
publicare;

- face recomandari in cadrul Facultitii de Istorie si Geografie privind stabilirea si
derularea strategiilor de dezvoltare pe domenii de activitdti, in strdnsa corelare cu
necesitatea optimizarii standardelor de calitate; 1n acest sens, se va urmari in
permanentd cunoasterea si racordarea criteriilor de evaluare si strategie a calitatii din
Uniunea Europeand, elemente de referinta In organizarea propriei strategii a calitatii;

- colaboreaza cu CEAC-USV care elaboreaza criteriile de evaluare si calitate la nivel
universitar pornind de la strategia de autoevaluare a facultatilor si departamentelor;

- publica rapoartele periodice statistice privitoare la activitatea didactica si stiintifica a
cadrelor didactice, la nivel de facultate si departament (criterii posibile: cursurile,
caietele de lucrari practice, caietele si lucrarile stiintifice publicate 1n tara si peste
hotare, brevetele si inventiile), in colaborare cu ceilalti factori de raspundere din FIG;

- monitorizeaza pregatirea dosarelor de autoevaluare a programelor de studii de licenta
si de masterat, in vederea acreditdrii sau a evaludrilor periodice efectuate de ARACIS.
Strategia de dezvoltare a calitdtii in Facultatea de Istorie §i Geografie va urmari

compatibilitatea curriculard a programelor de studiu relativ la standardele din tarile Uniunii
Europene. Incepand cu anul 2012, decanul si prodecanii s-au preocupat indeaproape de
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calitatea invatamantului si cercetarii in intreaga facultate. Un obiectiv prioritar al strategiei
calitatii din Facultatea de Istorie si Geografie il constituie promovarea practicii de specialitate
ca fiind modalitatea cea mai eficientd de asigurarea a dobandirii competentelor pentru
absolventi; cea mai buna calitate este intregitd si de colaborarea cu DPPD 1in vederea

desfasurdrii practicii pedagogice, target prioritar care se regaseste in oferta educationald a

facultétii noastre, in pachetele de cursuri ale tuturor programelor de studiu.

3. Practici si proceduri pentru realizarea auditului intern al calitatii

Planul strategic al Facultatii de Istorie si Geografie in domeniul calitatii pune accentul
pe principalele componente ale activitatii universitare: calitatea procesului de invatimant,
calitatea cercetarii stiintifice si calitatea resurselor umane.

In conformitate cu regulamentele din domeniul calititii initiate si aprobate la nivelul
universitatii, Facultatea de Istorie si Geografie aplica:

- procedurile privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor de
studii i activitatilor desfasurate;

- procedurile privind evaluarea calitatii corpului profesoral;

- procedurile privind monitorizarea activitatii de cercetare;

- procedurile privind evaluarea rezultatelor procesului invatarii.

Un element de baza in cadrul practicilor pentru asigurarea calitatii este reprezentat de
evaluarea sistematica, periodicd, a cadrelor didactice de catre studenti. Scopul acestei evaluari
este in primul rdnd reprezentat de imbunatatirea modului de predare si a continutului
cursurilor, proiectelor si lucrdrilor de laborator. Evaluarea calitatii, pentru indeplinirea
scopului stabilit, se realizeaza prin:

- monitorizarea inovatiilor in domeniul predarii si invatarii;

- identificarea punctelor tari si a celor slabe ale procesului de predare-invatare;

- evidentierea modului de implicare a studentilor 1n activitatile didactice;

- estimarea numarului de ore pe care le alocd studentii pregatirii activitatilor didactice;

- sesizarea unor dificultdti iIntdmpinate de studenti in aprofundarea materiei, retinerea si
aplicarea cunostintelor;

- initierea i implicarea studentilor (in special de la ciclul de masterat) in activitatile de
cercetare.

IV. Indicatori de performanta si rezultate ale auditului intern al calitatii

1. Monitorizarea interna a programelor de studii si monitorizarea externa de catre
specialisti, reprezentanti ai angajatorilor si absolventi

In cadrul FIG se deruleazi opt programe de studii de licentd si patru programe de
studii masterale. Alte programe au fost in lichidare sau nu au mai avut inmatriculari in
sesiunile de admitere din anul 2014.

Buna desfasurarea a activitdtilor programelor de studii sunt monitorizate permanent
de catre responsabilii programelor de studii, in colaborare cu directorii de departamente si cu
membrii CEAC-FIG. Se efectueaza analize anuale ale planurilor de invatamant, iar acolo
unde se constatd necesitatea imbunatatirii acestora, responsabilul de program face propuneri
in cadrul sedintelor departamentale. Totodata sunt analizate figele disciplinelor si sunt facute,
acolo unde este cazul, recomandari de actualizare a tematicii, a bibliografiei, de evitare a
suprapunerii unor discipline in proportie mare §.a.
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In pregitire pentru evaluarea periodica in anul 2015 sunt programele Geografie ZI,
Geografie ID, Geografia turismului ID.

Programele de masterat au fost evaluate partial intern, urmand ca ARACIS sa
stabileasca un calendar pentru aceste evaludri.

Totodata, sunt analizate, de catre colegii specialitati in domeniul tezelor de doctorat,
tezele de doctorat In domeniile IOSUD, coordonate de catre cadrele didactice titulare sau
profesorii asociati §i consultanti ai facultatii. Se fac aprecieri privind buna desfasurare a
programelor de studii doctorale.

In fiecare semestru, dupa incheierea actiunii de evaluare a activititii didactice de
catre studenti, se organizeaza intdlniri intre reprezentanti ai conducerii facultdtii (decan,
prodecan, director de departament, Indrumatori de an) si sefii de an ai studentilor din fiecare
an de studiu. In cadrul acestor intalniri studentii semnaleaza aspectele pozitive si/sau negative
din activitatea lor, ficind aprecieri asupra prestatiei cadrelor didactice. In general, agenda
discutiilor cuprinde urmatoarele puncte:

1. Probleme educationale (calitatea actului instruirii in cadrul disciplinelor de Invatamant

(curs, seminarii, laboratoare, examinare);

2. Probleme organizatorice (dispunerea disciplinelor de studiu in orar, reprezentarea
studentilor in forurile de conducere ale Facultatii si Universitatii, alte activitati);

3. Probleme sociale, legat de cazarea in cdminele studentesti, cantind, burse (regulate, de
merit, sociale), situatia platii taxelor scolare etc.

4. Probleme legate de baza materiald (dotari laboratoare, prezenta sau absenta unor
materiale didactice, dotarea cu materiale a bibliotecii, acces Internet si Intranet).

A existat §i existd o permanentd comunicare cu studentii prin intermediul
indrumadtorilor de an si a reprezentantilor studentilor in cadrul Consiliului FIG.

Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti constituie un barometru important in
aprecierea calitatii programelor de studii.

Facultatea de Istorie si Geografie a avut incheiate acorduri de parteneriat si
colaborare stiintifico-profesionald cu Muzeul Bucovinei Suceava, Directia Judeteand a
Arhivelor Statului Suceava, Primdria Municipiului Suceava, Consiliul Judetean Suceava si
Institutia Prefectului, Judetul Suceava, Agentia de Protectie a Mediului Suceava, Garda de
Mediu Suceava si Administratia Nationala de Meteorologie R. A., Inspectoratul Judetean de
Politie.

Parteneriatele implica invitarea (si participarea) reprezentantilor firmelor la sesiunile
de sustinerea a proiectelor de diploma, crearea cadrului necesar pentru acordarea de burse
pentru studenti din parte unor firme, crearea cadrului necesar pentru realizarea unor proiecte
de diploma cu tematica oferitd de catre firme. Exemple concrete pot fi date in cadrul
proiectelor derulate pentru finalizarea studiilor la specializarea Geografia mediului, dar [ la
alte programe de studii.

Mentinerea si dezvoltarea relatiilor cu firme de profil ne permite obtinerea de reactii
din mediul economic pentru revizuirea programelor de studii oferite de facultate, fiind create
astfel premisele aplicarii evaludrii programelor de invatamant cu angajatorii.

Aceste acorduri de parteneriat si colaborare vizeaza, de asemenea, efectuarea
practicii studentesti in cadrul acestor institutii si, totodatd, efectuarea unor stagii de
documentare pentru Intocmirea lucrarilor de licenta.

Se efectueaza cu ocazia promovarilor, prin rapoartele tutorilor de an prezentate in
sedintele de departament, prin chestionarele de evaluare a activitatii cadrelor didactice de
catre studenti.
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2.Valori variabile de ierarhizare utilizate in evaluarea activititii de cercetare din fiecare
domeniu de ierarhizare

Standardul C1 Rezultate obtinute in activitatea de cercetare stiintifici/creatie artisti

Activitatea de cercetare stiintifica in Facultatea de Istorie si Geografie se desfasoara in
cadrul Departamentelor si in cadrul colectivelor de cercetare. S-au conturat doud mari
colective de cercetare, conduse de profesori cu experientd in cadrul carora sunt abordate mai
multe teme de cercetare. Un fapt notabil este obtinerea dreptului de conducere de doctorat n
cadrul facultatii noastre pentru domeniile istorie, geografie si filosofie. Aceasta are drept
rezultat formarea si sudarea unor colective puternice a caror activitate de cercetare graviteaza
in jurul indrumatorului, contribuind astfel la ridicarea prestigiului facultatii.

Valori ale variabilelor de ierarhizare pentru Facultatea de Istorie si Geografie (2013)

Tabelul 1
Cod (pentru
. Variabila de ierarhizare titulari)
variabila
2014
P)C1.1 Lucrari indexate IST Web of Knowledge 7
P)Cci1.2 Articole indexate BDI 8
(P)C 1.3 | Articole CNCSIS (B) 0
P)Cc1.4 Carti la edituri internationale 0
(P)C1.5 Carti la edituri CNCSIS 2
(P)C1.6 Capitole de carti la edituri internationale 0
P)Cc1.7 Capitole de carti la edituri CNCSIS 0
(P) C 1.8 | Numarul total de titluri de doctor acordate 8

3. Valori variabile de ierarhizare utilizate in evaluarea activititii de predare/invatare
din fiecare domeniu de ierarhizare

Standardul PI 1 Asigurarea resurselor umane

La nivelul Facultatii de Istorie si Geografie existd o preocupare permanenta
pentru asigurarea resurselor umane necesare deruldrii la standarde de calitate a activitatilor de
predare si invatare.

(P) I 1.1. Personal de predare si de cercetare cu norma de baza

Numarul total de membri al personalului de predare si de cercetare stiintificd cu norma
de bazd/titulari in universitate, conform statelor de functii, pe grade didactice si de cercetare,
se prezintd 1n tabelul 2.

Tabelul 2. Numarul cadrelor didactice si de cercetare titulare din Facultatea de Istorie si

Geografie
Grad didactic sau de cercetare 2014-2015
Asistent universitar 4
Lector universitar 22
Conferentiar universitar 11
Profesor universitar 5

(P) I 1.2. Personal de predare si de cercetare asociat
Numarul total de cadre didactice si de cercetare asociate/care detin relatii contractuale
pe perioada determinata cu institutia, pe grade didactice si de cercetare, se prezintd in tabelul
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Tabelul 3. Facultatea de Istorie si Geografie: Personal didactic si de cercetare asociat

Standardul PI 2 Curriculum si calificari

Grad didactic sau de cercetare 2014-2015
Asistent universitar 0
Lector universitar 4
Conferentiar universitar 4
Profesor universitar 2
Asistent cercetare 12
Cercetator stiintific 2

Facultatea asigura organizarea de programe de studii al caror curriculum este adecvat
nevoilor de formare ale studentilor si ofera acestora sanse cat mai mari in insertia pe piata
muncii prin calificrile obtinute in urma absolvirii programelor de studii.

Tabelul 4. Valori ale variabilelor de ierarhizare pentru programele de studii
ale Facultatii de Istorie si Geografie (2012, 2013)

Valori pentru programele de studii

(.:Od. < Variabila de ierarhizare - ?012 - ?013 - 2014
variabila licentd | master | licentd | master | licen[’
’ 9 master
(P)12.1 Specializari 9 5 9 5 8 5
(P)y12.11 AbS(.).lVentl cu diploma de finalizare a 185 98 160 68 149 82
studiilor
AbsolYengl fara diploma de finalizare 79 71 51 2 170 91
a studiilor
(P)12.12 Studqul 1nm.atrlcula'g1 in primul an, 319 137 273 120 662 183
total din care:
pe locuri bugetare 165 45 155 41 484 88
pe locuri cu taxa 154 92 118 79 178 95
P)X 17 Locuri scoase la concurs, total din 505 200 441 140 498 156
care:
pe locuri bugetare 127 38 129 36 137 37
pe locuri cu taxa 378 162 312 104 361 119
(P) X18 Candidati inscrigi 808 152 798 238 509 158

S-a constatat o crestere a valorilor relative la admiterea din 2014.

4. Valori variabile de ierarhizare utilizate in evaluarea relatiei cu mediul extern pentru

fiecare domeniu de ierarhizare
Standardul SS1. Relatia cu mediul socio-economic

Tabelul 5. Valori ale variabilelor de ierarhizare pentru Facultatea de Istorie si Geografie

vag;gilﬁ Variabila de ierarhizare ‘;zlf:l
(P)C2.5 Venituri din prestari de servicii si furnizare de produse -
(P)R 3.1 Acorduri/parteneriate cu sectorul socio-economic 64
(P)R33 Popularizarea stiintei: participanti la conferinte deschise
publicului i
(P) X 15.a | Angajabilitatea: Numarul de absolventi care s-au angajat la 12 /
luni dupa finalizarea studiilor de
licenta /
master /
doctorat /
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Standardul SS2. Internationalizare

Tabelul 6. Valori ale variabilelor de ierarhizare pentru Facultatea de Istorie si Geografie

(;Od. < Variabila de ierarhizare 2014
variabila
(P)S 3.7 Mobilitati studentesti (outgoing): 26
Mobilitati studentesti (incoming): 6
Numar studenti sprijiniti prin programele guvernamentale
destinate etnicilor romani )
(P)S 3.8 Scoli de vara / iarnd internationale: participanti -
(P)RL.5 Mobilitatea cadrelor didactice (out-going) ERASMUS: -
- formare 16
- predare 10
(P)11.6b | Personal format in afara universitatii, Tn Roméania, cu
diploma de: B
licenta -
master -
doctorat -
Personal cu diplome de licentd, master sau doctor
eliberata de o altd universitate din strainatate )

5. Calitatea resursei umane, politici referitoare la recrutarea si formarea personalului

In cadrul fiecirui departament sunt analizate cursurile/lucririle stiintifice propuse
spre publicare de catre membrii departamentului si se prezinta referate de apreciere din partea
referentilor.

Pornind de la faptul ca factorul uman reprezintd principala resursa a universitatii, o
atentie deosebitd este acordatd recrutarii, instruirii, perfectiondrii §i promovarii personalului
din facultate.

— recrutarea si promovarea sunt realizate in functie de un sistem riguros de criterii;
Pentru aceasta sunt avute in vedere urmatoarele cerinte:

— conceperea unui sistem coerent si riguros de recrutare, evaluare si promovare a
personalului academic care sa cuprinda criterii minimale pentru ocuparea posturilor
didactice;

— Incurajarea si sustinerea doctoranzilor in parcurgerea la termen a activitdtilor din
planul individual de pregatire;

— stabilirea criteriilor vizand perfectionarea personalului, conditie de asigurare a calitatii
in activitatea didactica si de cercetare;

— actualizarea periodicd a fiselor posturilor in concordantd cu cerintele etapei de
dezvoltare a facultatii;

— elaborarea criteriilor de evaluare a personalului facultatii in conformitate cu criteriile
sistemului de evaluare elaborate de Consiliile Facultatii si de Senat;

— atragerea si stimularea personalului in initierea §i organizarea de programe
interuniversitare pe plan intern si international in domeniul cercetarii i activitatilor
didactice;

— stabilirea strategiei de flexibilitate a schemelor de personal administrativ, tehnic si
auxiliar; necesarul de personal va fi permanent ajustat in functie de cerintele facultatii;

— asigurarea oportunitdtilor de promovare in ierarhia universitard bazatd pe evaluarea
calitatii activitatii didactice si de cercetare; ajustarea criteriilor de apreciere a
personalului didactic In vederea recunoasterii mai pregnante a rolului activitdtii
didactice;
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— asigurarea unei structuri de personal echilibrate pe grade didactice si in raport cu
numarul de studenti, cu preocupare preferentiald pentru ocuparea prin titularizare a
posturilor de asistent universitar;

— promovarea unei politici de atragere in colectiv a specialistilor din domeniile de
ierarhizare ale facultatii pentru a asigura o structurd de personal adaptatd cerintelor de
calitate a procesului didactic.

6. Autoevaluarea cadrelor didactice, evaluarea cadrelor didactice de catre studenti,
evaluarea colegiala, evaluarea de catre conducerea departamentului

Autoevaluarea

Autoevaluarea/evaluarea cadrelor didactice furnizeaza informatii referitoare atat la
activitatea didactica, stiintifica, cat si la cea din comunitatea academica, fiind focalizatd pe
anul didactic precedent.

In cadrul acestui tip de evaluare, sunt cuantificate performantele obtinute in cadrul a
cinci criterii:

1. Performante didactice;

2. Cercetarea stiintifica;

3. Recunoasterea nationala si internationala

4. Activitatea cu studentii;

5. Activitatea in comunitatea academica.

Autoevaluarea este relevantd pentru obtinerea gradatiilor de merit, pentru promovare,
pentru intocmirea statelor de functii si pentru stabilirea unor cresteri salariale la inceput de an
universitar. Aceastad procedura are la baza normele in vigoare.

Criteriile de evaluare a performantelor individuale ale cadrelor didactice se aplica
diferentiat, in raport cu gradele didactice ale acestora.

Ponderea fiecarui criteriu in evaluarea performantelor individuale se stabileste anual
de Senatul Universitatii, pentru fiecare grad (functie) didactica, la propunerea Consiliilor
facultatilor, in raport cu politica si strategia de dezvoltare institutionald a universitatii. Pentru
urmatoarele evaludri au fost stabilite de catre CEAC-USV proceduri si formulare noi.

Notele cele mi mici s-au obtinut la Departamentul de Stiinte Umane si Social-
Politice: din 27 titulari, unul nu a putut fi evaluat, doua cadre au obtinut nota 2, iar sase cadre
nota 3. Se constatd cd notele cele mai mici au fost obtinute la gradele didactice asistent §i
lector. La Departamentul de Geografie patru cadre au obtinut nota 3, celelalte obtinand note
mari.

Evaluarea activitatilor didactice de catre studenti

Pe parcursul fiecarui semestru are loc actiunea de evaluare a calitatii activitatii
didactice de catre studenti, fiind cuantificate activitatile care s-au derulat in semestrul anterior.

Informatiile de la studenti sunt colectate prin intermediul unor cadre didactice special
desemnate si al sefilor de an din randul studentilor. Chestionarele sunt anonime, iar
completarea lor de catre studenti este benevola.

Centralizarea rezultatelor se realizeazd de catre persoanele desemnate, fiind ulterior
cuantificate/prelucrate la nivelul fiecarui departament, pe baza unei metodologii.

Participarea studentilor la actiunea de evaluare a activitatilor didactice poate fi
considerata bund. Au fost evaluate de catre studenti 42 cadre didactice titulare la Facultatea de
Istorie si Geografie. In urma cuantificarii rezultatelor evaluarii, 36 cadre didactice au obtinut
nota 5 (85,7 %), in timp ce 6 cadre didactice au obtinut nota 4 (14,3 %).
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Evaluarea colegiala

Documentele de referinta pe baza carora se realizeaza acest tip de evaluare sunt:

1. Metodologia de evaluare;

2. Fisa de evaluare colegiala.

Evaluarea colegiald s-a realizat pe baza metodologiei stabilite de CEAC-USV,
utilizdnd un chestionar in care cadrul didactic evaluator evalueaza prin note (de la 0 la 5) 10
aspecte generale privind Intreaga activitate a cadrului didactic evaluat.

Evaluarea colegiala se bazeazd pe observarea colegiald a activitdtilor legate de
predare si invatare In scop formativ (dezvoltare profesionald). Observarea colegiald este un
proces benefic pentru ambele parti (persoana a carei activitate se observa, respectiv persoana
care joacd rolul de observator), in care informatiile despre predare si invatare sunt formulate,
dezbatute, testate, reformulate si interpretate de cdtre ambele parti ca o parte standard a
practicii profesionale.

Beneficiind de seturi de informatii provenite din evaluarea activitatii didactice de
catre studenti, din evaluarea colegiala, din discutiile cu studentii si din observarea colegiala,
cadrelor didactice li se oferd cadrul necesar imbunatatirii continue a calitatii procesului de
predare si al dezvoltarii profesionale.

Rezultatele centralizate au aratat ca toate cadrele din cadrul FIG au obtinut note mai
mari de 4.

Evaluarea de catre directorul de Departament/Decan

Acest tip de evaluare urmareste gradul de indeplinire a standardelor de performanta,
prin raportarea la fisa postului didactic, la evaluarea de cétre studenti si la evaluarea colegiala.

Documentele de referinta folosite in acest tip de evaluare sunt:

1. Fisa postului didactic

2. Raportul privind evaluarea cadrelor didactice de catre studenti

3. Raportul privind evaluarea colegiala

4. Autoevaluarea activitatilor didactice si stiintifice a fiecdrui membru al
Departamentului.

Acest tip de apreciere se realizeazd anual, in situatii speciale (autorizéri provizorii,
acreditdri, evaludri periodice) sau in situatii deosebite (abateri disciplinare sau promovari
exceptionale).

Toate cadrele au fost notate cu note peste 4 de catre directorii de departamente,
respectiv de decan si rector.

Calificativele finale acordate au fost BINE (5) si FOARTE BINE (36), un cadru
didactic nefiind evaluat.

7. Centrarea pe student a activitatilor didactice si sociale

Fiecare cadru didactic dispune de strategii actualizate de predare pentru fiecare curs,
conforme cu programul de studiu, forma de invatdmant si criteriile de calitate predefinite.

Metodele de predare-invatare, adaptate specificului fiecarei discipline sunt prezentate
in programele analitice. Toate disciplinele la zi si la ID sunt acoperite cu cursuri in varianta
electronicd, si majoritatea titularilor au curs si lucrari de laborator tiparite.

Comunicarea cu studentii

Pentru a asigura o comunicare efectiva cu studentii, cadrele didactice din Facultatea
de Istorie §i Geografie utilizeaza mai multe tipuri de mijloace de comunicare:

1. intalniri semestriale cu studentii;

2. comunicare prin intermediul consilierilor de an, fiecare an de studiu beneficiind de
un consilier de an din randul cadrelor didactice;
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3. comunicare prin intermediul postei electronice (adresele de email a tuturor
cadrelor didactice sunt disponibile pe paginile web ale Facultatii de Istorie si Geografie);

4. participarea reprezentantului studentilor la sedintele sdptamanale ale Biroului
Consiliului Facultitii. In acest context, studentii se afld permanent in contact cu toate deciziile
care se iau de catre conducerea facultatii, contribuind totodata la luarea acestor decizii;

5. organizarea de cursuri de deschidere la anii I si a cursurilor festive la anul III
licentd si anul II masterat. Cu ocazia cursurilor festive este sustinutd o prelegere de caitre
cadrul didactic cel mai apreciat, ales de catre studenti.

Dezvoltarea programului de stimulare a studentilor cu performante inalte in invitare si
de recuperare a celor cu dificultiti in invatare

In vederea realizarii acestui deziderat, Facultatea de Istorie si Geografie organizeaz
urmatoarele tipuri de actiuni:

1. Oferirea de burse de merit studentilor cu rezultate scolare exceptionale, si a burselor
de ajutor social.

2. Includerea studentilor cu rezultate scolare foarte bune si cu aptitudini de cercetare
stiintifica in echipele unor contracte de cercetare interne si internationale, sau in
contracte de colaborare punctuald cu alte entitati juridice.

3. Asigurarea cadrului institutional si financiar necesar participdrii tuturor studentilor,
inclusiv a celor cu dezabilitati, la diverse concursuri si manifestari stiintifice
studentesti.

4. Organizarea unei sesiuni anuale de comunicari stiintifice studentesti, cu premierea
celor mai bune lucrari prezentate.

5. Adaptarea sistemului de verificare a cunostintelor la cerintele studentilor cu

dezabilitati.

Organizarea unor sesiuni extraordinare pentru studentii cu nevoi speciale.

7. Dotarea cu aparaturd, obtinutd prin derularea unor programe de cercetare si din
programe de dotari de la buget, in sprijinul studentilor cu nevoi speciale.

a

8. Transparenta informatiilor de interes public

In cadrul Facultitii de Istorie si Geografie, se asigurd transparenta informatiilor cu
caracter public, prin plasarea i actualizarea lor permanentd pe pagina web a Facultatii de
Istorie si Geografie, fig.usv.ro. Aceste informatii se referd la: planuri de invatdmant, fisele
disciplinelor, examenul de finalizare al studiilor, structura anului universitar, orarul
activitatilor didactice, evenimente cultural-stiintifice etc.

V. Concluzii si masuri pentru imbunititirea calititii si a indicatorilor de performanta
utilizati in vederea ierarhizarii universitatii / programelor de studii

Prin structurile din cadrul facultatii, este necesar de aplicat strategii si procedee
concrete si mai eficiente pentru managementul §i asigurarea calitdtii activitdtilor de predare,
invdtare §i cercetare. Sunt necesare in continuare eforturi pentru constientizarea la nivel
individual a necesitatii depunerii unui efort suplimentar de obiectivizare, analizd si
diagnosticare a posibilitatilor de Tmbunatatire a calitatii procesului educational.

Monitorizarea programelor de studii

Activitatea de monitorizare a programelor de studii are caracter permanent i permite
adaptarea continud a programelor de studii la transformarile din societate, la cerintele pietei si
la acumularile in planul cunoasterii. La fiecare reactualizare a planului de invatimant si a
programelor analitice se urmareste asigurarea compatibilitatii cu programele de studii similare
din tara si din UE.
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Recomandari:

revizuirea cursurilor care sunt editate de mai mult de patru ani si a fiselor disciplinelor
aferente acestora;

publicarea cat mai rapidd a cursurilor care nu sunt in prezent disponibile decat in
format electronic;

analiza in cadrul departamentului, pe grupe de discipline, a suprapunerilor ce ar putea
interveni prin abordarea unor discipline noi, in urma actualizarii planurilor de
invatamant;

prezentarea periodica si discutarea in cadrul departamentelor a programelor analitice si
a cursurilor nou editate;

incheierea unui numar mai mare de acorduri de tip ERASMUS si favorizarea
mobilitétilor studentilor in universitati partenere din strainatate.

Activitatea de cercetare

Este necesara o accentuare a efervescentei pentru cercetare si activitatile adiacente

procesului didactic. Implementarea si monitorizarea procedurilor de evaluare a activitatii
stiintifice a condus In mod clar la constientizarea importantei elaborarii unor lucrari stiintifice
de calitate, care sa poata fi publicate 1n reviste cotate CNCSIS cel putin de nivel B si cresterea
numarului lucrarilor propuse publicatiilor cotate ISI.

Ca urmare a proiectelor de cercetare in derulare au fost disponibile fonduri pentru

deplasari in strdinatate si a crescut sensibil numarul participarilor al conferinte internationale.
Maisuri:

continuarea monitorizarii pozitive §i active a cercetdrii desfasurate de colectivul
facultatii;

realizarea unor sesiuni interne de prezentare a rezultatelor activitatii stiintifice obtinute
in cadrul proiectelor;

evidentierea rezultatelor activitatii stiintifice si popularizarea acestor.

Autoevaluarea cadrelor didactice.

Masuri si recomandari:

imbunatatirea §i, mai ales, simplificarea procedurilor de autoevaluare prin analiza
relevantei indicatorilor propusi in fisa de autoevaluare in cuantificarea justd a
activitatii;

realizarea unui echilibru intre evaluarea activitatii stiintifice si a celei didactice, in
prezent sistemul de evaluare a activitatii stiintifice fiind mult mai obiectiv si clar decat
sistemul de evaluare a activitatii didactice.

Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti

Recomandare:

fiecare cadru didactic ar trebui sa aiba propriul sau sistem de evaluare a activitatii
didactice de catre studenti, pentru un feed-back obiectiv §i rapid asupra calitatii
procesului de invatamant.

Masuri:

comisia a propus discutarea in departament a oportunitdtii imbunatatirii sistemului de
evaluare, precum si definirea unor modalitdti de implementare a unei evaludri mult
mai obiective (individuald, anonima §i optionald) a procesului de invatdmant de catre
studenti.

propunerea ca pe viitor evaluarea sd fie facutd on-line printr-un program INTRANET
specializat.
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Evaluarea colegiala

Evaluarea colegiald este efectuatd anual, fiind bazatd pe criterii generale si pe
preferinte colegiale, conform metodologiilor in vigoare la USV. Discutiile din cadrul
sedintelor de departament vor conduce pe viitor la 0 mai bund cunoastere a preocuparilor
fiecarui membru si la dezvoltarea unor relatii de colaborare.

Centrarea pe student a activitatilor didactice si sociale

Examinarea si notarea studentilor se realizeazd pe baza unor criterii, regulamente §i
tehnici care sunt riguros si consecvent aplicate. Procedeele de examinare si evaluare sunt
centrate pe rezultatele invatarii i anuntate studentilor din timp si In detaliu.

Invitarea creativi este stimulati prin elaborarea de lucriri independente bazate pe
cunostintele insusite riguros. Numarul relativ mic de studenti faciliteaza o invatare centrata pe
student i pe competente si asigurd un invatamant de calitate superioara.

Recomandari:

- includerea efectiva in procesul de notare a rezultatelor evaluarii activitatii studentilor
la seminarii si laboratoare;

- introducerea unor referate optionale care sa stimuleze creativitatea.

Masuri:

- analiza periodica 1n cadrul departamentelor si pe grupe de discipline a modalitétilor de
imbunatatire a centrarii pe student a activitatilor didactice, inclusiv prin intermediul
referatelor si proiectelor.

- imbunatatirea relatiei profesor-student.

Dezvoltarea bazei materiale

Resursele si serviciile oferite studentilor sunt adecvate si relevante pentru facilitarea
invatarii si pentru asigurarea unei vieti studentesti de calitate. Nu s-au facut investillii
importante in anul 2014.

Transparenta informatiilor de interes public

Informatia oferitd public de facultate in ceea ce priveste calificarile i programele de
studiu oferite este completa si disponibild electronic si in forma tiparitd. S-a editat un material
de prezentare a Facultatii de Istorie si Geografie care completeaza informatiile referitoare la
structura si activitatile desfasurate de facultate disponibile in forma electronica. Raportul
prezent va fi postat pe pagina web a facultatii.
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2.6. RAPORT DE EVALUARE INTERNA A CALITAIII iN
FACULTATEA DE LITERE SI STIINTE ALE COMUNICARII

1.

Organizarea facultatii, structura pe domenii si programe de studii

Facultatea de Litere si Stiinte ale Comunicarii (FLSC) este formatd din doua
departamente: Departamentul de limba si literatura romdna si stiintele comunicarii
(DLLRSC) si Departamentul de limbi i literaturi straine (DLLS). In cadrul Departamentului
de limba si literatura romana si stiintele comunicarii functioneaza cinci colective, dupa cum
urmeaza: Colectivul de romand, Colectivul de ucraineand, Colectivul de hispanistica,
Colectivul de italiana si Colectivul de comunicare. In cadrul Departamentului de limbi si
literaturi straine existd trei colective: Colectivul de englezd, Colectivul de franceza si
Colectivul de germana. Desfasurarea activitatilor didactice si administrative din cadrul facultatii
este asiguratd si de un serviciu de secretariat i un decanat. Prezentam in figura 1.1. organigrama

FLSC.

ORGANIGRAMA FACULTATII DE LITERE SI STIINTE ALE COMUNICARII

‘ CONSILIUL ACADEMIC AL FACTIL TA‘;I[ DE LITERE 51 $T[ENTE ALE COMUNICART

PRODECANI

- -‘ PRODECAN DIDACTIC ‘

PFRODECAN CERCETARE |

PRODECAN STUDENTI |

| | DIRECTORIDE
DEPARTAMENTE

SECRETARIAT FACTUI TATE

COMISIA DE
CAITTATE

COMISIA DE
INVATAMANT

COMISLA DE
ETICA

PERSONAL DIDACTIC ATTKIT TAR

¥

COMISIA DE
AUDIT INTERN

DEPARTAMENTUL DE LIMBA SILITERATURA ROMANA SIS TONTELE COMUNICARTI

DEPARTAMENTUL DE LIMBI SI LITERATURT STRAINE

Figura 1.1. Organigrama FLSC

Procesul de invatamant din cadrul FLSC are patru componente principale, prezentate
detaliat 1n tabelele de mai jos:
—  studii universitare de licenta (IF si ID);

—  studii universitare de masterat (domeniul FILOLOGIE);

—  studii doctorale (domeniul FILOLOGIE);
- formare continua:

perfectionare prin definitivat si grade didactice;
cursuri de perfectionare postuniversitara.
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1. 1. Programe de studii de licenta

Tabelul 1.1.1.
: Data ultimei
5 s s .-‘.\credunlre ) Numirde | Numirde evaluiri (pentru AP
Specializarea/Programul de studii universitare | / Autorizare E d dite d tudenti | s 1 tncredere limitati | Calificativ
Domeniul de licentd de licenti (locatia geografici de desfisurare i |de functionare |, et Whons onal e W R g i
lsika de prodare) e invitimant studii pot fi evaluirii se trece data propus
(AP) transferabile | scolarizati autorizarii/data
i ultimei evaluarii)
Limba gi literatura romana - O limba si e
literatura moderna (franceza/germana/ A IF 180 130 ériodicé 19-Dec-2013 incredere
spaniold/ italiana) P
Limba si literatura romana - O limba si evaluare "
literaturd moderna (francezalgermana) o 2 ra - periodica e G
Limba si literatura franceza - O limba si evaluare "
literaturd moderna (engleza/germana) A 7 180 70 periodica 19-Dec-2013 incredere
Limba si literatura : 3T ST ] T
E i A e AP IF 180 50 AP 29-Aug2014 | autorizare
literaturd moderna (spaniold, italiana)
Limba gi literatura engleza - Limba i gl
literatura germana /Limba si literatura A i~ 180 80 e T-Aug-2010 incredere
romana poA
Limba si literatura ucraineana - O limba si ——
literaturd moderna (francezalengleza)/Limba A IF 180 35 ;riodicé 15-Mov-2013 incredere
i literatura roméana i
Stiinte ale comunicarii [Comunicare gi relatii publice A IF 180 i A 289-Aug-2014 incredere
La inceputul anului academic 2014-2015 situatia distributiei studentilor in cadrul
programelor de licenta este prezentata in tabelul 1.1.2.
Tabelul 1.1.2.
Licenta zi
fara fara <
Programul tudi < < cu taxa cu taxa
0g ul de studiu taxi taxi Total
zi RM zi ID RM
Limba si literatura romana - O limba si literatura
¥ . o HmDeE §1 e 150 13 19 81 - 263
moderna (franceza, germana, spaniold, italiand)
Limba si literatura franceza - O limba si literatura 64 3 5 7
moderna (engleza, germana)
Limba si literatura engleza - Limba si literatura
91 reratura eng 28 133 7 27 - - 167
germand / Limba si literatura romana
Limba si literatura ucraineana - O limba si literatura
moderna (franceza, engleza) / Limba si literatura 26 - - - - 26
romana
Comunicare §i relatii publice 54 3 17 - - 74
TOTAL | 427 26 68 81 -

1.2.Programe de studii de masterat

In urma unei dezbateri colective, bazate pe o analizi atenta a indeplinirii criteriilor
de asigurare a calitatii (in special a situatiei numarului de masteranzi, a eficacitatii financiare
si a accesului absolventilor pe piata muncii), s-a hotarat reducerea la patru a numarului de
masterate carora sa le fie repartizate locuri de la buget incepand cu sesiunea septembrie 2013.
Au fost propuse locuri bugetate doar pentru urmétoarele masterate:

. Literatura romdna in context european (LRCE);

= Teoria i practica traducerii (franceza) TPT (f);

. Cultura i civilizatie britanica in contextul globalizarii (CCBCG)

»  Limba si comunicare (LC).

La solicitarea coordonatorilor programului de masterat Semiotica limbajului in
mass-media §i publicitate au fost puse la dispozitia candidatilor numai locuri cu taxa. Toate
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cele patru masterate cu locuri bugetate au fost activate incepand cu anul universitar 2013-
2014, intrunind numarul minim de inmatriculati necesar pentru formarea unor grupe viabile
din punct de vedere financiar.

Rezultatele examinarii atente a eficacitatii programelor de studiu de masterat au
impus revizuirea planurilor de Invatdmant ale masteratelor de Cultura si civilizatie britanica
in contextul globalizarii, Limba si Comunicare, Semiotica limbajului in mass-media si
publicitate, Teoria si practica traducerii (franceza). S-a hotarat ca, In cazul acestui ultim
masterat, programul sa fie restrans doar la limba franceza din ratiuni exclusiv financiare.

In anul, universitar 2014-2015 au fost activate doar 4 masterate.

Tabelul 1.2.1

Denumirea programului Limba de predare Forma de
invatimint
Teoria si practica traducerii - franceza (TPT-F) franceza IF
Limba si comunicare ( LC) romana IF
Literaturd romana in context european (LRCE) romand IF
Cultura si civilizatie britanica in contextul globalizarii (CCB) engleza IF

La inceputul anul academic 2014-2015, situatia distributiei studentilor in cadrul
programelor de masterat este prezentata in tabelul 1.2.2.

Tabelul 1.2.2.
Program — :4NUL ! — Total — AACUL al II-lea — Total
masterat Fira taxa Cu taxi anul I Fira taxa Cu taxi anul IT TOTAL
Rep. M Rep. M. Rep. M Rep. M.
TPT-
Franceza 14 - 3 - 17 13 - 8 - 21 38
LC 12 - 13 - 25 12 - 10 - 22
LRCE 13 - 6 - 19 13 - 14 - 27
CCB 14 - 11 - 25 13 - 1 - 14
Total 53 - - - -

1.3. Studii doctorale
In anul 2014, studiile doctorale pentru domeniul filologie au beneficat de expertiza

academica a 6 conducatori. Distributia locurilor pe coordonatorii FLSC este prezentatd in
tabelul 1.3.1

Tabelul 1.3.1.
Coordonator Numar
doctoranzi

Prof. univ. dr. Sanda Maria Ardeleanu 6
Prof. univ. dr. Albumita Muguras Constantinescu 7
Prof. univ. dr. lon-Horia Birleanu (consultant al Scolii doctorale USV) 2
Prof. univ. dr. loan Oprea (consultant al Scolii doctorale USV) 3
Prof. univ. dr. Mircea A Diaconu 3
Prof. univ. dr. Rodica Marioara Nagy 10
Prof. univ. dr. Elena Brandusa Steiciuc 4
Prof. univ dr. Vasile Spiridon (consultant al Scolii doctorale USV, titular al Univ. 3
Bacau)
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In anul 2014, au fost sustinute public 11 de teze de doctorat dupa cum reiese din
tabelul 1.3.2.

Tabelul 1.3.2.
Coordonator Numair teze sustinute de
doctoranzii USV-FLSC
Prof univ dr. Sanda Maria Ardeleanu 1
Prof univ dr. lon Horia Birleanu 1
Profuniv dr Albumita Muguras Constantinescu 3
Profuniv dr Rodica Marioara Nagy 2
Profuni dr loan Oprea 2
Prof univ dr Elena Brandusa Steiciuc 1
Prof. univ dr. Vasile Spiridon 1

1.4. Cursuri postuniversitare de perfectionare

In cadrul Centrului de limbi si culturi striine Synergia Linguarum aprobat sa functioneze
in baza deciziei Senatului USV nr.41/1 aprilie 2013, se organizeazd urmatoarele activitati de
perfectionare:

Tabelul 1.4.1.

Tipologia cursurilor Durata Tip evaluare
Cursuri de pregatire pentru obtinerea certificatelor internationale 50 ore Evaluare scrisa + orala
(Cambridge, PET, FCE, CAE, PCE, DELF, DALF, DaF,ZD)
Cursuri de pregatire In vederea sustinerii examenului de admitere la 50 ore Evaluare scrisa + orala
programele de studii universitare §i postuniversitare
Cursuri de pregatire In vederea promovarii exameneleor de admitere la 50 ore Evaluare scrisa + orala
clasele bilingve, bacalaureat

2. STRATEGIA DE DEZVOLTARE ORGANIZATIONALA

FLSC si-a asumat incd din 1990 misiunea de a deveni un centru de formare si
promovare a valorilor, care sd facd din Bucovina o fereastra deschisd catre cultura si
civilizatia mondiald. Specializarile (limba si literatura romana, limba si literatura franceza,
limba si literatura engleza, limba si literatura ucraineana, limba si literatura germana, limba si
literatura spaniold, limba si literatura italiand, comunicare si relatii publice etc.) in care
facultatea formeazd actualmente cunoscétori avizati ai fenomenelor si proceselor culturale si
de civilizatie §i producatori de bunuri spirituale, imbind nevoia de Implinire in plan national
cu deschiderea spre universal, dand fundament valorilor democratiei, conceptelor de
demnitate umana si integritate morald. Pentru aceasta, Facultatea, ai carei studenti sunt nu
numai din toate judetele Romaniei, ci si din Republica Moldova si Republica Ucraina, precum
si din Comunitatea Europeand (prin intermediul mobilitatilor de tip Erasmus) urmareste
asigurarea nivelului optim de pregétire, in conditiile unei societati extrem de mobile si ale
tendintei de mondializare a fortei de munca. Cele doua directii de actiune ale facultétii sunt:

e atragerea la studiu a absolventilor de liceu interesati de Implinirea propriei
personalitati in domeniul literelor, stiintelor comunicdrii, limbilor moderne aplicate si
studiilor culturale si stimularea, pe diverse cdi, a performantei drept criteriu unic de
promovare a valorii;

e conceperea unor planuri de invatdmant flexibile, readaptabile la conditiile sociale.
Activitatea didactica, de cercetare i manageriald se desfasoara conform legislatiei specifice,
prevederilor Cartei universitare, planurilor operationale si strategice ale Facultétii de Litere si
Stiinte ale Comunicarii  (http:/litere.usv.ro/images/pdf/planstrategicflsc2013-2017.pdf,
precum si a planulului managerial al decanului http:/litere.usv.ro/images/pdf/plan
managerial2012-2016.pdf.

38



http://litere.usv.ro/images/pdf/planstrategicflsc2013-2017.pdf
http://litere.usv.ro/images/pdf/plan managerial2012-2016.pdf
http://litere.usv.ro/images/pdf/plan managerial2012-2016.pdf
http://litere.usv.ro/images/pdf/plan managerial2012-2016.pdf

3. SISTEMUL DE EVALUARE SI ASIGURARE A CALITATII
3.1. Strategia in domeniul calitatii in FLSC

Inca de la infiintarea sa, FLSC si-a stabilit ca pivot principal al tuturor activitatilor
profesional-educationale o dubld misiune: didactica si de cercetare. Obiectivele strategice sunt
subordonate misiunilor specifice si competentelor variate asigurate prin domeniile studiilor
universitare de licenta.

Domeniul Limba si literatura pregateste profesori, asistenti de cercetare, cercetatori,
consilieri, filologi, lingvisti, traducatori, referenti literari, secretari literari, functionari de stat,
functionari publici etc.

Domeniul Stiinte ale comunicirii pregateste cercetatori in institute de profil,
functionari public cu studii superioare; specialisti in comunicare §i relatii publice (PR),
specialisti in media si publicitate; analisti culturali, documentaristi, experti in comunicare,
consilieri de imagine, planificatori strategici,, purtdtori de cuvant, mediatori, organizatori de
protocol, brand manageri.

Obiectivul principal al programelor educationale este continua preocupare pentru
conceperea, organizarea $i desfasurarea Intregului proces de invatdmant in conformitate cu
exigentele si imperativele ce decurg din procesul de reforma a scolii romanesti actuale si din
necesitatea compatibilizarii cu standardele invatamantului universitar european, cu accent pe
indeplinirea standardelor si a indicatorilor de calitate.

Obiectivele comune ale tuturor programelor de studiu sunt:

e inzestrarea cetdtenilor Europei cu mijloacele necesare pentru a se putea adapta
mobilitdtii internationale In vederea unei cooperari mai stranse, nu numai in domeniul
educatiei, culturii si stiintei, dar si In domeniul comertului, industriei si turismului;

e promovarea intelegerii si tolerantei reciproce, respectarea identitatilor si a diversitatii
culturale prin intermediul unei comunicari internationale mai eficiente;

e pastrarea si valorificarea bogdtiei si diversitatii vietii culturale in Europa prin
intermediul unei cunoasteri reciproce aprofundate a limbilor nationale si regionale;

e dezvoltarea considerabild a capacitatii cetatenilor europeni de a comunica intre ei, depasind
frontierele lingvistice si culturale, printr-un efort de lungd duratd, organizat si finantat de
organisme competente;

e cvitarea pericolelor ce ar putea aparea ca rezultat al marginalizarii celor care nu
poseda capacitatile necesare pentru a comunica intr-o Europa interactiva.

e promovarea unor metode de predare a limbilor moderne care sd consolideze
»independenta gandirii, ratiunii $i a actiunii combinate cu simtul responsabilitatii si
deprinderile comportamentale de ordin social”.

Misiunea asumatd de facultatea noastra se concretizeaza in formarea de competente
generale §i specifice ale absolventilor studiilor universitare de licentd, cu eficientd imediata sau
de perspectiva, cum sunt: asigurarea unei temeinice pregatiri profesional-stiintifice si metodice
de specialitate, in concordanta cu stadiile actuale ale cunoasterii In domeniile de profil, cu noile
principii §i cu parametrii evaluativi cu care opereaza disciplinele fundamentale din fiecare
domeniu in parte; selectionarea riguroasa, dupa criterii stiintifice a informatiei, a cunostintelor
utile procesului de invatare in scopul formarii unor competente adecvate cerintelor moderne ale
instruirii i educarii tinerilor, ca obiective prioritare pentru domeniile de licentd; asigurarea unei
interdependente intre pregatirea fundamentald si cea de specialitate, proprii fiecarui domeniu de
licentd, astfel Incat studentii sa evolueze nu numai in sensul unui profesionalism strict didactic
si limitat ca informatie, ci i spre conditia unui intelectual receptiv la orizonturi largi ale culturii
si cunoasterii, ale comunicarii multilingvistice si multiculturale, ale creatiei artistice, ale culturii
informatiei $i comunicarii.
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3.2. Structura sistemului de calitate

In conformitate cu prevederile Cartei Universititii ,,Stefan cel Mare” din Suceava, cu
Ordinul Decanului nr.39-OD/FLSC din 27.11.2014 si prevederile OUG nr 75. 2005 privind
asigurarea calitdtii In educatie, Comisia CEAC a FLSC a fost reactualizatd cu urmatoarea
componenta:

Conf. univ. dr. Evelina-Mezalina GRAUR — Presedinte

Lector univ. dr. Monica-Geanina BILAUCA —Membru

Lector univ. dr. Mariana SOVEA — Membru

Maria SCHIPOR — studenta in anul al I1l-lea, specializarea Romdna-Franceza —

Membru

5. Prof. Daniela DUNGEANU - Director Colegiul National ,,Petru Rares”,
Suceava (angajator) — Membru

Comisia promoveaza o cultura a calitatii privind valorile, normele si activitétile
desfasurate in spatiul academic, pentru imbunatatirea continud a standardelor de calitate a
activitdtilor de predare, invatare si cercetare, pentru alinierea calitativa si cantitativd la
standardele unor universitati de prestigiu: optimizarea planurilor de invatamant, actualizarea
continutului stiintific al cursurilor §i seminariilor, a planurilor de cercetare, a tehnologiei
didactice, organizarea judicioasd a formatiilor de studiu, valorificarea experientei altor
universitati in educatie si cercetare etc.

Plecand de la orientarea spre performantd, competitivitate i recunoastere nationald
si europeand a universitatii sucevene si a facultatii, Comisia CEAC a FLSC are in vedere
urmatoarele obiective strategice:

1. Mobilizarea intregului personal al facultdtii in directia desfdsurdrii activitatilor
didactice si de cercetare in standarde de eficenta si calitate;

2. Sensibilizarea si instruirea personalului facultatii privind asigurarea si managementul calitatii;

3. Constientizarea necesitatii de asumare a raspunderii de catre conducerea facultatii si a
departamentelor, precum si a rdspunderii individuale pentru asigurarea calitdtii in
predare, evaluare, cercecatre si in activitatea de voluntariat;

4. Antrenarea studentilor, a angajatorilor si a altor factori interesati in activitatea de

asigurare si de evaluare internd a calitdtii;

Coordonarea aplicarii tuturor procedurilor si a activitatilor de evaluare i asigurare a calitatii;

6. Urmadrirea cunoagsterii politicii si a obiectivelor calitétii, a criteriilor, standardelor de
referinta si a indicatorilor de performanta elaborate de ARACIS;

7. Congtientizarea raspunderii sociale si publice a tuturor celor implicati in derularea
programelor de studiu din facultate i asumarea responsabilitdtii acestora pentru calitatea
contributiei lor;

8. Asigurarea transparentei tuturor aspectelor privind asigurarea i managementul calititii in
facultate;

9. Evaluarea periodica a implementarii si aplicdrii managementului calitdtii i propunerea
de solutii preventive / corective sau de Imbunatatire;

10. Intocmirea de rapoarte anuale de evaluare interni privind calitatea educatiei din
facultate si publicarea / afigsarea acestora.

D=

d

3.3. Practici si proceduri pentru realizarea auditului intern

In cadrul FLSC functioneazia Comisia de evaluare si asigurare a calitdtii si o
Comisie de audit, cu regulamene proprii de functionare, aprobate in Consiliul facultatii.
Regulamentul Comisiei de evaluare si asigurare a calitatii a fost intocmit in conformitate cu
urmatoarele acte normative:

OUG nr. 75 din 12 iulie 2005 privind asigurarea calitatii educatiei;

Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea OUG nr.75/2005;
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HG nr.1418/2006 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare externd, standardelor,

standardelor de referintd si listei indicatorilor de performanta ARACIS;

Prevederile regulamentului se raporteaza, de asemenea, la Carta Universitatii.

CEAC-FLSC intocmeste rapoarte de evaluare a calitatii pentru programele de studii
ale FLSC. Aceste rapoarte sunt prezentate, spre informare si analizd, in colectivele
departamentelor si Consiliul Facultatii, care vor adopta masuri corespunzatoare pentru
inlaturarea neajunsurilor identificate §i pentru imbunatatirea activitatii.

4.INDICATORI ST REZULTATE ALE AUDITULUI INTERN

4.1. Monitorizarea interna a programelor de studii

In Facultatea de Litere si Stiinte ale Comunicarii se aplicd riguros si consecvent
Regulamentul privitor la initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a fiecarui
program de studiu aprobat la nivelul Universitatii ,,Stefan cel Mare” din Suceava. Regulamentul
este asociat unui sistem de monitorizare a programelor de studiu, pe bazd de informatii si date,
care presupune evaluari si optimizari periodice ale calitatii acestor programe, in perspectiva
viitoarelor evaluari externe.

In anul 2014, s-au desfasurat 2 (doud) evaluari externe ARACIS pentru programele de
studii universitare de licentd, invatimant de zi, Comunicare si relatii publice (Incredere —
Acreditare) si Limba si literatura franceza — O limba si literatura moderna (spaniola, italiana)
(Autorizare).

4.2. Modificarea metodologiei examenelor de finalizare a studiilor de licenta si masterat

Una dintre modificarile majore in ceea ce priveste programele de licentd a fost
reorganizarea evaluarii certificative. Ca urmare a analizelor facute la nivelul departamentelor,
s-a decis ca prima proba a examenului de licentd, cea de evaluare a cunostintelor
fundamentale si de specialitate, sa fie o proba scrisa.

Pentru domeniul Limba i literatura au fost introduse doua teste scrise, la Limba si
literatura A si la Limba si Literatura B, iar pentru domeniul Stiinte ale Comunicarii a fost
introdus un test scris. Organizat astfel, examenul de sustinere a licentei a permis o mai corecta
nuantare a rezultatelor, prin urmare si o ierarhizare mai obiectivd a candidatilor la masterate.

In urma finalizarii studiilor in anul 2014, au absolvit examenul de licentd si au
sustinut cu succes dizertatia:

= 138 studenti (licentd zi);

= 16 de studenti (licenta, Invatamant la distanta);

= 76 de masteranzi.

4.3.Activitatea de cercetare
Pentru anul calendaristic 2014, situatia cantitativd a productiei stiintifice a cadrelor
didactice din FLSC (Criteriul 2 din F09) este prezentata in tabelul 4.3.1.

Tabelul 4.3.1
INDICATORI Anul
Criteriul 2 calendaristic

2014

Publicare carte de autor (monografie, tratat de specialitate, studii, atlase, dictionare) in Romania la
edituri prestigioase, 1n colectii stiintifice prestigioase, la edituri cotate CNCS (CNCSIS), altele decat 8
cursurile universitare.
Publicare editie de manuscrise (editii critice), cu ISBN. 1
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Publicare editie, cu ISBN

Publicare traducere ale unor texte sursa, din texte din patrimoniul cultural universal, cu ISBN.

Publicare traducere din literatura de specialitate, cu ISBN.

Articol / studiu publicat in revista cotatd ISI (A) / ERIH. (FI — factor de impact; SRI — scor relativ de
influentd)

Articol / studiu publicat in revista de specialitate recunoscute la nivel national de CNCS (CNCSIS) (B+).

NI

Articol / studiu publicat la conferinte cu proceedings-uri redactate in volume publicate in edituri
internationale.

Studiu publicat in volum colectiv (cu ISBN)

Articol / studiu publicat la conferinte cu proceedings-uri indexate in baze de date internationale, altele
decét ISL.

Articol / studiu publicat in revista de circulatie internationald, cu referenti si colectiv editorial
international (cu ISSN).

Articol / studiu publicat in volumele manifestarilor stiintifice din strainatate.

Articol / studiu publicat in reviste de specialitate de circulatie nationald (cu ISSN), (C).

Articol / studiu publicat in volumele manifestarilor stiintifice internationale din tara (publicate intr-o
limba de circulatie internationald).

Articol/studiu publicat in reviste de specialitate, cu ISSN, necotate

Lucrare sustinuta la manifestare stiintifica din strainatate (confirmare prin documente, delegatie).

Lucrare sustinuta la manifestare stiintifica din tara (confirmare prin documente, delegatie).

Lucrare sustinuta la manifestare stiintifica din strainatate, fara publicare in volum, cuprinsa in
programul manifestarii, (confirmare prin documente, delegatie).

Lucrare comunicata la manifestare stiintifica din tard, fara publicare in volum, cuprinsa in programul
manifestarii, (confirmare prin documente, delegatie).

Proiect/grant de cercetare castigat prin competitie nationald (coordonator), in fiecare din anii urmatori
celui semnaérii contractului.

Nr. Cadre didactice angajate in proiecte / grant / contract de cercetare international.

Nr. Cadre didactice angajate in proiect / grant / contract de cercetare national.

Proiect/grant de cercetare necastigat depus pentru competitie internationald (coordonator) — confirmare
depunere.

Studiu introductiv / comentariu / prefata / postfata in publicatii aparute la nivel international.

W N (O N

Studiu introductiv / comentariu / prefata / postfata in publicatii aparute la nivel national.

[
<

Tot pentru anul calendaristic 2014, situatia centralizatd a indicatorilor de

performantd pentru Criteriul 3 din FO9 este prezentata in tabelul 4.3.2

Tabelul 4.3.2.
INDICATORI Anul. ‘
Criteriul 3 calendaristic
2014

Citare 1n: revistd indexata in baza date internationald (B+, B) / carte publicata de autor strdin / carte

publicata in editurad recunoscuta CNCS (CNCSIS), **punctaj acordat in anul citarii (se considera o 16
singura citare intr-o lucrare).

Citare 1n: cronica sau recenzie / articol de specialitate / lucrare stiintifica, **punctaj acordat in anul 49
citarii (se considera o singura citare intr-o lucrare).

Premiu stiintific, medalie etc., distinctie acordata de asociatie profesionala nationald. 1
Premiu stiintific, medalie etc., distinctie acordata de asociatie profesionala nationald. 2

Lista manifestarilor stiintifice derulate in cadrul FLSC in anul 2014 este prezentatd in

tabelul 4.3.3.
Tabelul 4.3.3.
Departament Lz'm ba Titlu manifestare Dati Coordonator
manifestare
Modernist Literature and . . ..
LLS Engleza Economic Theory (MLET) 1a£1 (1)1 ?:le Elilr(():r (SDI ’ lzsdgsviiﬁ?f:?u
Research Group: Public Seminar - S5 :
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mailto:tudor@glasgowalumni.net

Words never ground a grain of
com: Is art useful for material
production?
LLS Enclezd MLET Public Seminar: Do We februarie | Cerc. dr. Tudor Balinisteanu
& Have an Aesthetic Self? 2014 tudor@glasgowalumni.net
JURIZARE ROMANE -
Romand, | FESTIVAL DU PREMIER februarie | Lrof- dr. Elena-Brandusa
LLS L R Steiciuc
Franceza ROMAN - in colaborare cu 2014 selenebrandusa@zahoo.com
Institutul Francez din lasi :
Romdna, . . . martie Lector dr. Nicoleta Morosan
LLS Franceza Zilele Francofoniei 2014 nicoletamorosan(@litere.usv.ro
MLET Public Seminar: Can Art ..
LLS Engleza Be Quantified in Material mai 2014 Cerc. dr. Tudor Balinisteanu
tudor@texmar.ro
Terms?
Prof. dr. Sanda Ardeleanu
Masa rotunda - Principii Sanda ar@yahoo.com
P . e . Lector dr. Nicoleta Morosan
LLS Romdna coseriene in lingvistica mai 2014 . .
locutorului nicoletamoraosan(@litere.usv.ro
Lector dr. Crina Coroi
crinacoroi(@litere.usv.ro
Prof. dr. Muguras
Colocviul de traductologie - La 29-30 mai Constantinescu
LLS Franceza | dimension culturelle du texte 2014 mugurasc@gmail.com
littéraire en traduction Lector dr. Raluca Balatchi
raluka2@yahoo.fr
Intalniri Internationale - /n-
disciplinarité et non-
LLS Francezi conventzonnqlz{e dans l'art iunie 2014 Lector dr. nga Qprea—GanceV1c1
contemporain, in colaborare cu olgagancevici@litere.usv.ro
Universitatea Laval din Québec,
Canada
MLET International
. Conference: The Role of 26-29 Cerc. dr. Tudor Balinisteanu
LLS Engleza . . . )
Literature and the Arts in iunie 2014 | tudor@glasgowalumni.net
Contemporary Society
. MLET P.ubhc. Semlpar: . august Cerc. dr. Tudor Balinisteanu
LLS Engleza Summative Discussion: what is 2014 tudor@glasgowalumni.net
art good for? £1458 -
Conferinfa Internafionald - septembrie fggféﬁég(g)aiﬁeiafs{/ ro
LLRSC Romanda ZD.;SCW;. C’:mc §tvariafie 2014 Prof. dr. Mircea A. Diaconu
mevishead mircea a diaconu@hotmail.com
Prof. dr. Sanda Ardeleanu
sanda ard@yahoo.com
. Masa rotunda - Lingvistica de noiembrie | Lector dr. Nicoleta Morosan
LLS Romana . .
corpus 2014 nicoletamoraosan(@litere.usv.ro
Lector dr. Crina Coroi
crinacoroi(@litere.usv.ro

FLSC a organizat si alte manifestari cu caracter instructiv-educativ cuprinse in

tabelul 4.3 .4.

Tabelul 4.3.4.
Departament Lz.m ba Titlu manifestare Dati Coordonator
manifestare
LLS Franceza | Zilele Francofoniei martie Cpnf. dr. Slmona Manolache
2014 | simona@mail.usv.ro
LLS Romdna, Temoignages des pays francophones | martie | Lector dr. Nicoleta Morosan
Franceza | (in cadrul Zilelor Francofoniei) 2014 | nicoletamorosan@litere.usv.ro
LLRSC Romdna Conferinta nationald studenteasca 20-21 | Conf. dr. Ionel Corjan
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Hipercomunicare — martie | i.corjan@yahoo.com
pseudocomunicare — 2014
pseudosocializare
LLRSC Romana, Manifestare studenteasca - 27 martie | Lector dr. Ciprian Popa
Italiana L'italiano musicale 2014 ciprianpopa@litere.usv.ro
LLRSC Romana, | Manifestare studenteasca: Le z114r;11i2 Lector dr. Ciprian Popa
Italiana Giornate del Film Italiano 501 4 cpopa@litere.usv.ro
LLS Francezi Masa rotunda.— Relais - Ceci mai 2014 Lector dr. nga Qprea—GanceV1c1
n’est pas un livre olgagancevici@litere.usv.ro
LLS Enclezi Conferinta nationala 8-10 mai | Conf. dr. Cornelia Macsiniuc
& studenteasci CONSENSUS 2014 corneliamacsiniuc@yahoo.com
Scoala de Vara “Limba, Conf. dr. Claudia Costin,
. . | Cultura si Civilizatie 14-25 claudiacostin@]litere.usv.ro
LLRSC Romana Romana”, in colaborare cu iulie 2014 | Lector.dr. Oana Ursache
Universitatea din Granada oanacovaliu@litere.usv.ro
Conf. dr. Simona Manolache
simona@mail.usv.ro
Facultate Frange =%\ Féte de la musique iunie 2014 Lect(?r dr: Catghna .Plnzarlu
Spaniola catalinapinzariu@litere.usv.ro
Lector dr. Camelia Biholaru
cameliabiholaru@litere.usv.ro
12 . . .
LLRSC Spaniola | Ziua Hispanitatii octombrie Lect(?r dr: Catghna .Plnzarlu
’ 2014 catalinapinzariu@litere.usv.ro
Colocviul international
. . 16-17 in
.. | Comunicarea sociald in epoca . | Conf. dr. Ionel Corjan
LLRSC Romdna s S octombrie | . .
globalizarii — certitudini si 2014 i.corjan@yahoo.com

perspective

Activitatea de cercetare din cadrul Facultatii de Litere si Stiinte ale Comunicarii este
valorificata si prin publicatiile facultatii: Meridian critic. Analele Universitatii ,, Stefan cel Mare”
Suceava, Seria Filologie: B. Literatura, ISSN:2069-6787 (revista recunoscutd de CNCSIS tip B
din anul 2012) — publicatie bianuald; Afelier de Traduction, ISSN: 1584-1804 (revista
recunoscutd de CNCSIS tip B din anul 2012) — publicatie bianuala; ANADISS, ISSN: 1842-0400
(revista recunoscutd de CNCSIS tip C din anul 2012) — publicatie bianuald; La Lettre «R»,
ISSN:1841-2009 — publicatie anuala.

4.4.Valori variabile de ierarhizare utilizate in evaluarea activititii de predare/invitare
din fiecare domeniu de ierarhizare

In ceea ce priveste situatia posturilor didactice si a posturilor destinate personalului
didactic auxiliar in anul 2014, aceasta este sitetizata in tabelul 4.4.1.

Tabelul 4.4.1.

Nr. Nr. Nr. posturi Nr. TOTAL = Nr. Nr. personal
posturi | posturi posturi | ASISTENT | posturi | posturi g personalului didacti asociat
PROF CONF. | LECTOR PREP s didactic cu varsta peste

; auxiliar si 65 ani aflati in
ol eleolelae ) o ) ol ol el e ; de cercetare activitate prin
S| S| &| 8| & |8 |8 |8 S| 8| &| 8| & contract de
5| 8| 3| 8| 8 g 5 g 5| s| 3|8 | = munci pe
S|l |O | »|O > O > R R e perioadi

= determinata
6 1 |13] 2 | 32 5 8 1 0 0 15919 68 42 2
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4.5. Calitatea resursei umane, politici referitoare la recrutarea si formarea personalului
Facultatea de Litere si Stiinte ale Comunicarii asigurd un context propice cooptarii
de noi cadre didactice si de cercetare din randul tinerilor absolventi cu rezultate academice de
exceptie, si, de asemenea, mentine o politicd transparenta si eficientd a promovarii pe posturi
didactice superioare a cadrelor care indeplinesc conditiile prevazute de lege. De asemenea,
cadrele didactice participd la mobilitati didactice externe in cadrul Programului Erasmus

Teaching Staff.

In anul 2014, cadrele didactice ale FLSC au participat la diverse stagii de
perfectionare, in tara si in strdinatate:

Lector univ. dr.
BIHOLARU Elena-
Camelia

Cursul de instruire si formare in
calitate In Invatamantul superior -
Programul de Perfectionare
Manager al Sistemelor de
management

Universitatea "Spiru Haret" 1n parteneriat cu
Universitatea Nationald de Aparare Carol I,
in cadrul proiectului
POSDRU/86/1.2/5/62249 Calitate europeana
in Invatdméantul superior, Suceava

27-31 ianuarie
2014

Lector univ. dr.

Curs de instruire si formare

Universitatea "Spiru Haret" 1n parteneriat cu

27-31 ianuarie

MARTOLE Daniela

ESOL Examinations, Universitatea
"Stefan cel Mare" din Suceava

MOROSAN Calitate europeana in Universitatea Nationald de Aparare Carol I, 2014
Nicoleta Loredana invatdmantul superior in cadrul proiectului

POSDRU/86/1.2/5/62249 Calitate europeana

in invatdmantul superior, Suceava
Lector univ. dr. Curs de calificare profesionala Ministerul Educatiei, Cercetarii si februarie 2014
COROI Ioana-Crina | "Manager de proiect”, acreditat Tineretului si de Ministerul Muncii,

de CNFPA (150 ore) Familiei si Egalitatii de Sanse

Lector univ. dr. Program de formare in tehnologie | Centrul de Inovare in predare — invatare mai 2014
COROI Ioana-Crina | ID din cadrul Centrului de Formare Continua,

Invatamant la Distanta si Frecventa

Redusa al Universitatii Babes-Bolyai din

Cluj-Napoca si Universitatea Stefan

cel Mare, Suceava
Lector dr. Designul suporturilor de curs si Universitatea "Stefan cel Mare" din Suceava, 14 mai 2014
LINGURARU implementarea activitatilor de Centrul de Formare Continua, Invatamant la
Daniela predare-invatare Distanta si cu Frecventd Redusd, Centrul de

Inovare in Predare si Invatare, Universitatea

"Babes-Bolyai", Cluj
Prof. univ. dr. Preparing Students for IELTS British Council, University of Cambridge 24 mai 2014
MACIUCA Gina ESOL Examinations, Universitatea

"Stefan cel Mare" din Suceava
Lector univ. dr. Preparing Students for IELTS British Council, University of Cambridge 24 mai 2014
Valentina ESOL Examinations, Universitatea
DASCALU "Stefan cel Mare" din Suceava
Lector dr. Preparing Students for IELTS British Council, University of Cambridge 24 mai 2014
LINGURARU ESOL Examinations, Universitatea
Daniela "Stefan cel Mare" din Suceava
Lector univ. dr. Preparing Students for IELTS British Council, University of Cambridge 24 mai 2014
POPESCU Dan ESOL Examinations, Universitatea

"Stefan cel Mare" din Suceava
Lector univ. drd. Preparing Students for IELTS British Council, University of Cambridge 24 mai 2014

De asemenea, cadrele didactice de la FLSC au fost implicate si in procesul de
perfectionare a cadrelor didactice din invatdmantul preuniversitar, faicand parte din comisiile
de sustinere a gradelor didactice I si II. Au fost efectuate aproximativ 98 inspectii 1n scoli si
licee din judetele Suceava, Botosani, Neamt, lasi, Galati, Vrancea etc.

95




4.6. Evaluarea periodica a calitatii corpului profesional

Comisia CEAC-FLSC si-a 1nsusit procedurile si regulamentele interne ale
universitatii, privind evaluarea periodica a calitatii corpului profesional.

Autoevaluarea cadrelor didactice din FLSC s-a realizat cu respectarea
regulamentului USV privind evaluarea calitdtii corpului profesoral. Au fost intocmite si
predate de directorii de departament situatiile centralizatoare cu punctajele obtinute de fiecare
cadru didactic pentru fiecare indicator considerat in fisa de autoevaluare a cadrelor didactice.

CEAC-FLSC a verificat dacd s-a respectat metodologia aprobata la nivelul
universitatii privitoare la evaluarea colegiala si a constatat cd aceasta actiune s-a desfasurat la
nivelul fiecarui departament. De asemenea CEAC-FLSC a verificat daca s-a realizat evaluarea
de catre seful direct si a constatat ca directorii celor 2 departamente, precum si decanul
facultatii, au efectuat aceasta actiune, respectand procedura indicatd de Regulamentul privind
evaluarea calitatii corpului profesoral.

Ca urmare a adresei nr.76/CEAC din 16.02.2015, am transmis Raportul anual
privind evaluarea personalului didactic pentru anul 2014.

Precizam faptul ca 3 (trei) cadre didactice au fost repartizate ca Lectori de limba
romand n strdinatate (Suedia, Franta si Spania) si nu au fost prezente in tard pe intreaga
duratd a anului universitar 2014-2015, iar 2 (doud) cadre didactice au fost in concediu de
maternitate, astfel incat numarul cadrelor didactice evaluate va fi de 50.

Raportul anul privind evaluarea cadrelor didactice de catre studenti

Nr. crt. Titlul didactic Total cadre didactice FB B S NS
evaluate
1. Profesor 7 7 - -
2. Conferentiar 11 11 - -
3. Lector 27 26 1 -
4, Asistent 5 5 - -
TOTAL 50 49 1 -
Raportul anual privind evaluarea colegiala a cadrelor didactice
Nr. crt. Titlul didactic Total cadre didactice FB B S NS
evaluate
1. Profesor 7 7 - -
2. Conferentiar 11 11 - -
3. Lector 27 27 - -
4, Asistent 5 5 - -
TOTAL 50 50 - -
Raportul anual privind autoevaluarea cadrelor didactice
Nr. crt. Titlul didactic Total cadre didactice FB B S NS
evaluate
1. Profesor 7 6 1 -
2. Conferentiar 11 6 4 1
3. Lector 27 11 3 3
4, Asistent 5 - - 2
TOTAL 50 23 8 6 13
Raportul anual privind evaluarea cadrelor didactice de catre conducere
Nr. crt. Titlul didactic Total cadre didactice FB B S NS
evaluate
1. Profesor 5 4 1 -
2. Conferentiar 10 10 - -
3. Lector 27 27 - -
4, Asistent 5 4 1 -
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| TOTAL | 47 45 [ 2 [ - T -

NOTA: Din raportul anual privind evaluarea cadrelor didactice de citre conducere lipsesc evaluiri a 3
(trei) cadre didactice, care trebuie evaluate de catre Domnul Rector, si anume: Prof. univ. dr. Mircea A. Diaconu
(Prorector USV), Prof. univ. dr. Elena-Brandusa Steiciuc (Director Scoala Doctorald) si Conf. dr. Luminita-
Elena Turcu (Decan FLSC).

Raportul anual privind evaluarea globala a cadrelor didactice

Nr. crt. Titlul didactic Total cadre didactice FB B S NS
evaluate
1. Profesor 5 4 1 - -
2. Conferentiar 10 10 - - -
3. Lector 27 15 12 -
4. Asistent 5 1 4 -
TOTAL 47 30 17 -

NOTA: Din raportul anual privind evaluarea globali a cadrelor didactice lipsesc evaluiri
a 3 (trei) cadre didactice, care trebuie evaluate de catre Domnul Rector, si anume: Prof. univ.
dr. Mircea A. Diaconu (Prorector USV), Prof. univ. dr. Elena-Brandusa Steiciuc (Director
Scoala Doctorald) si Conf. dr. Luminita-Elena Turcu (Decan FLSC).

4.7. Centrarea pe student a activitatilor didactice si sociale

Conducerea facultatii, comisiile de specialitate si cadrele didactice asigurd proiectarea
instruirii centrate pe student, concretizata in: definirea clard a obiectivelor, stabilirea metodelor
si a conditiilor oportune de invatare, elaborarea strategiilor si a modurilor de examinare si
evaluare. Intre student si profesor se asigurd o relatie de parteneriat, interactivi, realizati in
functie de specificul disciplinei, la curs (prin prelegere problematizantd) si, mai ales, la seminar
(prin diversificarea metodelor de invatare eficientd si creativa, de la dezbatere la referat si
»studiu de caz”). Se stimuleaza implicarea directd a studentului in calitate de colaborator, ceea
ce asigurd cadrului didactic posibilitatea de a testa si regla obiectivele si rezultatele invatarii din
perspectiva relevantei acestora din punct de vedere cognitiv si formativ. In misura
compatibilizarii cu specificul invatdmantului umanist, in speta filologic si artistic, se folosesc tot
mai mult resursele noilor tehnologii (laboratoarele de translatie simultana, e-mail, pagina
personalizata de web pentru tematicd si bibliografie, materiale auxiliare), cu accent pe
conexiunile dintre continuturi, metode si mijloacele de invatamant. Pe langd asigurarea
transferului de cunostinte, cadrele didactice concep si proiecteaza activitati menite sd
stimuleze resursele de creativitate ale studentilor, prin indrumare colectiva (in echipd) sau
personalizatd, cu accent pe componenta strategicd a dezvoltdrii intelectuale (cercuri
studentesti, cooptarea studentilor si masteranzilor iIn proiecte de cercetare, participarea
studentilor la manifestari stiintifice si artistice nationale §i internationale.

In concordanta cu noile cerinte ale pietei muncii si in scopul imbunatatirii continue a
procesului didactic din facultate, In completarea clasicelor manuale i note de curs, permanent
actualizate, se aplicd strategii moderne de predare, diferentiate dupa programul de studiu,
caracteristicile studentilor, forma de invatamant si criteriile de calitate predefinite (cursuri
interactive, seminarii bazate pe referate si dezbateri, proiecte didactice, culegerea si
prelucrarea de date empirice etc.). In acest scop, in catedre au loc dezbateri si informiri pe
probleme de didacticd universitard. Resursele si serviciile pe care Facultatea de Litere si
Stiinte ale Comunicarii le oferd studentilor la toate programele de studiu sunt suficiente,
adecvate si relevante, inlesnind atat pregatirea lor de specialitate, cat si o viata studenteasca de
calitate.

Facultatea de Litere si Stiinte ale Comunicarii asigura pentru studentii sai resursele de
invatare necesare sub formd de manuale si cursuri, tratate, referinte bibliografice, crestomatii,
antologii, literatura beletristica, reviste de specialitate etc., ce se regisesc in colectiile Bibliotecii
Universitatii si ale filialelor infiintate in cadrul facultatii — biblioteca Departamentului de Limba si
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Literatura Romana si Stiintele Comunicarii, Biblioteca Italiand, Reading-Room, Lectoratul
Francez, Lectoratul Spaniol, Lectoratul German, precum si in Biblioteca Judeteana ,,I.G. Sbiera”
si Arhiva Judeteand Suceava. Studentii au acces gratuit la aceste resurse de invatare prezentate in
format clasic, dar si pe suport audio, video si electronic. Avand un caracter enciclopedic si
acoperind variate domenii, colectiile bibliotecilor sunt consultate de un numar mare de utilizatori,
din randul studentilor, al cadrelor didactice universitare, de catre cercetatori stiintifici, doctoranzi,
precum si alte categorii de beneficiari.

Ca urmare a faptului cd bibliotecile au programe si resurse de procurare a cartilor si
revistelor, colectiile sporesc anual prin intermediul achizitiilor de carte romaneasca si straina, al
donatiilor din partea unor oameni de cultura din tara si straindtate, al universitatilor partenere, al
granturilor, al schimburilor de publicatii, al abonamentelor la principalele reviste de specialitate
din tard si din strainatate pentru disciplinele diverselor programe de studiu. Ca urmare a numarului
corespunzdtor de bibliotecari care stau in permanentd la dispozitia utilizatorilor, universitatea
asigura fiecarui student accesul neingradit la orice sursa, in conformitate cu obiectivele si cerintele
programelor de studiu.

In concluzie, la nivelul FLSC, centrarea pe student a activitatilor didactice si sociale se
realizeazd in mod deosebit prin: incurajarea dialogului dintre student si cadrul didactic prin
programul de consultatii inclus 1n orarul cadrelor didactic facut public la
http://www.usv.ro/orar/; indrumarea privind problemele de ordin profesional sau social ale
studentilor este realizata de catre coordonatorii programelor de studii si iIndrumatorii anilor de
studiu; studentii beneficiazd de activitatea permanenta in universitate a Centrului de consiliere
§i orientare in carierd a studentilor; stimularea studentilor cu performante bune prin: acordarea
de burse de merit, burse de studiu in strdinatate, locuri in tabere, participarea la programe de
mobilitati in universitati din strdinatate cu care USV are acorduri bilaterale; realizarea orarului
formatiilor de studiu in corelatie cu cel al restaurantului studentesc, asigurandu-se tuturor pauze
de masa; incurajarea utilizarii postei electronice intre studenti, cadre didactice si secretariat.

4.8. Alocarea resurselor pentru invatamant, cercetare, dezvoltare

In cadrul Facultatii de Litere si Stiinte ale Comunicirii a existat mereu preocuparea
pentru imbunatatirea metodelor de predare si comunicare, pentru a facilita activitatea cadrului
didactic si receptivitatea studentului.

In cadrul bibliotecii Departamentului de Limba si Literatura Romana si Stiintele
Comunicarii existd o bibliotecd proprie care contine in jur de 500 de volume. Lectoratul
German (A204) dispune, la randul ei, de 1000 de volume in limba germanad, o parte din acestea
au fost trimise de Universitatea din Augsburg. Lectoratul Francez (A120) este o structura care
functioneaza nu doar ca bibliotecd, ci si ca spatiu de desfasurare a unor activitati cultural-
artistice ce-i atrag pe toti ubitorii limbii franceze. Biblioteca Ucraineand (A301) este dotata cu
un numar aproximativ de 500 de volume, donatie din partea Universitatii ,,Yurii Fedkovici” din
Cernauti si de la Uniunea Ucraineanilor din Roméania. Coloctivul de Engleza beneficiaza de o
biblioteca proprie cu sald de lecturd Reading Room (A023). Aceasta din urma se adaugd
amplelor spatii de lecturd si imprumut de la nivelul universitatii, asigurand o informare specifica
domeniului de studiu, indrumare specializatd si creand oportunitatea unor noi directii de
cercetare si studiu individual. Biblioteca Italiand (A122) dispune de 800 de volume, primite din
partea Comunitdtii Montane ,,Valle Roveto”, Abruzzo, Italia. Lectoratul Spaniol (A203)
dispune de un numar de 400 de volume donate de catre Insititutul Cervantes din Bucuresti.

Datorita colaborarii cu Departamentul de Stat al S.U.A., Biblioteca Universitatii
wotefan cel Mare” din Suceava a primit peste 100 de volume in limba engleza, recent
publicate la cele mai prestigioase edituri nord-americane. Au fost primate carti si de la
Communauté francophone Wallonie-Bruxelles (Belgia), si de la Primaria Laval (Franta).
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Protocoalele incheiate intre universitatea noastra si o serie de universitati din
strdindtate prevad si colaborarea la nivelul bibliotecilor: schimb de informatii bibliografice, de
reviste si de carti, precum si schimb de publicatii stiintifice si didactice referitoare la
problematica de interes comun (cu Universitatea ,,Alecu Russo”, Balti, Republica Moldova).

In anul 2014, au fost puse la dispozitia studentilor, masteranzilor si doctoranzilor
Facultatii de Litere si Stiinte ale Comunicdrii urmatoarele sali: 4 sali de curs, 5 sali de
seminar, 5 laboratoare si 4 sdli de biblioteca. Spatiile sunt prevazute in procesul didactic al
tuturor programelor de studiu ale facultatii. Precizdm ca alocarea studentilor pe sali s-a facut
tinind cont de standardele de calitate, respectand raportul dintre numarul de studenti
inmatriculati si suprafata salilor de curs §i seminar si a laboratoarelor. Programele de studii
folosesc, printr-o buna gestionare a orarului si a gradului de ocupare a sililor, spatiile de
invatamant ale Facultatii, salile de curs, de seminar si laboratoarele avand capacitatea de a
sustine majoritatea locurilor pentru grupele de studenti, masteranzi si doctoranzi.

In acest sens, salile de curs, seminar si laborator sunt dotate cu echipamente tehnice
moderne, corespunzdtoare stadiului actual de dezvoltare a cunoasterii, fiind In acest fel
compatibile cu cele mai dezvoltate universitati internationale. Spre exemplificare amintim:
sisteme de proiectie multimedia, calculatoare, laptopuri, video-proiectoare, retroproiectoare
portabile, sisteme de traducere simultana, sisteme audio-video etc.

In ceea ce priveste resursele financiare, trebuie precizat ci s-au obtinut fonduri de la
MECTS pentru finantarea manifestérii studentesti CONSENSUS, la care au participat studenti
de la facultatea noastra, dar si de la alte universitati din tara.

S-au acordat burse pentru studenti, atat din alocatiile de la bugetul de stat, cat si din
resurse proprii; s-au gasit sponsori pentru finantarea diverselor manifestari culturale (Zilele
Francofoniei, Ziua Hispanitatii, Student pentru o zi etc.).

4.9. Transparenta informatiilor de interes public

Facultatea de Litere si Stiinte ale Comunicarii asigura transparenta publica a datelor
si informatiilor, in forma tiparita si in forma electronica, despre toate calificarile si programele
de studiu, precum si actualitatea si corectitudinea acestor informatii. In acelasi timp, facultatea
asigurd confidentialitatea unor categorii de informatii despre profesori si studenti, conform
legii.

Site-ul Universitatii ,,Stefan cel Mare” din Suceava gazduieste si pagina web a
Facultatii de Litere si Stiinte ale Comunicarii (www.litere.usv.ro), in care sunt frecvent
actualizate date si informatii referitoare la calificarea absolventilor, la continutul programelor
de studiu, la specializarile oferite etc.

Facultatea pune la dispozitia studentilor si a celorlalte categorii de public interesate,
variantele tiparite si/sau electronice ale urmatoarelor documente: Metodologia de admitere,
Ghidul studentului, Ghidul de practica de specialitate, Ghidul pentru utilizarea resurselor de
invatamant, Ghidul de consiliere profesionala pentru studentii de la invatamant la distanta,
Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor, Regulamentul privind activitatea
profesionala a masteranzilor, precum si o serie de prezentdri ale: programelor de studiu in
domeniile si specializarile oferite (licentd, masterat, doctorat), de asemenea, sunt afisate si
programele analitice ale disciplinelor de la masterat si doctorat; conducdtorii lucrarilor de
licentd, masterat si de doctorat; manifestarile stiintifice ale facultatii; publicatiile;
parteneriatele nationale si internationale; calificérile si competentele personalului didactic si
de cercetare, orare etc.

Informatia oferitd de universitate in general, si de catre facultate in special, este
structuratd conform standardelor de calitate si performantd asemanatoare celor din spatiul
european al Invatdmantului superior si raspunde exigentelor similare altorstructuri universitare
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europene cu care facultatea noastra a initiat programe de mobilitate universitara, atat la nivel de
studenti, cat si la nivel de cadre didactice.

5. CONCLUZII SI MASURI PENTRU IMBUNATATIREA CALITATII SI A INDICATORILOR
DE PERFORMANTA

Facultatea de Litere si Stiinte ale Comunicarii ofera programe variate si atractive de
studii universitare de licentd, de studii universitare de masterat si de doctorat, care sunt in
concordantd cu cadrul national al calificarilor si care asigurd compatibilitatea cu programe
similare din alte universitati din tara si din strdindtate (Cluj-Napoca, Timigoara, Bucuresti,
Angers, Paris III Sorbonne Nouvelle, Blaise Pascal, Clermont-Ferrand, Savoie a Chambery,
Nice Sophia Antipolis, Augsburg, Lisabona, Madrid, La Corufia, Insulele Baleare, Salamanca,
Alicante, Oviedo, Catania, Torino, Roma), iar, prin aceasta, se asigurd si mobilitatea
studentilor si a cadrelor didactice in spatiul universitar european.

Programele de studii oferite (licentd, masterat, doctorat) raspund cerintelor si
oportunitatilor pietei fortei de munca din Suceava, din Romania si din strdindtate, §i sporesc
sansele absolventilor de a ocupa posturi la nivelul calificdrilor universitare. Programele de
studii valorifica avantajele si oportunitdtile pregatirii multiculturale si multilingvistice, prin
module care vizeaza spatiul cultural, local si regional, multietnic si plurilingvistic.

Orientarea interdisciplinara a studiilor universitare din Facultatea de Litere si Stiinte
ale Comunicarii este doveditd de continutul disciplinelor studiate, de tematica lucrarilor de
licenta si de disertatie, si de domeniile de cercetare a cadrelor didactice si a studentilor.

Facultatea de Litere si Stiinte ale Comunicarii asigura si pregatirea continud, universitara
si postuniversitara, prin cursuri de perfectionare metodico-didactice si de specialitate a
profesorilor din Invatdmantul preuniversitar, in vederea obtinerii gradelor didactice (romana,
franceza, engleza) si prin oferta variatd de cursuri de limbi strdine (franceza, engleza,
germana, spaniola, italiand, ucraineand).

Din cele prezentate anterior se poate concluziona ca activitatea desfasuratd in FLSC in
anul 2014 a condus la indeplinirea obiectivelor stabilite prin planul strategic si planul
operational anual, cu rezultate pozitive in domeniul didactic si al cercetarii stiintifice.

Comisia CEAC-FLSC propune a se avea in vedere urmatoarele aspecte:

¢ Orientarea disemindrii rezultatelor cercetarilor prin publicarea in reviste vest europene de
prestigiu si cu impact in lumea stiintifica, precum si in publicatii incluse in baze de date
internationale.

e Dezvoltarea resursei umane pentru activitatea didactica si de cercetare in cadrul celor doua
departamente si intarirea cu precadere a colectivelor de comunicare, spaniold, germana si
italiana;

e Continuarea perfectionarii resursei umane existente prin participarea la programe/
in stagii de instruire in tard si in straindtate;

e Atragerea de noi surse de finantare prin depunerea de granturi §i proiecte;

e Analiza planurilor de invatamant si a programelor analitice ale disciplinelor si
reconfigurarea acestora pentru a fi compatibile cu cele din plan intern si european.

DECAN, PRESEDINTE CEAC FLSC,
Conf. univ. dr. Lumipita-Elena TURCU Conf. univ. dr. Evelina-Mezalina GRAUR

e oL
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2.7. RAPORT DE EVALUARE JNTERNA A CALITATII iN
FACULTATEA DE SILVICULTURA

Organizarea facultatii, structura pe domenii si programe de studii

Ponderea ridicata a economiei forestiere in judetul Suceava, prezenta masivd a
padurilor si traditia invatamantului silvic superior in Bucovina sunt argumentele organizarii
unor programe de studiu din domeniul Silviculturd in cadrul Universitatii Stefan cel Mare din
Suceava.

Facultatea de Silvicultura din Suceava pregateste ingineri silvici pentru activitatile
complexe de gestionare a fondului forestier si a produselor padurii, respectiv pentru activitati
de culturd a padurilor, exploatarea si transportul masei lemnoase, industrializarea primara si
valorificarea lemnului.

Facultatea de Silvicultura din cadrul Universitdtii "Stefan cel Mare" si-a conturat
misiunea proprie i obiectivele pe care trebuie sa le indeplineasca in concordantd cu misiunea
si obiectivele generale ale universitatii, cu necesitatile actuale si perspectivele de gospodarire
a fondului forestier, bazandu-se pe traditia europeand a invatdmantului silvic superior
bucovinean.

Misiunea Facultatii de Silvicultura din Suceava este aceea de a perfectiona sistemul
de invatamant superior de specialitate in scopul adaptarii la cerintele impuse de evolutia
societdtii i a economiei. Cererea de competente profesionale ale inginerului silvic format in
cadrul Facultatii de Silviculturd a evoluat in ultimele doud decenii. Excelentd tehnica si
capacitatea de a rezolva probleme de proiectare tehnica a activitatii in silviculturd sunt
criteriile dominante de apreciere a inginerului silvic, insd absolventului Facultitii de
Silvicultura i se solicitd din ce in ce mai mult capacitati si deprinderi iIn domenii noi, precum:
abordarea ecosistemica a gestionarii silvice, managementul riscului in contextul schimbarilor
climatice, evolutia catre o gestionare bazata pe servicii nu numai pe implementare si control,
managementul serviciilor de stocare a carbonului in paduri, managementul biodiversitatii,
integrarea criteriilor socio-economice in gestionarea forestierd, utilizarea tehnicilor moderne
de dobandire si analizd a informatiilor privind ecosistemelor forestiere, certificarea padurilor
si managementul calitatii.

Componentele principale ale activitatii Facultatii de Silvicultura sunt Invatamantul si
cercetarea stiintificd In domeniul forestier. Facultatea isi indeplineste misiunea sa prin
perfectionarea continud a studentilor in spiritul progresului cunoasterii si al educatiei
permanente, participarea activa la viata stiintificd §i culturald universald, precum si prin
dezvoltarea in interiorul sau a unei puternice echipe de cercetare care sa participe la realizarea
unor proiecte stiintifice de anvergura si la diversificarea ofertei de studii, in corelatie cu
cerintele pietei muncii.

In acest scop, Facultatea de Silvicultura asigura programe de studiu la nivel de licenta,
masterat si doctorat. In cadrul domeniului de ierarhizare Agronomie, horticulturd, silviculturd,
inginerie forestiera se desfasoara programul de licentd Silvicultura in forma de invatimant la
zi si la distantd cu durata de 4 ani, iar in cadrul domeniului de ierarhizare Stiinte ale mediului ,
este autorizat din anul 2009 si functioneaza programul de licentd Ecologie si protectia
mediului 1n forma de Invatdmant la zi cu durata de 3 ani.

Programul de licentd Silvicultura este completat de doud programe de masterat, cu
durata studiilor de 2 ani, axate pe probleme centrale ale activitatilor din sectorul silvic, cu
specializarile: Managementul activitatilor din domeniul forestier si, respectiv, Conservarea
biodiversitatii si managementul ecosistemelor.
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In cadrul Facultatii de Silvicultura se asigura posibilitatea de pregatire prin doctorat in
domeniul Silviculturd, sub coordonarea celor trei cadre didactice §i cercetatori implicati in
scoala doctorala.

Numarul de studenti in cadrul programului de licenta este relativ constant. Se constata
in ultimii ani o tendinta de solicitare cu precadere a formei de invatdmant la distanta, chiar in
cazul proaspetilor absolventi de liceu. La aceasta contribuie, probabil, faptul ca Facultatea de
Silviculturd din cadrul Universitatii ,,Stefan cel Mare” din Suceava este singura care propune
un program de licentd in Silviculturd la forma Invatdmant la distanta.

Facultatea de Silvicultura este structuratd din punct de vedere al activitétii didactice si
de cercetare in Departamentul Silvicultura si Protectia Mediului, cu 31 cadre didactice si de
cercetare.

Activitatea de cercetare stiintificd in cadrul Facultatii de Silviculturd se desfasoara in
domeniul cercetdrii fundamentale si cercetdrii aplicate in cadrul Centrului de Cercetare
pentru Politici de Mediu si al Centrului de transfer tehnologic al Facultatii de Silvicultura,
precum si in cele trei laboratoare de cercetare, Laboratorul de Geomatica, Laboratorul de
Procese biologice fundamentale si Laboratorul de Biometrie. Misiunea centrelor de cercetare
ale facultatii este cea de promovare a cercetarii $i a inovarii in domeniul politicilor de
gestionare a resurselor de mediu si a celor forestiere prin stimularea colaborarii in programe
de cercetare, prin valorificarea experientei membrilor sai in activitdti de consultantd si
expertiza de specialitate, prin promovarea competitivitatii si performantei unei elite a tinerilor
specialisti in domeniu.

Strategia de dezvoltare organizationala
Dezvoltarea organizationald Facultatii de Silvicultura presupune urmarirea indeplinirii
catorva obiective strategice:

- mentinerea unui echilibru intre capacitatea de conservare a structurii actuale a
programelor de studii, prin pastrarea experientelor bune din trecut, si inovarea
conceptuald si flexibilizare induse prin includerea unor elemente de noutate solicitate
de piata muncii, precum s§i prin luarea In considerare a posibilelor schimbari ce se
prefigureaza in sectorul forestier;

- atragerea unui numar mai mare de studenti pentru programele de studii derulate in
facultate, cu un nivel calitativ superior al pregatirii preuniversitare;

- asigurarea stabilitatii si sustenabilitdtii resurselor umane in conditiile actuale de criza
si cresterea performantelor corpului didactic prin promovarea excelentei academice;

- preocuparea pentru motivarea si asigurarea conditiilor de dezvoltare profesionald si
avansare a personalului didactic si didactic auxiliar.

Consiliului Facultatii urméreste ca raportul dintre numarul de cadre didactice titulare cu
norma de baza in universitate si numarul total de studenti inmatriculati sa fie cel stabilit ca
optim. In acest sens, au fost realizate actiuni de evaluare a necesarului de personal, de
culegere a informatiilor privind organizarea concursurilor conform legislatiei in vigoare, de
stabilire a criteriilor de evaluare si a nivelului de performantad cerut, de selectare si promovare
prin concurs a cadrelor didactice tinere, de alcatuire a fisei postului, de implementare a
evaludrii periodice pe baza unei grile-punctaj aprobatd de senatul universitatii, de acordare a
gradatiilor de merit etc.

Perfectionarea personalului didactic este un obiectiv constant in facultatea noastra si se
realizeaza prin: participarea la programe internationale de cercetare-dezvoltare sau formare
continud, burse de mobilitate prin programe specializate, stagii de documentare 1n universitati
de prestigiu din strdindtate, participarea la programe nationale de perfectionare.
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Infiintarea departamentului de cercetare in cadrul Facultétii de Silviculturd permite sa
se concentreze activitatea celor doud centre de cercetare si oferda posibilitatea extinderii si
diversificarii activitatii de cercetare fara sa afecteze modul de derulare a procesului didactic.

Sistemul de evaluare si asigurare a calitatii din facultate

In Universitatea »Stefan cel Mare din Suceava” sunt constituite structuri ale
managementului calitdtii. Monitorizarea, evaluarea si stimularea efectiva a calitatii procesului
de invatamant si a programelor de studii se face urmarind Strategia calitatii la nivelul
universitatii $1 Codul de asigurare a calitatii.

Facultatea de Silviculturd din cadrul Universitatii ,,Stefan cel Mare” si-a conturat
sistemul de evaluare §i asigurare a calitdtii in conformitate cu obiectivele generale ale
universitatii in domeniul calitatii.

Strategia facultatii in domeniul calitatii

Planul strategic al Facultatii de Silvicultura pe perioada 2013-2017 defineste
principalele directii de actiune pentru ameliorarea performantelor si a eficientei facultétii
precum si cresterea capacitatii de raspuns la schimbarile socio-economice rapide si complexe
ce afecteaza sectorul silvic si gestionarea padurilor.

Strategia Facultatii de Silvicultura privind asigurarea calitatii se referd la modul de
mobilizare a resurselor pentru realizarea in timp a obiectivelor propuse pe programe de studiu.

Obiectivele strategiei In domeniul calitatii sunt:

- imbunatatirea continutului cursurilor, lucrdrilor practice, proiectelor, precum si
modernizarea actului predarii;

- implicarea participativd a studentilor in activitdtile didactice si de cercetare;

- evaluarea problemelor curente in activitatea didactica si remedierea acestora, in scopul
imbunatatirii procesului educational.

Implementarea strategiei vizeaza revizuirea si reactualizarea metodelor §i mijloacelor
de predare-invatare, evaluarea si adaptarea lor la standardele europene, redimensionarea §i
restructurarea planurilor de invatdmant si actualizarea permanentd a acestora, diversificarea
ofertei educationale si adaptarea acesteia la cerintele pietei, precum §i ameliorarea accesului
studentilor la informatie, toate avand ca scop final desfasurarea unui invatdmant de calitate.

Managementul calitatii se asigura prin monitorizarea $i verificarea periodica a
programelor si activitatilor desfisurate, prin aplicarea unor proceduri obiective si transparente
de evaluare a rezultatelor Invatarii si a unor proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului
profesoral. Aceste proceduri sunt cele adoptate n cadrul sistemului de evaluare a calitatii la
nivel de universitate.

Masurile cu caracter practic si permanent ce au in vedere aspecte legate de calitate si
managementul calitétii sunt:

e intdlniri periodice, de reguld lunare sau odatd la doua luni, intre cadrele didactice si
reprezentanti ai studentilor din fiecare an de studiu, cu scopul de a semnala problemele
curente legate de activitatea didactica,

e monitorizarea rezultatelor studentilor in sesiunile de examene, definirea si aplicarea
masurilor practice care se impun pentru Imbundtétirea acestor rezultate,

e verificarea permanentd a indicatorilor de calitate privind functionarea centrului de transfer
tehnologic din cadrul facultatii,

e desfasurarea unui proces continuu de adaptare si sintetizare a criteriilor de departajare a
activitatii cadrelor didactice in functie de perfectionarea profesionald,

e corelarea strategiei facultatii cu cerintele pietei muncii in domeniul forestier sau alte
domenii relationate,

e cxtinderea legdturilor cu institutiile de Invatdmant superior din tard cu acelasi profil sau cu
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profiluri inrudite in scopul colabordrii pentru definirea unor directii de actiune si a etapelor
de urmat in dezvoltarea invatamantului silvic,

e permanenta corectie constructiva a procedurilor de admitere la facultate,

e cooptarea studentilor interesati in activitdti practice de cercetare desfasurate impreund cu
cadrele didactice in cadrul centrului de transfer tehnologic si pe fondurile didactice de
vanatoare.

Structura sistemului de calitate in cadrul Facultatii de Silviculturi

In ceea ce priveste organizarea sistemului de asigurare a calititii in Facultatea de
Silviculturd functioneazd o comisie de asigurare a calitdtii care isi desfisoara activitatea in
cadrul structurii complexe de monitorizare a calitdtii existente la nivelul universitatii.
Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calittii asigura monitorizarea, evaluarea, interventia
corectivd §i preventiva, respectiv imbunatatirea calitdtii procesului de Invatdmant si a
programelor de studii.

Din comisie fac parte trei cadre didactice, un student si un reprezentant al mediului
economic. Comisia coopereaza pentru monitorizarea activitatii cu directorul de departament si
cu coordonatorii programelor de studii de licentd si de masterat si informeaza Consiliul
Facultatii despre activitatea desfasurata.

Comisia implementeazd procedurile stabilite la nivel de universitate si actioneaza
pentru dezvoltarea unei culturi a calitatii prin monitorizare, evaluare si interventia corectiva si
preventivd in vederea asigurarii calitatii procesului educativ si de cercetare. Comisia are
urmatoarele atributii:

e coordoneaza aplicarea procedurilor si activitatilor de evaluare si asigurare a calitatii,

e claboreaza anual un raport realist de evaluare interna privind calitatea educatiei in
facultatea noastra; raportul este pus la dispozitia tuturor celor interesati prin afigsare sau
publicare;

e formuleaza propuneri concrete de imbunatétire a calitatii educatiei.

Practici si proceduri pentru realizarea auditului intern al calitatii

Planul strategic al Facultatii de Silviculturd in domeniul calitdtii pune accentul pe
principalele componente ale activitatii universitare: calitatea procesului de invatamant,
calitatea cercetarii stiintifice si calitatea resurselor umane.

In conformitate cu regulamentele din domeniul calititii initiate si aprobate la nivelul
universitatii, Facultatea de Silvicultura aplica:

- procedurile privind initierea, monitorizarea §i revizuirea periodicd a programelor si
activitatilor desfasurate;

- procedurile privind evaluarea calitatii corpului profesoral;

- procedurile privind monitorizarea activitatii de cercetare;

- procedurile privind evaluarea rezultatelor procesului Invatarii.

Un element de baza in cadrul practicilor pentru asigurarea calitatii este reprezentat de
evaluarea sistematicd, periodica, a cadrelor didactice de catre studenti.

Scopul acestei evaludri este in primul rand reprezentat de imbunatatirea modului de
predare si a continutului cursurilor, proiectelor si lucrarilor de laborator.

Evaluarea calitatii, pentru indeplinirea scopului stabilit, se realizeaza prin:
monitorizarea inovatiilor iIn domeniul predarii §i invatarii,
identificarea punctelor tari i a celor slabe ale procesului de predare-invatare,
evidentierea modului de implicare a studentilor in activitatile didactice,
estimarea numdarului de ore pe care le aloca studentii pregatirii activitatilor didactice,
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- sesizarea unor dificultdti intampinate de studenti in aprofundarea informatiilor si aplicarea
cunostintelor,
- initierea studentilor in activitatile de cercetare.

Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti se face pe baza unor chestionare
elaborate la nivelul universitdtii. Chestionarele sunt distribuite studentilor in vederea
completarii, apoi prelucrate. Pe baza rezultatelor prelucrarii se intocmeste un raport final
cuprinzdnd numdrul total al cadrelor didactice evaluate, al studentilor evaluatori si
calificativele obtinute.

Indicatori de performanta si rezultate ale auditului intern al calitatii

Monitorizarea interna a programelor de studii si monitorizarea externa de citre
specialisti, reprezentanti ai angajatorilor si absolventi

In universitate exista un regulament privitor la initierea, aprobarea, monitorizarea si
evaluarea periodica a fiecarui program de studiu si a diplomelor emise. Regulamentul si
procedurile privind initierea i evaluarea programelor de studii este implementat la nivelul
Facultatii de Silvicultura.

Pe parcursul anului s-a analizat modul in care planul de invatdmant raspunde
cerintelor formarii profesionale actuale, in functie de efectele introducerii in anul universitar
anterior a unor discipline noi sau cele ale reducerii ponderii anumitor discipline.

S-au actualizat programele analitice al toate disciplinele, la zi si la ID, respectandu-se
cerintele exprimarii atat a continutului disciplinei, cat si a practicilor asociate predarii,
invatarii si evaludrii i a definirii competentelor si deprinderilor urmérite prin studierea
fiecarei discipline.

Diplomele sunt emise in concordantd cu cerintele calificarilor universitare.

Programele de studiu sunt perfectionate periodic, prin corelare cu cerintele pietei
muncii, pentru asigurarea competentelor generale si profesionale necesare profilului silvic.

Examinarea i notarea studentilor se realizeazd pe baza de criterii si tehnici
transparente de evaluare, aplicate cu consecventd si precizate in Regulamentul privind
activitatea profesionald a studentilor si in Regulamentul cadru privind examinarea $i notarea
studentilor, cu proceduri specifice programelor de studii. La examinare participd Intotdeauna
incd un cadru didactic de specialitate.

Formele de evaluare, criteriile de acordare a notelor, acoperirea creditelor, bibliografia
necesard sunt stabilite de catre cadrul didactic titular, in programa analitica a disciplinei §i
sunt aprobate dupd analiza lor de colectivul departamentului. Tehnicile si metodele de
examinare sunt aduse la cunostinta studentilor la inceputul semestrului de fiecare titular de
disciplina.

Metodele de predare-invétare se axeazd pe dialogul cu studentii, pe importanta laturii
formative in activitatea didactica care, alaturi de cea informativa, stimuleaza invitarea
creativd si contribuie la imbundtdtirea permanentd a cunostintelor, a calitatilor si
competentelor studentilor. Un rol important in aprecierea nivelului de pregatire revine
activitatii desfasurate de studenti pe tot parcursul semestrului.

Din programele analitice ale disciplinelor se observa cd fiecare curs este astfel
proiectat incat sd Tmbine predarea, invatarea i examinarea. La majoritatea disciplinelor sunt
solicitate contributii personale ale studentilor prin intermediul referatelor si proiectelor.

Criteriul nr. 1 (PI) PREDARE SI INVATARE
Standardul PI 1 Asigurarea resurselor umane
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La nivelul Facultatii de Silvicultura existd o preocupare permanentd pentru
asigurarea resurselor umane necesare deruldrii la standarde de calitate a activitatilor de
predare si Invatare.

(P) I 1.1. Personal de predare si de cercetare cu norma de baza

Numarul total de membri ai personalului de predare si de cercetare stiintificd cu norma
de baza/titulari in universitate, conform statelor de functii pentru ultimii 5 ani universitari, pe
grade didactice si de cercetare, se prezinta in tabelul 1.

Numarul cadrelor didactice si de cercetare titulare din Facultatea de Silvicultura

Tabelul 1

2010- | 2011 - | 2012 - | 2013 - | 2014 -

Grad didactic sau de cercetare 2011 2012 2013 2014 2015

Asistent universitar 4 1 0 0 0

Sef de lucrari 13 16 19 20 20
Conferentiar universitar 9 9 8

Profesor universitar 1 1 1 1 1

(P) I 1.2. Personal de predare si de cercetare asociat

Numarul total de cadre didactice si de cercetare asociate/care detin relatii contractuale
pe perioadd determinatd cu institutia, In ultimii 5 ani universitari, pe grade didactice si de
cercetare, se prezintd in tabelul 2.

Facultatea de Silvicultura: Personal didactic si de cercetare asociat

Tabelul 2
. . 2010- | 2011 - | 2012 - | 2013 - | 2014 -
Grad didactic sau de cercetare 2011 2012 2013 2014 2015
Asistent universitar 1 0 0 0 0
Sef de lucrari 0 5 5 5 5
Conferentiar universitar 2 1 0 0 0
Profesor universitar 2 0 0 0 0
Asistent cercetare 5 5 2 2 2
Cercetator stiintific 1 2 1 1 2

Standardul PI 2 Curriculum si calificari

Facultatea asigura organizarea de programe de studii al caror curriculum este adecvat
nevoilor de formare ale studentilor si ofera acestora sanse cat mai mari in insertia pe piata
muncii prin calificérile obtinute in urma absolvirii programelor de studii.

Valori ale variabilelor de ierarhizare pentru programele de studii
ale Facultatii de Silvicultura (2014)

Tabelul 3
Cod Valori pentru
variabil Variabila de ierarhizare programe(;: de studii
a licenta master
(P)I2.1 | Specializari 3 2
(P) I | Absolventi cu diplomd de finalizare a studiilor 117 38
2.11
Absolventi fara diploma de finalizare a studiilor 24 12
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(P) I | Studenti Inmatriculati in primul an, total din care: 181 75
2.12
pe locuri bugetare 68 38
pe locuri cu taxa 113 37
(P) X 17 | Locuri scoase la concurs, total din care: 225 100
pe locuri bugetare 68 38
pe locuri cu taxa 157 62
(P) X18 | Candidati inscrisi 252 87

Criteriul nr. 2 (C) CERCETARE STIIN,TIFICAV

Standardul C1 Rezultate obtinute in activitatea de cercetare stiintifici/creatie artistica
Facultatea de Silvicultura are in vedere implicarea in activitatea de

cercetare stiintifica/creatie artistica, prin cresterea permanenta a rezultatelor efectiv

obtinute la nivelul programelor sale de studii.

Valori ale variabilelor de ierarhizare pentru
Facultatea de Silvicultura (2014)

Tabelul 4
Cod Valori
variabil Variabila de ierarhizare rezultat
a e
(P) C 1.1 | Lucrari indexate ISI Web of Knowledge 15
(P) C 1.2 | Articole indexate BDI 17
(P) C 1.5 | Carti la edituri CNCSIS 2
Contracte de cercetare cu finantare nationald 7
derulate
Contracte de cercetare cu finantare internationald 2
derulate
Criteriul nr. 3. Relatiile universitatii cu mediul extern
Standardul SS1. Relatia cu mediul socio-economic
Valori ale variabilelor de ierarhizare pentru
Facultatea de Silvicultura (2014)
Tabelul 5
Cod
variabil Variabila de ierarhizare Valori
a
(P) C2.5 | Venituri din prestari de servicii si furnizare de
produse
(P) R 3.1 | Acorduri/parteneriate cu sectorul socio-economic 12
(P) R 3.3 | Popularizarea stiintei: participanti la conferinte
deschise publicului )
(P) X | Angajabilitatel: Numarul de absolventi care s-au
15.a angajat la 12 luni dupa finalizarea studiilor de
licenta 32
master 16
doctorat 4
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Standardul SS2. Internationalizare

Valori ale variabilelor de ierarhizare pentru
Facultatea de Silvicultura (2014)

Tabelul 6
Cod
variabil Variabila de ierarhizare Valori
a
(P) S 3.7 | Mobilitati studentesti2 (incoming):
Numar studenti  sprijiniti  prin  programele 0
guvernamentale destinate etnicilor romani
(P) S 3.8 | Scoli de vard / iarnd internationale: participanti 0
(P) R 1.5 | Mobilitatea cadrelor didactice (out-going):
- personal de predare si de cercetare cu norma de 4
baza

- personal aflat in relatii contractuale de munca pe -
perioada determinata

(P) I | Personal format in afara universitatii, in Romania,

1.6b cu diploma de:
licenta 17
master 2
doctorat 17

Personal cu diplome de licenta, master sau doctor
eliberata de o altd universitate din strainatate

Calitatea resursei umane, politici referitoare la recrutarea si formarea personalului

Pentru ansamblul programelor de studii din Facultatea de Silvicultura, raportul dintre
numarul cadrelor didactice si numarul de studenti echivalenti unitari este aproximativ 1/16, iar
cel al numarului de posturi didactice din statele de functiuni si numarul de studenti echivalenti
unitari este aproximativ 1/10. Sunt respectate, asadar, cerintele normative cele doud rapoarte
incadrandu-se in intervalul considerat optim pentru realizarea obiectivelor programelor de
studii si pentru asigurarea standardelor calitatii academice.

La nivelul resursei umane, directiile de actiune ale facultatii sunt:

- selectia si avansarea in cariera didactica a celor mai performante cadre, prioritar a celor
tinere;

- asigurarea oportunitdtilor de promovare in ierarhia universitara bazatd pe evaluarea
calitatii activitatii didactice si de cercetare; ajustarea criteriilor de apreciere a personalului
didactic in vederea recunoasterii mai pregnante a rolului activitatii didactice;

- asigurarea unei structuri de personal echilibrate pe grade didactice si 1n raport cu numarul
de studenti, cu preocupare preferentiald pentru ocuparea prin titularizare a posturilor de
asistent universitar;

- promovarea unei politici de atragere in colectiv a specialistilor din domeniul silviculturii
si al stiintei mediului pentru a asigura o structurd de personal adaptatd cerintelor de
calitate a procesului didactic.

Proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral

Procedura de evaluare colegiald este aplicatd anual in cadrul departamentului
Facultatii de Silviculturd in conformitate cu Regulamentul si procedurile privind evaluarea
periodica a calitatii corpului profesoral aprobat la nivelul Universitatii Stefan cel Mare din
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Suceava.

Evaluarea anuald (pentru anul calendaristic 2014) s-a desfasurat prin distribuirea
fiselor de evaluare colegialda membrilor corpului profesoral al facultatii, pe grupe de discipline
inrudite.

Aprecierile din fisa au avut la baza criterii generale de evaluare: implicarea in viata
facultdtii §i asumarea sarcinilor la nivelul departamentului pregatirea si perfectionarea
continud pentru calitatea activitatilor didactice prestate, precum si, 1n mod deosebit,
deontologia profesionala a fiecarui cadru didactic si calitatile acestuia puse In evidentd ca
membru al departamentului.

In urma distribuirii si completarii fiselor mentionate ca urmare a evalurii colegiale,
29 cadre didactice au avut punctaje ce au permis atribuirea calificativului Foarte bine si un
cadru didactic a primit calificativul Bine.

Evaluarea de catre studenti priveste activitatea tuturor cadrelor didactice, la toate
disciplinele si formele de instruire $i constituie o componentd esentiald in asigurarea si
evaluarea calititii din universitate. In vederea realizarii acestui aspect al evaludrii au fost
distribuite fisele conforme cu regulamentul instituit la nivelul universitatii, fise care au fost
completate de catre studenti. Informatiile au fost centralizate si prelucrate. In urma distribuirii
si completdrii fiselor mentionate, aproape toate cadrele didactice au avut punctaje ce au
permis atribuirea calificativului Foarte bine (un singur calificativ Bine).

Prin procedura de evaluare multicriteriald finala s-a urmarit gradul de indeplinire a
standardelor de performantd prin raportarea la autoevaluarea anterioara, la cea a directorului
de departament si la rezultatul evaluarii efectuate de catre studenti. Se constata, pe ansamblu,
o imbunatatire a rezultatelor privind calitatea corpului profesoral fatd de nivelul celor obtinute
in anul anterior (16 rezultate Foarte bine si 14 rezultate Bine).

Centrarea pe student a activitatilor didactice si accesibilitatea resurselor pentru
invatamant, cercetare, dezvoltare

Fiecare cadru didactic dispune de strategii actualizate de predare pentru fiecare curs,
conforme cu programul de studiu, forma de invatdmant si criteriile de calitate predefinite.
Metodele de predare-invatare, adaptate specificului fiecarei discipline sunt prezentate in
programele analitice. Toate disciplinele la zi si la ID sunt acoperite cu cursuri in varianta
electronicd, si majoritatea titularilor au curs si lucrari de laborator tiparite.

Facultatea dispune de programe de stimulare a studentilor cu performante deosebite in
invatare (in baza Regulamentului de acordare a burselor de studiu) si de recuperare a celor cu
dificultati in invatare (program de activitdti tutoriale si de consultatii).

Resursele si serviciile oferite studentilor Facultdtii de Silviculturd asigura buna
desfagurare a procesului didactic si de cercetare. Facultatea de Silvicultura asigura resurse de
invatare pentru toate programele de studii, In format clasic sau electronic (cursuri, caiete de
lucrari practice sau indrumare de laborator, CD-uri didactice, planse, programe informatice
specifice).

Acestea se gasesc in biblioteca tehnica a universitatii i in cea a facultatii, precum si la
departament, in laboratoarele didactice si de cercetare stiintifica. Studentii au acces gratuit la
toate aceste resurse.

Biblioteca proprie a Facultatii de Silvicultura are peste 600 titluri de carte de
specialitate si 6 colectii de periodice. Sunt abonamente la reviste straine de specialitate
("Forestry" si "Journal of Forestry"). Existd un raport optim intre resursele de Invatare
disponibile i numarul de studenti.
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Transparenta informatiilor de interes public

Facultatea de Silviculturd ofera informatii actuale, conforme cu realitatea, despre
specializari, programe de studiu, diplome, personal didactic si de cercetare, facilititi oferite
studentilor, prin intermediul site-ului www.silvic.usv.ro, prin pliante, brosuri, afise, precum si
la avizierul facultatii.

Anual, raportul Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii este facut public prin
afisare si in format electronic, iar propunerile de imbunatatire a asigurarii calitatii in educatie
sunt urmadrite Indeaproape pentru implementare la termenele prevazute.

Concluzii si misuri pentru imbunititirea calititii si a indicatorilor de performanti
utilizati in vederea ierarhizirii universitatii / programelor de studii

Facultatea dispune de structuri, strategii si procedee concrete pentru managementul si
asigurarea calitatii activitatilor de predare, invatare si cercetare.

Sunt necesare in continuare eforturi pentru constientizarea la nivel individual a
necesitatii depunerii unui efort suplimentar de obiectivizare, analizd si diagnosticare a
posibilitatilor de Imbunétatire a calitatii procesului educational.

Monitorizarea programelor de studii

Activitatea de monitorizare a programelor de studii are caracter permanent i permite
adaptarea continud a programelor de studii la transformarile din societate, la cerintele pietei si
la acumuldrile in planul cunoasterii. La fiecare reactualizare a planului de Invatamant si a
programelor analitice se urmareste asigurarea compatibilitatii cu programele de studii similare
din tara si din UE.

Recomandari:

- revizuirea cursurilor care sunt editate de mai mult de patru ani;

- publicarea cat mai rapida a cursurilor care nu sunt in prezent disponibile decat in
format electronic;

- analiza 1n cadrul departamentului, pe grupe de discipline, a suprapunerilor ce ar putea
interveni prin abordarea unor discipline noi, in urma actualizarii planurilor de
invatamant;

- prezentarea periodica si discutarea in cadrul departamentului a programelor analitice si
a cursurilor nou editate;

- incheierea unui numar mai mare de acorduri de tip ERASMUS si favorizarea
mobilitétilor studentilor in universitati partenere din strainatate.

Activitatea de cercetare

Este sesizabila Inca o reticentd in asumarea unor responsabilitati in domeniul cercetarii
si al activitatilor adiacente procesului didactic. Se observa o tendinta de crestere a numarului
publicatiilor cotate ISI.

Implementarea si monitorizarea procedurilor de evaluare a activitatii stiintifice a
condus in mod clar la constientizarea importantei elaborarii unor lucrari stiintifice de calitate,
care sa poatd fi publicate in reviste incluse in baze de date internationale sau recunoscute la
nivel national in domeniul Silvicultura.

Ca urmare a proiectelor de cercetare in derulare au fost disponibile fonduri pentru
deplasari in strainatate si participari la manifestari stiintifice internationale.

Masuri:

- continuarea monitorizarii pozitive $i active a cercetarii desfasurate de colectivul
facultatii;
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- realizarea unor sesiuni interne de prezentare a rezultatelor activitatii stiintifice obtinute
in cadrul proiectelor;

- evidentierea rezultatelor activitatii = stiintifice si  discutarea lor in cadrul
departamentului sau pe grupuri de cadre didactice reunite dupd criteriile
compatibilitdtii §i convergentei preocupdrilor de cercetare, astfel incat concluziile sa
reprezinte un adevarat imbold pentru continuare, chiar si In lipsa unor finantari
suplimentare.

Autoevaluarea cadrelor didactice

Facultatea dispune de personal didactic care corespunde standardelor in raport cu
numarul total al studentilor. Calificarea personalului didactic corespunde specificului
programelor de studiu si obiectivelor de calitate propuse.

Autoevaluarea cadrelor didactice se face anual, iar rezultatele sunt analizate si
interpretate in vederea asigurarii calitatii actului didactic si de cercetare.

Masuri §i recomandari:

- Imbunatatirea si, mai ales, simplificarea procedurilor de autoevaluare prin analiza
relevantei indicatorilor propusi in fisa de autoevaluare in cuantificarea justa a
activitatii;

- realizarea unui echilibru intre evaluarea activitatii stiintifice si a celei didactice, 1n
prezent sistemul de evaluare a activitatii stiintifice fiind mult mai obiectiv si clar decat
sistemul de evaluare a activitatii didactice.

Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti

Exista un formular de evaluare de citre studenti a tuturor cadrelor didactice, aprobat
de Senat, care se aplicd si ale carui rezultate sunt confidentiale, fiind accesibile doar
decanului, rectorului si persoanei evaluate.

Recomandare:

- fiecare cadru didactic ar trebui sa aiba propriul sau sistem de evaluare a activitatii
didactice de catre studenti, pentru un feed-back obiectiv §i rapid asupra calitatii
procesului de invatamant.

Masuri:

- comisia a propus discutarea in departament a oportunitatii imbunatatirii sistemului de
evaluare, precum si definirea unor modalitdti de implementare a unei evaludri mult
mai obiective (individuald, anonima si optionald) a procesului de invatdmant de catre
studenti.

Evaluarea colegiala

Evaluarea colegiala este organizata periodic, fiind bazatd pe criterii generale si pe
preferinte colegiale. Rezultatul este, in majoritatea cazurilor, cel asteptat.
Centrarea pe student a activitatilor didactice si sociale

Examinarea si notarea studentilor se realizeazd pe baza unor criterii, regulamente §i
tehnici care sunt riguros si consecvent aplicate. Procedeele de examinare si evaluare sunt
centrate pe rezultatele invatarii i anuntate studentilor din timp si In detaliu.

Invitarea creativi este stimulati prin elaborarea de lucriri independente bazate pe
cunostintele insusite riguros. Numarul relativ mic de studenti faciliteaza o invatare centrata pe
student i pe competente si asigurd un invatamant de calitate superioara.

Recomandari:

- includerea in proportie cat mai mare a rezultatelor evaluarii activitatii studentilor la
seminarii i laboratoare in procesul final de notare;
- introducerea unor referate optionale care sa stimuleze creativitatea.
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Maisuri:

- analiza periodica 1n cadrul departamentului si pe grupe de discipline a modalitétilor de
imbunatatire a centrarii pe student a activitatilor didactice, inclusiv prin intermediul
referatelor si proiectelor.

Dezvoltarea bazei materiale

Resursele si serviciile oferite studentilor sunt adecvate si relevante pentru facilitarea
invatarii $i pentru asigurarea unei vieti studentesti de calitate.

Programul de investitii realizate la nivelul universitatii a permis extinderea spatiilor
proprii de Invatdmant.

Dotarea laboratoarelor de cercetare a fost dezvoltatda in domeniile cadastrului forestier,
al proceselor biologice fundamentale din ecosistemele forestiere si cel al dendrocronologiei,
iar 1n perspectiva se vor dezvolta si celelalte directii incluse in programele de cercetare ale
facultatii.

Transparenta informatiilor de interes public

Informatiile difuzate public privind calificarile si programele de studiu oferite de
facultate este completa si disponibila electronic si In forma tiparitd. S-a editat un material de
prezentare a Facultatii de Silviculturd care completeaza informatiile referitoare la structura si
activitatile desfasurate de facultate disponibile in forma electronica.

Decan, Membri CEAC;
Conf. dr. ing. Sergiu Andrei Horodnic Conf. dr. ing. Anca Maciuca
sl fne Sef lucrari dr. ing. Ciprian Palaghianu

N W (e

St seflucrdridr. ing. Daniel Avdcaritei

Reprezentant al studentilor: Adina Nutu <
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2.8. RAPORT DE EVALUARE INTERNA A CALITATII iN
FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE SI ADMINISTRATIE
PUBLICA

1. Organizarea facultatii, departamente didactice, structura pe domenii de ierarhizare
(programe de studii componente)

Facultatea de Stiinte Economice §i Administratie Publica (FSEAP) din cadrul
Universitatii ,,Stefan cel Mare” Suceava a luat fiintd In anul 1999 conform Hotararii de
Guvern 866/21.10.1999. Facultatea isi desfasoard activitatea in conformitate cu Legea
invatdimantului nr. 1/2011 - cu completarile si modificarile ulterioare, Legea nr. 88/1993
privind evaluarea §i acreditarea institutiilor de nvatamant superior, Statutul cadrelor didactice
si Carta Universitatii din Suceava. In toti acesti ani, Facultatea de Stiinte Economice Si
Administratie Publicd a crescut de la un an la altul $i s-a maturizat, avand un loc bine stabilit
in cadrul Universitafii Stefan cel Mare din Suceava §i in cadrul comunitatii academice
romaneSti. Prin calitatea procesului de formare a absolventilor Si-a castigat increderea in
mediul de afaceri regional $i national. Valorile pe care ne bazam sunt etica academica $i
profesionalismul.

Facultatea de Stiinte Economice si Administratie Publica are o politica ce sustine
legatura dintre educatie si cercetare, faciliteaza cercetarea si stabileste ariile prioritare de
cercetare. Strategia de cercetare a facultatii asigura un echilibru intre cercetarea fundamentala
si cea aplicata. Cercetarea stiintificd reprezintd o componentd obligatorie a activitatii cadrelor
didactice (fisa de evaluare a cadrelor didactice — F09) si constituie criteriul principal de
evaluare §i promovare a personalului didactic si de cercetare. Cadrele didactice au
obligativitatea antrendrii studentilor in activitatea de cercetare. Valorificarea cercetarii
stiintifice s-a realizat si se realizeazd 1n principal prin publicatii stiintifice nationale si
internationale precum si prin participari la simpozioane §i sesiuni.

Conducerea facultatii este asiguratd de Consiliul Facultatii si Decan (Prof. univ. dr.
Carmen Eugenia NASTASE)- organe alese in conformitate cu Legea invatimantului nr.
1/2011, si Carta Universitatii, aprobatd de Senatul Universitatii din Suceava in februarie 2012.
Activitatea la nivelul Facultatii de Stiinte Economice si Administratie Publica este organizata
in 4 departamente dupa cum urmeaza:

o Departamentul de Contabilitate, Finante si Informatica Economicd — director - Prof.
univ. dr. Elena HLACIUC;

o Departamentul de Economie, Administrarea Afacerilor §i Turism — director — Prof.
univ. dr. Valentin HAPENCIUC:;

o Departamentul de Administratie Publicd si Drept — director - conf. univ. dr. Irina

BILOUSEAC.

In cadrul Facultiti de Stiinte Economice si Administratie Publici functioneaza
programe de studii universitare de licentd, masterat si doctorat. Programele de studii
universitare de licenta (cursuri de zi, 3 ani) sunt precizate in tabelul 1.
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Tabelul 1. Programe de studii autorizate provizoriu / acreditate la 01.01.2015

Data limita a

Domeniul de Programul de Forma de Acreditare sgll;iel::;)(ci;l'e Calificativ Gl
(AL, licenta studii EYLD invitimant Adresa ARACIS/ HG pot fi propus d(zs:;‘;:l l;;ede
scolarizati . e o
i periodica
HG 966/2011
ARACIS nr. 5775/26.05.2010
B Administratie A Zi (mentinere acreditare) 100 Incredere 05.2015
publica HG 635/11.06.2008 HG
1082/11.09.2003
B A 1D Adresa ARACIS 1809/18.03.2015 75 Incredere 26.02.2020
i ARACIS e 97815 2201
administrative ARACIS nr. 5802/16.06.2009
B Asistenta A Zi (mentinere acreditare) HG 50 Incredere 2018
manageriala si 635/11.06.2008 HG 676/28.07.2007
secretariat HG 1609/30.09.2004 HG
696/24.08.2000
HG 966/2011 A
B A D ARACIS nr. 9918/07.12.2010 60 Incredere 122015
A Finante Finante si banci A Zi Raportul ARACIS 4072/10.07.2014 75 Incredere 03. 2019
B Management Management A Zi HG 966/2011 100 Incredere 03.2016
ARACIS nr. 2047/25.03.2011
Economie si Afaceri Zi A
A afaceri . . A Raportul ARACIS 3614/25.06.2014 75 Incredere 02.2019
. . internationale
internationale ’
Cibernetic,
statistica si Informatica ARACIS -
E | fnformatica economica AP IF nr.1638/17.04.2014 >0 Incredere 2019
economica
Contabilitate si . HG nr. 707/18.07.2012 ARACIS nr. .
B Contabilitate informatici de A Zi 3982/08.06.2012 HG 635/11.06.2008 100 Incredere 06.2016
. ARACIS nr.3486/2007
B gestiune A D Adresa ARACIS 1809/18.03.2015 75 Tncredere 26.02.2020
B Administrarea Economia A Zi Raportul ARACIS 4072/10.07.2014 100 Incredere 07.2019
afacerilor comertului,
B turis_m}_llui si A 1D ARACISI.—I 3.996961%?0171. 12.2010 60 incredere 12.2015
serviciilor
Administrarea
B afacerilor A Zi Hot. ARACIS nr 8978/19.12.2013 100 Incredere 2018

AR ACIQ 2740/02 05 2011

ZTYRNZYC T T 0777705700201t

ARACIS nr. 6335/02.10.2008(MA);




- Data limita a
Nr. maxim depunerii
Domeniul de Programul de Forma de Acreditare studenti care Calificativ .
CATEG. licenta studii A/AP invitimant Adresa ARACIS / HG pot fi propus d(:,s:;;:, l:;ede
scolarizati . e o
i periodica
HG 635/11.06.2008; HG
676/28.07.2007,
HG88/2005
HG 696/24.08.2000
HG 966/2011 R
B A D ARACIS nr. 9918/07.12.2010 60 Incredere 122015
ARACIS nr. nr. 1831/10.04.2013 2
D Drept Drept AP IF HG 493/17.07.2013 Incredere 01.2018
Economie
E Economie generald si AP IF 05.2015 Incredere
comunicare
economica

Tabelul nr. 2. Situatie programe de studii de masterat la data de 01.01.2015

. Durata studiilor/ . Nr. fmaxim de Data ultimei
Domeniul de Programul de Forma de invita- | Forma de invitimant Acreditare Studenti evaluari
licenta studii de masterat A ’ ’ Adresa ARACIS / Ordin Minister (buget +
’ mant taxa) ARACIS
Séﬁfis rative Management st _ ] Ordin MECTS nr. 5224/30.08.2011
administratie si 2 ani cu frecventa Ordin MECTS nr. 4630/11.08.2010 50
; ARACIS nr. 2240/17.03.2009
afaceri
Management si Ordin MECTS nr. 5224/30.08.2011
administratie 2 ani cu frecventa Ordin MECTS nr. 4630/11.08.2010 50
europeand ARACIS nr. 2240/17.03.2009
Management si Ordin MECTS nr. 5224/30.08.2011
administrarea 2 ani cu frecventa Ordin MECTS nr. 4630/11.08.2010 50
afacerilor ARACIS nr. 1947/21.03.2008
aAfgIc‘;lr?;Ztrrarea Administrarca ' ] Ordin MECTS nr. 5224/30.08.2011
afacerilor curopene 2 ani cu frecventa Ordin MECTS nr. 4630/11.08.2010 50
ARACIS nr. 1947/21.03.2008
Administrarea
afacerilor Managementul 2 ani cu frecventa Ordin MECTS nr. 5224/30.08.2011 50 vizita ARACIS
firmelor de comert, ARACIS nr. 6310/16.06.2011 nr.
turism §i servicii 3769/29.04.2011
(12-
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Durata studiilor/

Nr. maxim de

Data ultimei

Domeniul de Programul de Forma de invita- | Forma de invitimant il LA evaludri
licenta studii de masterat o ’ ’ Adresa ARACIS / Ordin Minister (buget +
’ mant taxa) ARACIS
13.05.2011/05-
06.05.2011)
vizita ARACIS
.. nr.
Administrarea : iy Ordin MECTS nr. 5224/30.08.2011 3769/29.04.2011
proiectelor 2 ani cu frecventa ARACIS nr. 6310/16.06.2011 50 (12-
europene 13.05.2011/05-
06.05.2011)
vizita ARACIS
Administrarea si nr.
formarea resurselor 2 ani cu frecventi Ordin MECTS nr. 5224/30.08.2011 50 3769/29.04.2011
umane in ’ ARACIS nr. 6310/16.06.2011 (12-
organizatii 13.05.2011/05-
06.05.2011)
Contabilitate, audit Ordin MECTS nr. 5224/30.08.2011
financiar si 2 ani cu frecventa Ordin MECTS nr. 4630/11.08.2010 50 vizita ARACIS
expertiza contabila ARACIS nr. 1947/21.03.2008
vizita ARACIS 8-
.o - . 9.06.2011
Audit si guvernanta 2 ani f < Ordin MECTS nr. 5224/30.08.2011 50 f d
corporativa ant cu frecventa ARACIS nr. 7397/12.07.2011 con’orm adresa
ARACIS nr.
5691/31.05.2011
Diagnostic si
evaluare economico 2 ani cu frecventa ARACIS nr. 6175/22.07.2013 50
- financiara
vizita ARACIS
nr.
Economie si afaceri 2 ani cu freevents Ordin MECTS nr. 5224/30.08.2011 50 3769/29.04.2011
internationale ’ ARACIS nr. 6310/16.06.2011 (12-
13.05.2011/05-
06.05.2011)
Drept Drept european 2 ani cu frecventa Ordin MECTS nr587/24.02.2014 50

587/24.02.2014
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Incepand cu anul universitar 2009-2010 FSEAP detine calitatea de Institutie
Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat, conform Ordinului MECTS nr.
5200/21.09.2009 pentru urméatoarele domenii:

Tabelul nr. 3. Domeniile de doctorat ale FSEAP

Domeniul Act normativ Coordonatori de doctorat

Economie Ordinului MECI nr. Prof. univ. dr. Gabriela PRELIPCEAN
5200/21.09.2009 Prof. univ. dr. Ionel BOSTAN
Prof. univ. dr. Cristian Valentin

HAPENCIUC
Contabilitate Prof. univ. dr. Elena HLACIUC
Administrarea Prof. univ. dr. Aurel BURCIU

afacerilor

2. Sistemul de evaluare si asigurare a calitatii

In vederea implementarii politicii de asigurare a calititii in Facultatea de Stiinte
Economice si Administratie Publicd s-a constituit Comisia de Evaluare si asigurare a calitatii
(CEAC) la nivelul facultatii din care fac parte:

Presedinte: Conf. univ. dr. Florin BOGHEAN
Membri:
Conf. univ. dr. Carmen CHASOVSCHI
Conf. univ. dr. Mihaela TULVINSCHI
Lect. univ. dr. Cristina BALANEASA
Lect. univ. dr. Lia PASCARIU
Lect. univ. dr. Pavel STANCIU
Student Sonia RUSU
Student Ionut FLUTUR

Reprezentantii mediului economic:
Ec. Angela ZAROJANU — SC MOLDSILVA SA
Ec. Luminita CHIHAI- SC LUST EXPERT SRL

Auditarea internd a Facultétii de Stiinte Economice si Administratie Publica se realizeaza
conform procedurilor din Metodologia de evaluare externa, standardele de referinta si lista
indicatorilor de performanti a Agentiei Romdne de Asigurare a Calitatii Invditamantului
Superior, pentru cele trei domenii de asigurare a calitdtii: capacitate institutionala, eficacitate
educationala si managementul calitatii. De asemenea, se utilizeaza regulamentele si procedurile
aprobate la nivelul Universitatii “Stefan cel Mare” din Suceava: Regulament si proceduri privind
initierea §i evaluarea programelor de studii, Regulament si procedurd privind revizuirea
planurilor de invatamant, Regulament privind evaluarea calitatii corpului profesoral,
Regulament cadru privind activitatea profesionala a studentilor.

117



3. Indicatori de performanta si rezultate ale auditului intern al calitatii
3.1. Monitorizarea interna a programelor de studii si monitorizarea externa de catre
specialisti, reprezentanti ai angajatorilor si absolventi

In cadrul facultatii de Stiinte Economice si Administratie Publica (FSEAP) functioneazi
11 programe de studii de licentd si 11 programe de studii masterale. Dintre acestea, programul de
studii de masterat Administrarea Afacerilor Europene (ADAFE) merge in lichidare si prin
urmare nu a mai fost inclus in oferta educationald in sesiunile de admitere din iulie §i septembrie
2014. Pentru anul in curs, specializdrile au fost atent monitorizate de cétre responsabilii de
programe de studii, in colaborare cu membrii CEAC FSEAP, cu directorii de departamente si
prodecanul cu activitatea didactica si asigurarea calitatii.

Procesul de monitorizare si evaluate a activitatii universitare s-a realizat prin urmatoarele
practici:

- revizuirea periodicd a figelor disciplinelor de invdtdmant in concordantd cu rezultatele
cercetarilor actuale In domeniul stiintelor respective.

- analiza, evaluarea si aprobarea, la nivelul departamentelor si de catre Decan, a Fiselor
disciplinelor de invatamant, atat la ciclul de licenta, cat si la cele de masterat;

- vizite ARACIS;

- chestionare adresate studentilor;

- chestionare adresate specialistilor prin intermediul asociatiilor profesionale;

- chestionare adresate angajatorilor si a absolventilor angajati.

Monitorizarea a avut drept scop urmadrirea indeplinirii standardelor, determinarea
deficientelor si pentru a constata maniera in care sunt activate §i actioneazd masurile de
imbunatatire continud. Astfel ca, s-au realizat analize ale planurilor de Invatamant, iar acolo unde
s-a constatat oportunitatea si/sau necesitatea Imbunatatiri curriculei, responsabilul de program
face propuneri in cadrul sedintelor de departament. De asemenea pentru evitarea suprapunerilor
interdisciplinare, au fost supervizate fisele disciplinelor, iar unde a fost cazul, au fost formulate o
seric de recomandari de actualizare a tematicii §i a bibliografiei. Derularea unui proces de
invatamant la standarde de calitate a rdmas o preocupare constantd pentru Facultatea de Stiinte
Economice si Administratie Publica, atat prin asigurarea acestui proces din perspectiva resursei
umane angajatd in procesele de Invatamant si cercetare, dar si a asigurarii logisticii specifice
acestor actiuni.

Programele de studii supuse evaluarii interne in anul 2014 au fost:
- Finante Banci, ZI — licenta;

- Economia comertului, turismului si serviciilor, ZI — licenta;

- Contabilitate i informatica de gestiune, ID — licenta;

- Administratie publica, ID — licenta;

De asemenea, in pregatire pentru anul 2015 sunt:

- Economie generala si comunicare economica, ZI — licenta ;

- Administratie publica, ZI — licenta;

- Administrarea afacerilor, ID — licenta;

- Economia comertului, turismului si serviciilor, ID — licenta;

Asistenta manageriala si secretariat, ZI — licenta;

masteratele din domeniile: Administrarea afacerilor si Stiinte administrative.

Programele de masterat au fost supervizate si partial analizate, urmand ca ulterior,
ARACIS sa stabileasca un calendar pentru aceste evaluari. Totodata, au fost parcurse, de catre
colegii specialisti in domeniul Economie, tezele de doctorat coordonate de catre cadrele didactice
titulare.
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Anual, in fiecare semestru, dupa incheierea actiunii de evaluare a activitatii didactice de
catre studenti, se organizeaza Intalniri transversale intre cadrele didactice cu functii de conducere
(Decan, Directori de departamente, Responsabili programe de studii) si reprezentantii studentilor
FSEAP si USV. In cadrul acestor discutii studentii fac o serie de aprecieri referitoare la prestatia
cadrelor didactice ale facultétii noastre si calitatea actului didactic.

Facultatea de Stiinte Economice si Administratie Publica are incheiate acorduri de
parteneriat si colaborare stiintifico-profesionald cu parteneri nationali de pe plan local. Cei mai
reprezentativi sunt: CECCAR Suceava, SC Carrefour SA, Iulius Mall, APT Bucovina, Hotel
Conacul Domnesc, Hotel Sonnenhof, Egger, Schweighofer, BauMax, Primaria Suceava o serie
de unitati de cazare din Germania si Spania s.a. Parteneriatele presupun implicarea activd a
reprezentantilor firmei si strAngerea relatiilor dintre mediul de afaceri si facultatea noastra, in
vederea imbunatatirii insertiei studentilor nosti pe piata muncii. Totodatd, acordurile de
parteneriat si colaborare vizeazd facilitatea realizarii practicii studentesti in cadrul acestor
institutii, dar mai ales efectuarea de stagii de internship si documentare in vederea consolidarii de
studii de caz pentru lucrarile de licenta atit pentru studentii economisti cat si pentru cei din
domeniul administratiei publice si dreptului. Feedback-ul oferit de reprezentantii mediului de
afaceri si de absolventii FSEAP constituie un reper important in directia armonizérii planurilor
de invatamant si a curriculei cu cerintele de pe piata muncii. Anual, facultatea organizeazd mese
rotunde care au ca teme de discutie aceste aspecte, iar comisiile de supervizare ale programelor
de studii si Comisia CEAC FSEAP au in componenta reprezentanti ai stakeholderilor locali.

3.2. Valori variabile de ierarhizare utilizate in evaluarea activititii de cercetare pentru
fiecare domeniu de ierarhizare

Criteriul nr. 1 (C) CERCETARE STIIN,TIFICAV

Standardul C1 Rezultate obtinute in activitatea de cercetare stiintifica / creatie artistica

O parte semnificativd a activitdtii derulate de Facultatea de Stiinte Economice si
Administratie Publicd este orientata catre cercetare, pe considerentul cad rezultatele obtinute in
cercetare reprezintd un semnal important privind calitatea personalului didactic, sarcina acestuia
fiind nu doar de a transmite informatie ci si de a participa activ la crearea acesteia. In facultate
sunt organizate mai multe activitdti dedicate studentilor: cercuri stiintifice, firme exercitiu sau
diferite alte activitdti initiate de organizatiile studentesti. Studentii sunt atrasi In activitatea de
cercetare care se concretizeazd an de an in referate si lucrdri stiintifice, individuale sau in
colaborare cu cadrele didactice. O parte dintre acestea sunt prezentate in cadrul sesiunilor
stiintifice si publicate. Activitatea de cercetare a studentilor FSEAP se concretizeaza si prin
participarea la Olimpiadele Studentesti organizate la nivel national, dar si prin Concursul
Studentesc ,,Profesia contabild o profesie de succes”, organizatd in parteneriat cu CECCAR -
filiala Suceava si mediul de afaceri local si cu premii totale de peste 15.000 lei.

Activitatea de cercetare stiintificd in cadrul Facultatii de Stiinte Economice si
Administratie Publicd se desfasoara atat individual sau in echipe de lucru constituite voluntar la
nivelul Departamentelor cat si in cadrul colectivelor de cercetare. In 2014, membrii
departamentului de Economie Administrarea Afacerilor si Turism au demarat procedura de
constituirea unui centru de cercetare si resurse in turism — CERC Turism Bucovina. Aceasta
initiativa a facultatii noastre s-a putut materializa cu sprijinul partenerilor din plan regional:
Camera de Comert si Industrie, Asociatia pentru Turism Bucovina, Tourism Regional Cluster
Nord-Est si agentii de turism din Suceava.

Coordonatorii de doctorat pentru cele domeniile Economie, Administrarea afacerilor si
Contabilitate constituie persoane cheie in procesul de coagulare a unor colective de cercetare,
contribuind astfel la ridicarea prestigiului facultatii.
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Tabelul nr.4. Valori ale variabilelor de ierarhizare pentru Facultatea de Stiinte
Economice si Administratie Publica

v aﬁggil 3 Variabila de ierarhizare Valori rezultate pentru titulari

(P)C1.1. Lucrari indexate IST Web of Knowledge 17

(P)C1.2 Articole indexare BDI 117

(P)C 1.3, Articole CNCSIS (B) 2

(P)C1.4. Carti la edituri internationale -

(P)C1.5 Carti la edituri CNCSIS 29

(P)C1.6 Capitole de carti la edituri internationale 2

(P)C1.7 Capitole de carti la edituri CNCSIS -

(P)C 1.8. Numir total de titluri de doctor acordate 3
Facultatea de Stiinte Economice si Administratie Publica editeaza anual trei publicatii stiintifice
periodice:
a. The Annals of the "Stefan cel Mare" University Suceava. Fascicle of the Faculty of

Economics _and Public _Administration, revistd indexatd in mai multe baze de date
internationale (BDI) precum: RePEc, DOAJ, EBSCO, Cabell's Directory, Public Knowledge
Project (PKP), Socionet;

Revista de Turism — Studii si cercetdri in_turism revista indexatd in mai multe baze de date
internationale (BDI) precum: EBSCO, SCIPIO, RePEc, DOAJ, Cabbel’s International, CIRET
(poz.132), The University of Hong Kong Libraries;

Journal of Applied Computer Science & Mathematics, revistd inclusd in urmatoarele baze
de date: DOAJ, ICAAP, ROAD Directory, Zentralblatt Math, EBSCO (poz.1143), Ulrich's
Periodical Directory, Index Copernicus, Genamics JournalSeek, University of Lincoln (UK),
Socolar (China), University of Rochester (USA), Open J-Gate

ECOFORUM, revistd inclusda in mai multe baze de date internationale (BDI) precum:
RePEc, DOAJ, Cabell's Directory, Scientific Commons, Public Knowledge Project (PKP),
SCIRUS, Socionet, Intute - Social Sciences sau Index Copernicus

European Journal of Accounting, Finance and Business, revistd indexata in urmatoarele
baze de date internationale: RePEc, DRIJI, OAJI, J-Gate

3.3. Valori variabile de ierarhizare utilizate in evaluarea activititii de predare/invitare din
fiecare domeniu de ierarhizare

Criteriul nr. 2 (PI) PREDARE SI INVATARE

Standardul PI 1 Asigurarea resurselor umane
(P) 1 1.1. Personal de predare si de cercetare cu normd de bazi

Numarul total de membri ai personalului de predare si de cercetare stiintificdA cu norma de
baza/titulari in universitate, conform statelor de functii pentru ultimii 2 ani universitari, pe grade
didactice si de cercetare, se prezinta in tabelul 5.

Tabelul nr. 5. Numarul cadrelor didactice si de cercetare titulare din Facultatea de
Stiinte Economice si Administratie Publica

Grad didactic sau de cercetare 2013 2014
Preparator 6 5
Asistent universitar 9 7
Lectori 36 35
Conferentiar universitar 20 23
Profesor universitar 11 12
Cercetator stiintific 2 2
Total 82+2 82+2
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http://annals.seap.usv.ro/index.php/annals
http://annals.seap.usv.ro/index.php/annals
http://ideas.repec.org/s/scm/usvaep.html
http://www.doaj.org/doaj?func=openurl&issn=2066575X&genre=journal&uiLanguage=en
http://socionet.ru/collection.xml?h=repec:scm:ausvfe&l=en
http://www.revistadeturism.ro/
http://www.ebscohost.com/titleLists/hjh-coverage.htm
http://scipio.ro/web/revista-de-turism-studii-si-cercetari-in-turism
http://econpapers.repec.org/article/scmrdtusv/
http://doaj.org/toc/88a87361ae2b4cbfa9b5acf8c8fca001
http://www.cabells.com/directories.aspx
http://www.ciret-tourism.com/index/listes_revues.html
http://sunzi1.lib.hku.hk/ER/detail/hkul/4141789
http://jacs.usv.ro/
http://doaj.org/openurl?genre=journal&issn=20664273
http://www.icaap.org/list_journal.php?action=show_details&journal_id=404
http://road.issn.org/issn_search?afs:filter=thematic%3D%22Pure+sciences+and+mathematics%22&afs:sort=title%2CDESC&afs:replies=10&afs:filter=country%3D%22ROU%22
http://www.ebscohost.com/titleLists/iih-subject.xls
http://www.ulrichsweb.com/ulrichsweb/
http://www.ulrichsweb.com/ulrichsweb/
http://www.ulrichsweb.com/ulrichsweb/
http://jml2012.indexcopernicus.com/Journal+of+Applied+Computer+Science+and+Mathematics,p481,3.html
http://journalseek.net/cgi-bin/journalseek/journalsearch.cgi?field=issn&query=1843-1046
http://atoz.ebsco.com/titles.asp?id=1710&txtKeyword=Journal%20of%20Applied%20Computer%20Science%20&%20Mathematics
http://www.socolar.com/vn.aspx?id=11689
http://www.openj-gate.com/Browse/Articlelist.aspx?Journal_id=126783
http://ideas.repec.org/s/scm/usvaep.html
http://www.doaj.org/doaj?func=openurl&issn=2066575X&genre=journal&uiLanguage=en
http://socionet.ru/collection.xml?h=repec:scm:ausvfe&l=en
http://www.intute.ac.uk/cgi-bin/fullrecord.pl?handle=20081121-10461228
http://ideas.repec.org/s/scm/usvaep.html

Efortul de a asigura procesul didactic cu personal specializat se reflectd in evolutia
cadrelor didactice pe studii doctorale, asa cum arata tabelul 6.

Tabelul nr. 6. Evolutia cadrelor didactice pe studii doctorale

Studii doctorale 2014
Doctori 71 (86,58%)
Doctoranzi 11 (13,41%)
Neinmatriculati in gcoli doctorale 2
Total 82+2

* - . .o . .
cercetatori stiintifici

In anul calendaristic 2014, ca urmare a sustinerii publice a tezelor de doctorat, s-a
confirmat titlul de doctor unui numar de 4 cadre didactice.

Standardul PI 2 Curriculum si calificari

Facultatea de Stiinte Economice si Administratie Publica a raspuns nevoilor manifestate
pe piata regionald asigurand buna organizare si functionare a tuturor programelor sale de studiu,
al caror curriculum este adecvat nevoilor de formare ale studentilor si care oferd acestora sanse
mari in insertia pe piata muncii prin calificarile obtinute In urma absolvirii acestor programe.
Numarul de specializari si studenti cu care a functionat Facultatea de Stiinte Economice si
Administratie in 2014 este prezentat in tabelul 7.

Tabelul nr.7. Evolutia numérului de studenti 2014

Cod Valori pentru
e Variabila de ierarhizare programele de studii de
variabila - =
licenta master
(P)I2.1 Specializari 11 11
(P)I2.11 Absolventi cu diploméd de finalizare a studiilor 620 184
Absolventi fara diploma de finalizare a studiilor 88 62
(P)12.12 Studenti ITnmatriculati in primul an, total din care: 671 365
pe locuri bugetare 177 80
pe locuri cu taxa 494 285
(P) X 17 Locuri scoase la concurs, total din care: 1166 599
pe locuri bugetare 206 95
pe locuri cu taxa 960 504
(P) X18 Candidati Inscrisi 812 383

3.4. Valori variabile de ierarhizare utilizate in evaluarea relatiei cu mediul extern pentru
fiecare domeniu de ierarhizare

Criteriul 3. RELATIILE UNIVERITATII CU MEDIUL EXTERN
Standardul SS1. Relatia cu mediul socio-economic

Tabelul nr. 8. Valori ale variabilelor de ierarhizare pentru Facultatea de Stiinte
Economice si Administratie Publica (2014)

Cod variabila Variabila de ierarhizare Valori
(P)C.2.5. Venituri de prestari servicii si furnizare de produse 9.039.059 RON
din care:
Finantarea de baza 2.713.784 RON
Venituri proprii din taxe 6.325.275 RON
(P)R.3.1. Acorduri / parteneriate cu sectorul economic (PRACTEAM) 60
(P)X 15.a Angajabilitate. Numar de absolventi care s-au angajat la 12 luni
dupa finalizarea studiilor de:
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Licenta 112

Master 146

Doctorat 3

Standardul SS2. Internationalizare

Tabelul nr. 9. Valori ale variabilelor de ierarhizare pentru Facultatea de Stiinte
Economice si Administratie Publica (2014)

Cod variabila Variabila de ierarhizare Valori
(P)S.3.7. Mobilitati studentesti (incoming) — nr.locuri 13
Mobilitati studentesti (out-going) — nr.locuri 21
(P)S 3.8. Scoli de vard / iarnd internationale: participanti 22
(P)R.L.5 Mobilitatea cadrelor didactice (out-going):
- personal de predare si cercetare cu norma de baza 12
- personal aflat in relatii contractuale de muncé pe perioada 0
determinata
(P)I1.6b Personal format 1n afara universitatii, in Romania, cu diploma
de:
Licenta 32
Master 12
Doctorat 69
Personal cu diplome de doctorat eliberata de o altd universitate 2
din strainatate

3.5. Calitatea resursei umane, politici referitoare la recrutarea si formarea personalului

Facultatea de Stiinte Economice si Administratie Publica (FSEAP) dispune de personal
didactic titular cu norma de baza in universitate care, ca numar §i ca baza de functionare este
adecvat numarului de studenti, in functie de fiecare program de studiu. Politicile referitoare la
recrutarea, evaluarea si formarea personalului didactic si de cercetare respectd standardele
universitatii pentru ocuparea posturilor didactice si de cercetare, stabilite potrivit legislatiei in
vigoare si a Regulamentului USV (R14) pentru ocuparea posturilor didactice vacante din
invatamantul superior.

Calitatea resursei umane, pe domeniile economic, juridic §i administrativ, este o
preocupare permanenti a FSEAP. In vederea consolidarii performantelor obtinute de FSEAP s-a
considerat cd este esential ca intreg personalul si adere la politica si procedurile de calitate
impuse. In acest sens s-a urmirit cresterea performantelor cadrelor didactice prin promovarea
excelentei academice §i preocuparea pentru motivarea dezvoltarii profesionale si avansarii in
cariera didactica. Pentru sporirea calitatii personalului s-au avut in vedere urmatoarele aspecte:
formarea viitorilor cercetdtori, dezvoltarea creativitatii personalului, promovarea excelenteli,
cunoasterea stiintificd, comunicarea si informarea, autoevaluarea si competitia, promovarea
valorilor, interdisciplinaritatea si lucrul in echipa.

Tabel nr.10. Calitatea resursei umane, politici referitoare la recrutarea si formarea

personalului
Perioada Nr.total Posturi Posturi Grad de Posturi
posturi ocupate vacante ocupare scoase la
didactice concurs
2013/2014 145 81 64 55,86% 9

Toti coordonatorii de disciplind au titlul stiintific de doctor sau sunt inscrisi la studii
doctorale. Atat acestia, cat si asistentii au pregdtirea initiald si competente in domeniul
disciplinelor predate si indeplinesc cerintele legale pentru ocuparea posturilor didactice.
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3.6. Autoevaluarea cadrelor didactice, evaluarea cadrelor didactice de catre studenti,
evaluarea colegiala, evaluarea de catre conducerea departamentului

Evaluarea cadrelor didactice din cadrul FSEAP are un caracter complex si presupune
autoevaluare, evaluarea cadrelor didactice de catre studenti, evaluarea colegiald si evaluarea de
catre conducerea fiecirui departament/decan.Promovarea personalului didactic depinde de
rezultatele evaluarii, in care sunt avute in vedere si rezultatele evaludrii colegiale si ale celei
realizate de studenti.

a)autoevaluarea

Activitatea de autoevaluare a constat in completarea indicatorilor stabiliti in Fisa de
autoevaluare F9. Fisa de autoevaluare se completeazd personal de fiecare cadrul didactic
numaipentru acei indicatori pentru care a desfasurat activitati. Fiecare cadru didactic obtine un
punctaj in urma autoevaludrii, punctaj care este verificat de o comisie desemnata de directorii de
departament. Autoevaluarea se face anual, iar rezultatele sunt analizate la nivelul
departamentului, pentru Iimbunatatirea calitatii actului didactic si de cercetare.

Tabel nr.11. Raport pe anul 2014 privind autoevaluarea (conform fisei F9)

Gradul didactic Nr. cadre Calificativul obtinut
didactice Foarte bine Bine | Satisfacator | Nesatisfacator
evaluate
Profesor 12 12 - - -
Conferentiar 23 23 - - -
Lector 35 35 - - -
Asistent/ Preparator 13 13 - - -
TOTAL 83 83 - - -

b) evaluarea activitatilor didactice de catre studenti

Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti este obligatorie. Referitor la procedura de
evaluare, aceasta debuteaza in fiecare semestru cu 2-3 sdptdmani inainte de inceperea sesiunii.
Chestionarele sunt completate electronic. Rezultatele evaludrii sunt accesibile cadrului didactic
pe baza unui cod de acces la platforma. Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti este
obligatorie. Pe parcursul fiecarui an universitar are loc actiunea de evaluare a calitdtii activitatii
didactice de catre studenti, fiind evaluate activitdtile care s-au derulat In anul sau semestrul
anterior. Informatiile de la studenti sunt colectate prin intermediul indrumatorilor de an si al
sefilor de an din randul studentilor. Rezultatele evaludrii cadrelor didactice de catre studenti sunt
discutate individual, prelucrate statistic, pe catedre si analizate la nivel de facultate in vederea
transparentei si a formularii de politici privind calitatea instruirii.

Tabel nr.12. Raport anual privind evaluarea cadrelor didactice de catre studenti (2014)

Gradul didactic Nr. cadre Calificativul obtinut
didactice Foarte bine Bine | Satisficator | Nesatisfacator
evaluate
Profesor 12 12 - - -
Conferentiar 23 22 1 - -
Lector 35 34 1 - -
Asistent / Preparator 13 13 - - -
TOTAL 83 81 2 - -

*81 de cadre didatice au obtinu tcalificativul foarte bine si doua cadre didactice calificativul
bine.

¢) evaluarea colegiala
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Evaluarea colegiald este obligatorie si periodici. In cadrul Facultitii de Stiinte
Economice si Administratie Publicd se realizeaza evaluarea colegiald periodica conform
regulamentului de evaluare a cadrelor didactice. Evaluarea colegiald s-a realizat utilizdnd un
chestionar in care cadrul didactic evaluator evalueaza prin calificative (foarte bine, bine,
satisfacdtor, nesatisfacator) aspectele generale privind intreaga activitate a cadrului didactic
evaluat. Se acordd un calificativ global ca o medie a calificativelor acordate fiecdrui aspect
evaluat. Pentru fiecare cadru didactic evaluat, evaluarea a fost realizatd de minim patru colegi
care au cunoscut activitatea cadrului didactic. Evaluarea colegiala (peer review) urmareste modul
de indeplinire a deontologiei profesionale a fiecdrui cadru didactic si calitatile personale
manifestate ca membru al departamentului. Imbunatitirea procesului de evaluare colegiald se
poate realiza prin aplicarea acestuia pentru toate cadrelor didactice.

Tabel nr.13. Raport anual privind evaluarea colegiala pentru anul 2014

Gradul didactic Nr. cadre Calificativul obtinut
didactice Foarte bine Bine | Satisfacator | Nesatisfacator
evaluate
Profesor 12 12 - - -
Conferentiar 23 22 1 - -
Lector 35 35 - - -
Asistent / Preparator 13 12 1 - -
TOTAL 83 83 - - -

* 81 de cadre didatice au obtinut calificativul foarte bine si doua cadre didactice calificativul
bine.

d) evaluarea de ciatre conducerea managementul facultatii

Cadrul didactic este evaluat anual de catre directorul de departament iar directorul de
departament de catre decan. Universitatea dispune de un formular de evaluare anuala
multicriteriala a fiecarui cadru didactic si de un sistem de clasificare a performantelor in predare,
cercetare si servicii aduse institutiei i comunitatii.

Tabel nr.14. Raport anual privind evaluarea de catre directorul de departament/decan
pentru anul 2014

Gradul didactic Nr. cadre Calificativul obtinut
didactice Foarte bine Bine | Satisfacator | Nesatisfacator
evaluate
Profesor 12 12 - - -
Conferentiar 23 22 - - 1
Lector 35 35 - - -
Asistent/ Preparator 13 12 1 - -
TOTAL 83 81 1 - 1

*81 de cadre didatice au obtinut calificativul foarte bine, un cadru didactice calificativul bine si
un cadru didactic nesatisfacator.

Concluzie asupra evaluarii cadrelor didactice din cadrul FSEAP: aproximativ 99,% dintre
cadrele didactice evaluate 1n anul 2014 au obtinut calificativul ,,Foarte bine”,

3.7. Centrarea pe student a activitatilor didactice si sociale
In vederea aplicarii tehnicilor active si interactive de predare, fisele disciplinelor descriu
atat resursele noilor tehnologii utilizate (e-mail, pagina personald de web pentru tematica,
bibliografie, resurse In format electronic si dialog cu studentii), cat si materialele auxiliare, de la
tabla, la flipchart si videoproiector. Acest aspect este mentionat si in programele operationale ale
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departamentelor si urmadrite in evaluarea cadrelor didactice de catre sefii de departament si, in
egald masura, de catre studenti. Mentionam ca la nivelul facultatii existd indrumatori, tutori de
ani 1n vederea orientdrii studentilor in alegerea carieriei. Examinarea studentilor pleacd de la
anumite criterii, regulamente si tehnici aplicate rigurtos. Procedeele de examinare si evaluare
sunt centrate pe rezultatele invatarii si anuntate detaliat studentilor in timp util. Numarul relativ
mic al studentilor intr-o grupa faciliteaza o Invatare centratd pe student si pe competente,
asigurand un Invatamant de calitate superioara.

Pentru a se asigura o comunicare efectiva cu studentii se utilizeaza mai multe mijloace:

- intdlniri semestriale cu studentii;

- comunicare prin intermediul indrumatorilor de an, fiecare an de studiu beneficiind de un
indrumator de an din randul cadrelor didactice;

- prin intermediul postei electronice (adresele de e-mail a tuturor cadrelor didactice sunt
disponibile pe paginile web ale departamentelor);

- participarea reprezentantilor studentilor la sedintele Consiliului Academic al Facultatii de
Stiinte Economice si Administratie Publica; astfel studentii sunt permanent in contact direct
cu toate deciziile care se iau de catre conducerea facultatii (si contribuie la luarea acestor
decizii).

Au prioritate in activitatea cu studentii doud orientari:

- antrenarea si implicarea studentilor si absolventilor in toate procesele si activitatile specifice
procesului de invatamant si de cercetare, inclusiv la evaluarea programelor de studiu, in
actul de decizie la diverse niveluri ;

- participarea studentilor la activitati specifice din mediul academic prin cluburi si asociatii
studentesti, concursuri, etc.

Cluburi si asociatii studentesti

Functioneaza si si-au diversificat activitdtile: Clubul studentesc CAST (Clubul
Antreprenorial Studentesc), Clubul de turism Voiaj, Ordinul voluntarilor, Clubul de marketing,
Asociatia ANSSA, LSA-filiala Suceava, Clubul de Studii Asiatice Roméania-China.

Casa de Cultura a Studentilor din USV

In urma unor constante demersuri realizate de membrii comunititii academice sucevene,
cadre didactice universitare si studenti, Guvernul Roméaniei a adoptat hotararea nr.185/2013 de a
infiinta Casa de Cultura a Studentilor din municipiul Suceava, cu sediul in strada Universitatii,
nr.13. Obiectul principal de activitate este sustinerea participarii comunitatii academice la
actiunile de afirmare a culturii locale §i nationale, precum si recunoasterea locului si
contributiilor romanitatii in cultura europeana si universala.

Orientata catre colaborari active cu institutii similare de profil din tara si strdinatate, cu
alte organizatii publice si nonguvernamentale preocupate de sustinerea $i promovarea
spiritualitdtii nationale, Casa de Culturd a Studentilor din Suceava a organizat in anul 2014
activitati culturale, stiintifice si de cercetare, manifestari sportive, turistice, educative, recreativ-
distractive si de agrement, urmdrind sa devina treptat o structurd institutionald dinamica, cu
impact real atat in randul studentilor USV, cat si in intreaga comunitate universitard si
preuniversitard, cu implicatii pozitive pentru viata culturald si sociala a judetului Suceava. Casa
de Cultura a Studentilor sprijind proiectele culturale incepute, respectiv Arcanul USV, trupa de
Teatru Fabulinius si radio USV.

3.8. Alocarea resurselor pentru invatamant, cercetare, dezvoltare

Resursele sunt de natura bugetara (finantarea de bazi, cea complementara si cea
suplimentard) precum si din finantdri extrabugetare (venituri proprii). Este adevarat ca resursele
bugetare relativ reduse nu permit o dezvoltare institutionald de anvergura si, de aceea, se

125



incearcd o reorientare pentru a identifica surse alternative, fie din partea altor finantatori publici

(alte ministere sau autoritati decat cel al MECTS), fie din resurse internationale sau parteneriate

publice si private. Obiectivul principal care trebuie implementat in aceastd privinta este crearea

unui sistem eficient de alocare a resurselor, care sa sprijine domeniile de interes strategic pentru

Universitate. Alocarea resurselor se face prioritar in programele si proiectele viabile, de

perspectiva. Alocarea resurselor pentru invatare, cercetare si dezvoltare urmareste cateva

componente principale:

- acordarea de premii din venituri proprii;

- organizarea unor sesiuni stiintifice destinate studentilor;

- alocarea de spatii si crearea conditiilor pentru ca studentii sd-si desfasoare activitati
extracuriculare proprii;

- atragerea studentilor in activitdti de cercetare prin implicarea in echipe de cercetare;

- organizarea de concursuri pentru scutire/reducere din taxa de scolarizare;

- oferirea de burse de studiu 1n strainatate;

- locuri in tabere studentesti.

Concursul Studentesc ,,Profesia Contabild — o cariera de succes”. Editia a VI-a a
concursului Studentesc international a fost organizat in perioada 19-23 mai 2014 de Facultatea
de Stiinte Economice si Administratie Publicd a Universitatii ,,Stefan cel Mare”-Departamentul
Contabilitate, Finante si Informatica Economica, filiala Suceava a Corpului Expertilor Contabili
si Contabililor Autorizati din Romania, Camera de Comert si Industrie Suceava si alti patru
parteneri. Faza preliminara din data de 16 mai a avut ca tema ,,Raspunderea juridica in profesia
contabila versus evaziunea fiscala”.Concursul s-a adresat studentilor de la invatamantul de
licenta, master si doctorat din cadrul Facultatii de Stiinte Economice si Administratie Publica a
Universitatii ,,Stefan cel Mare”, profil economic. Castigatorilor li s-au oferit burse intre 1000-
4000 lei , fondul de premiere fiind de aproximativ 15.000 lei. Aceastd competitie a avut si in
anul 2014 un real succes, multi studenti, de la cele trei forme de invatimant, manifestandu-si
interesul de a participa.

In perioada 21 — 27 iulie 2014 a fost organizati Scoala de vari ,Hospitality
International Summer School"” in parteneriat cu Universitatea Romano-Americand din
Bucuresti si Facultatea de Business —Universitatea Babes-Bolyai din Cluj-Napoca, sub egida
AFER. Aceastd scoald de vara a fost un program intensive de pregatire practica, adresat in
principal studentilor, masteranzilor, doctoranzilor si nu in ultimul rand tuturor celor interesati de
dezvoltarea carierei in domeniul industriei ospitalitdtii. Obiectivul principal al programului a fost
cel de dezvoltare a competentelor si abilitdtilor practice necesare specialistilor din domeniul
industriei ospitalitatii. Prin continutu §i structura sa, programul a dat oportunitatea participantilor
de a cunoaste ultimele tendinte ale domeniului din perspectiva schimbarilor economice,
tehnologice, de mediu si sociale inregistrate la nivel international si european. Cursurile si
seminariile au fost sustiute de catre specialisti §i practicieni de prestigiu national i international,
cu vastd experientd in domeniul turismului, respectiv al ospitalitatii.

Dezvoltarea relatiilor cu agentii economici

Mentinerea si dezvoltarea relatiilor cu firmele s-a desfagurat pe mai multe directii:

- desfasurarea activitdatilor in cadrul facultatii a Clubului Antreprenorial Studentesc CAST, a
Asociatiei Nationale a Studentilor in Stiinte Administrative ANSSA, a Clubului Voiaj a
Clubului de Studii Asiatice Romania-China, a L.S.A. Suceava care faciliteaza contactul
studentilor cu mediul de afaceri si juridic;

- organizarea de cercuri stiintifice studentesti, in cadrul carora au fost organizate intalniri cu
practicieni §i teoreticieni din domeniul stiintelor juridice si administrative: consilieri juridici,
avocati, judecatori, procurori, judecatori ai Curtii Constitutionale, etc.;

— organizarea de cursuri §i workshop-uri la care sunt invitati reprezentanti ai mediului
economic, avand ca teme: criza globald, piata bancard, piata financiard, piata imobiliara,
sectorul IMM-uri, decizia politica si performanta economicd, Europa de Vest si Uniunea
Europeana, ciclicitatea in economie, perspectivele somajului(20 mai 2014Conferinta cu
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tema Forward thinking: Building tomorrow's service industry, 30 mai dezbaterea cu tema
Tranzitia catre piata muncii cu reprezentantii Agentiei Judetene pentru Ocuparea Fortei de
Munca(AJOFM), seminarul-dezbatere Politicile Uniunii Europene in domeniul Ocuparii
fortei de muncadin data de 9 decembrie 2014).

— organizarea concursului studentesc de citre FSEAP si CECCAR pe teme de real interes
din domeniul contabilitatii care provoacd dezbateri intense intre studenti si reprezentantii
agentilor economici prezenti;

- dezvoltarea unor parteneriate cu mediul privat;

- efectuarea practicii de specialitate, In special de catre studentii specializarilor de licenta
Economia comertului, Turismului si Serviciilor si de master Managementul Firmelor de
Comert, Turism si Servicii, in cadrul Centrului de Informare si Marketing Turistic.De
asemenea un numar de 45 de studenti aispecializarii Drept, in baza parteneriatului incheiat
dintre FSEAP-Departamentul de Administratie de Drept si Curtea Constitutionala a
Romaniei, au efectuat in perioada 24 februarie-8 martie 2014 practicd de specialitate in
cadrul Curtii Constiotutionale a Romaniei unde au participat la sedintele ordinare de luare a
deciziilor in chestiuni de contestare a legalitatii anumitor acte normative precum si la alte
activitati.

- efectuarea unor stagii la diferite companii pe timpul vacantei de vara in SUA prin
intermediul Work and Travel,;

- crearea cadrului necesar pentru realizarea unor lucrari de licenta si disertatie cu tematica
oferita de catre firme.

Mentinerea si dezvoltarea relatiilor cu agentii economici si cu mediul juridic ne permit
obtinerea de reactii din partea acestora pentru revizuirea curriculei oferite de Facultatea de
Stiinte Economice i Administratie Publica, fiind create astfel premisele aplicarii unui sistem de
evaluare a programelor de Invatdmant si de catre angajatori.

3.9. Transparenta informatiilor de interes public

Facultatea de Stiinte Economice si Administratie Publicd asigurd transparenta publica a
datelor si informatiilor, in forma tiparitd si in forma electronicd, despre toate programele de
studii de licenta, de studii universitare de masterat si de doctorat, care sunt in concordantd cu
cadrul national al calificarilor si care asigura compatibilitatea cu programe similare din alte
universitati din tard si din strdindtate, iar prin acestea, se asigurd si mobilitatea studentilor si
cadrelor didactice in spatiul universitar european.

De pe pagina web a facultatii www.seap.usv.ro publicul se poate informa despre:
calificarile puse la dispozitie de cétre facultate, continutul programelor de studii, specializarile
oferite, documente privind: Ghidul studentului, Regulamentul concursului de admitere,
rezultatele acestui concurs, programele de studiu in domeniile si specializarile oferite (licenta,
masterat, doctorat), conducatorii lucrarilor de licentd, masterat §i doctorat, manifestarile
stiintifice ale facultatii, publicatii, reviste stiintifice, parteneriate nationale §i internationale,
programe de asigurarea mobilitatii studentilor, baza materiala a facultatii, calificarile si
competentele personalului didactic §i de cercetare.

Facultatea de Stiinte Economice $i Administratie Publica aplicd o politicd transparentd a
recrutdrii si admiterii studentilor, anuntata cu cel putin 6 luni inainte de desfasurarea concursului
de admitere, organizat potrivit Metodologiei cadru pentru concursul de admitere. De asemenea
pe pagina web a facultétii se gaseste o interfatd care permite actualizarea profilului fiecarui cadru
didactic (versiune In romana si englezd). Datele sunt memorate intr-o baza de date ce poate fi
actualizata ori de cate ori este nevoie.
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4. Concluzii si masuri pentru imbunititirea calitatii si a indicatorilor de performanti
utilizati in vederea ierarhizarii universitatii/programelor de studii

Rezultatele raportului CEAC al Facultatii de Stiinte Economice $i Administratie Publicd vor

fi In atentia conducerii academice si administrative a Facultatii, care va urmari aplicarea
urmatoarelor masuri:

cresterea graduala a calitatii actului de invatamant in Facultatea de Stiinte Economice si
Administratie Publica, plecand de la o serie de standarde specifice generale, minime, care
reprezinta baza de pornire a evaludrii;

preocuparea pentru realizarea indicatorilor de performantd in asigurarea calitatii ofertei
educationale In conformitate cu standardele nationale §i europene;

preocupare permanentd pentru asigurarea instruirii practice adecvate a studentilor;
continuarea procesului de modernizare si echipare tehnicd a spatiilor de invatamant si
cercetare;

continuarea identificarii cerintelor si asteptarilor reale ale mediului socio-economic privind
competentele absolventilor fiecarui program de studii, corelarea acestora cu experienta
universitatii $i cu bunele practici internationale;

utilizarea pe larg a tehnologiilor informationale (computerizate) in procesul de instruire
privind pregatirea specialistilor in domeniul economic;

promovarea continud a imaginii facultatii printr-o mai stransa legatura cu agentii economici,
cu absolventii §i autoritatile locale si nationale;

Consideram ca stadiul actual in care ne aflim se defineste prin maturitate §i cautarea

continud a calitatii §i apreciem cd auditarea periodicd va valida angajamentul, experienta si
resursele organizatorice institutionale.

Decan: Prof. univ. dr. Carmen Eugenia NASTASE

Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii \

4 s
Prescedinte: Conf. univ. dr. Florin BOGHEAN ;}t M ¥

Membri:
Conf. univ. dr. Carmen CHASOV SCHI Q:ij ’_;1;;}‘—'::%’:,%
Conf. univ. dr. Mihaela TULVINSCHI 0 Co
Lect. univ. dr. Cristina BALANEASA ‘
[.ect. univ. dr. Lia PASCARIU
Lect. univ. dr. Pavel STANCIU
Student Sonia RUSU
Student Ionut FLUTUR
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2.9. RAPORT DE EVALUARE INTERNA A CALITATII iN
FACULTATEA DE STIINTE ALE EDUCATIEI

1. Organizarea facultitii, departamente didactice, structura pe domenii de
ierarhizare (programe de studii, componente)

Misiunea formadrii initiale si continue a cadrelor didactice prin prisma dezvoltarii unei
culturi a invatarii permanente structureaza activitatea Facultitii de Stiinte ale Educatiei dupa
coordonatele creSterii calitatii educatiei atat pe dimensiunea activitatilor de predare-invatare, cat
Si in perspectiva demersurilor de cercetare-actiune.

Facultatea de Stiinte ale Educatiei abordeazid o viziune proactiva a procesului
educational, valorificand repere inter- Si transdisciplinare, in contextul unor strategii didactice
moderne, In intentia capitalizdrii Si transferului cunoaSterii cétre beneficiarii serviciilor
educationale, prin activitatea membrilor ei, organizati la nivelul a doud departamente:
Departamentul de Stiinte ale Educatiei Si Departamentul de Specialitate cu Profil
Psihopedagogic. Preocuparea cadrelor didactice pentru asigurarea unei evolutii dinamice a
procesului instructiv-educativ Si pentru intensificarea activitatii de cercetare in domeniu,
faciliteazd realizarea corespondentei dintre expectantele beneficiarilor Si cerintele societatii
contemporane, focalizate pe dimensiunea unei evolutii profesionale continue Si autentice.

In cadrul Departamentului de Stiinte ale Educatiei este ACREDITAT programul de
studiu de licentd pentru specializarea: Pedagogie — Invitiméant Primar si Prescolar, conform
raportului ARACIS 3287/08.05.2012.

In cadrul facultatii, se deruleazi doua programe de masterat interdisciplinare:

- Comunicare didactica (acreditat prin ordinul 5484 din 26.09.2008)

- Managementul institutiilor educationale (acreditat prin ordinul 5484 din
26.09.2008).

In sensul extinderii ofertei educationale, in aprilie 2014 a fost depus dosarul de
autoevaluare in vederea dezvoltdrii Programului de studii de master Consiliere scolara si
educatie emotionala , ce urmeaza a fi derulat incepand cu anul universitar 2015-2016.

In baza OM.E.C.T.S. nr. 6194/2012 privind aprobarea Normelor metodologice de
organizare S functionare a programelor de conversie profesionald a cadrelor didactice din
invatamantul preuniversitar publicat in Monitorul Oficial al Romaniei nr. 819 din 6 decembrie
2012, Facultatea de Stiinte ale Educatiei a propus pentru admiterea din sesiunea septembrie 2014
un program de conversie profesionald in domeniul Stiinte ale Educatiei, specializarea Pedagogia
invatamantului primar Si preScolar, la forma de invatamant cu frecventa, durata studiilor — 2 ani
(120 credite). Acest program se adreseaza cadrelor didactice din invatdmantul preuniversitar
care doresc sa dobandeascad noi competente, specifice predarii in Invatdmantul primar Si
prescolar. Diploma de conversie profesionald conferd titularului dreptul de a ocupa posturi
didactice in cadrul invatamantului preuniversitar in concordanta cu noua specializare Si cu ciclul
studiilor universitare de licentd absolvite anterior.

Pregatirea psihopedagogica Si metodica, teoretica Si practica a studentilor Si absolventilor
de Invatamant superior in vederea dobandirii competentelor Si atestdrii oficiale 1n cariera
didacticd revine Departamentului de Specialitate cu Profil Psihopedagogic (DSPP), in
conformitate cu avizul ARACIS din 21.04.2011 care acordd departamentului calitatea de
institutie furnizoare de programe de formare a personalului didactic. Departamentul de
Specialitate cu Profil Psihopedagogic functioneazd pe bazd de regulament §i are planuri de
invatamant distincte, care cuprind discipline de pregatire teoreticd si practicd in domeniile
pedagogiei, psihologiei, sociologiei, didacticii de specialitate. In realizarea activitatilor proprii,
Departamentul este sprijinit de facultatile universitatii.
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Conform OMECT nr. 5745 din data de 13.09.2012 privind Metodologia cadru de
organizare a programelor de formare psihopedagogica in vederea certificarii competentelor
pentru profesia didactica, programul de formare psihopedagogicd pentru cariera didactica este
structurat pe doua niveluri: Nivel I (initial) si Nivel I (de aprofundare).

Nivelul I (initial) este efectuat, de reguld, pe parcursul semestrelor ciclului universitar
de licentd si acordd absolventilor de studii superioare dreptul sd ocupe posturi didactice in
invatamantul preuniversitar obligatoriu (preScolar, primar, gimnazial), cu conditia acumularii
unui minim de 30 de credite transferabile din programul de studii psihopedagogice.

Nivelul II (de aprofundare): acorda absolventilor de studii universitare dreptul s ocupe
posturi didactice in invatamantul liceal, postliceal si superior, cu satisfacerea a doua conditii:
acumularea unui minimum de 60 de credite transferabile din programul de studii
psihopedagogice si absolvirea unui program de master in domeniu/domeniile de licentd sau un
master didactic.

Programele de formare psihopedagogicd se organizeaza atit pe parcursul studiilor
universitare cat Si in regim postuniversitar pentru ambele niveluri de certificare.

2.Sistemul de evaluare si asigurare a calitatii din facultate

2.1. Strategia facultatii in domeniul calitatii

Sistemul de evaluare Si asigurare a calitatii in Facultatea de Stiinte ale Educatiei este
structurat conform normelor si regulamentelor interne referitoare la calitate ale Universitatii
,Stefan cel Mare” Suceava, respectand in acelaSi timp specificitatea domeniilor de cunoastere in
cadrul cérora functioneazd programele de studii ale facultatii.

Sistemul de management al calitatii din facultate se centreaza pe obtinerea performantei
Si pe creSterea competitivitatii tuturor activitatilor didactice Si de cercetare. In acelasi timp,
aplicarea principiilor de management al calitatii se concretizeaza in sustinerea performantelor
cadrelor didactice, stimularea evolutiei studentilor Si facilitarea insertiei absolventilor pe piata
fortei de munca. Nivelul ridicat al pregatirii acestora, in acord cu standardele europene Si in
corespondentd cu specificitatea contextului local Si regional sustine capacitatea responsiva Si
abilitatea de integrare in planul cerintelor sociale.

Intentia de promovare a unei culturi a calitatii la nivel organizational, asociatd tendintelor
strategice de evolutie a universitatii, ne plaseaza in perspectiva unei abordari in termeni strategici
a problematicii calitdtii (pe dimensiunea asigurdrii continuitatii intre misiune- valori- strategii-
obiective) Si confirmd orientarea spre Imbundtdtirea continud a programelor de studiu ale
facultatii.

Realizarea misiunii facultitii e In deplin acord cu strategia generalda de dezvoltare a
Universitatii Stefan cel Mare din Suceava, construita dupa reperele generale ale politicilor
educationale europene Si romaneSti. Formarea initiald Si continud a viitorilor Si actualilor
profesori din invatdmantul preuniversitar Si universitar reflectd o articulare autentica intre
componenta predare-invatare Si dimensiunea cercetare- actiune pentru a veni in intdmpinarea
expectantelor comunitatii regionale Si locale.

In planul domeniilor pentru asigurarea calittii educatiei, la Facultatea de Stiinte ale
Educatiei s-au propus urmédtoarele directii de interventie:

- In domeniul capacitatii institutionale
o Monitorizarea dezvoltarii institutionale in planul gestiondrii resurselor, al
activitatilor didactice, al directiilor de cercetare Si al ofertei de servicii catre

comunitate, in conformitate cu planul strategic al facultatii pentru perioada 2013-
2017,
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Adaptarea masurilor de interventie la specificitatea directiilor de actiune date de
planificarea evolutiei strategice in plan institutional pe termen scurt, mediu Si
lung;

Extinderea programelor de masterat prin compatibilizarea ofertei educationale cu
cerintele pietei locale Si regionale (pentru a raspunde solicitarilor de dezvoltare a
unui program de formare pe problematica consilierii educationale Si a educatiei
emotionale);

Dezvoltarea bazei materiale in perspectiva modernizarii spatiilor de invatamant
ale facultdtii, achizitionarea tehnologiei necesare implementarii unor activitati
didactice Si de cercetare performante;

Stimularea dezvoltdrii resursei umane Si implicarea personalului didactic in
programe de perfectionare continua;

Sustinerea programelor de mobilitati de formare Si mobilitati de predare pentru
personalul didactic Si auxiliar;

Valorificarea platformei informatice implementate in USV in planul consolidarii
relatiei cu beneficiarii serviciilor educationale Si in vederea asigurarii
transparentei informatiilor;

Facilitarea accesului la resursele informationale Si consolidarea comunicarii
intrainstitutionale.

- In domeniul eficacitatii educationale

O

©)

Actualizarea permanentd a fiSelor disciplinelor prin realizarea corespondentei cu
evolutiile teoretice Si practice in domeniu;

Revizuirea ofertei curriculare pe dimensiunea disciplinelor optionale oferite in
cadrul programului de formare psihopedagogicad printr-o mai buna articulare cu
nevoile actuale Si de perspectiva manifestate la nivelul grupului de beneficiari;
Realizarea unui demers convergent in planul cercetarii la nivel de facultate prin
propunerea unor teme cu caracter interdisciplinar Si transdisciplinar, in vederea
consoliddrii coeziunii organizationale Si abordarii in echipd a activititii de
cercetare la nivel de facultate;

Identificarea directiilor de succes din activitatea de cercetare Si delimitarea unor
masuri de sustinere a acestora;

Extinderea directiilor de cercetare in raport cu cerintele dezvoltate in plan
institutional general Si in vederea optimizdrii calitatii demersurilor didactice
dezvoltate;

Cresterea numdrului de proiecte de cercetare cu finantare europeana;
Consolidarea parteneriatelor academice internationale;

Analiza rezultatelor obtinute de absolventi la examenele de titularizare in
invatamant, in vederea adoptarii unor masuri de interventie pentru creSterea
capacitdtii absolventilor de a se integra pe piata fortei de munca;

Sustinerea mobilitatilor studenteSti in vederea valorificarii optime a contextelor
educationale de efectuare a practicii pedagogice (gizduirea stagiilor de practica
ale studentilor din facultéti partenere, extinderea bazei de practica in mediul rural,
in alternativele educationale, in Invatdmantul special)

Gazduirea de evenimente Stiintifice cu caracter international Si stimularea
participarii studentilor la aceste manifestari;

Optimizarea modalittilor de atragere a fondurilor extrabugetare;

Auditarea periodica a activitatii financiar- contabile.
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Prevederile Codului de Asigurare a Calitati aprobat in Sedinta Senatului USV din
01.03.2013 au determinat propunerea urmatoarelor directii de interventie, In vederea asigurarii
calitatii actului educational:

- Implicarea activa Si responsabilda a personalului didactic in vederea compatibilizarii

continuturilor instructionale cu standardele ocupationale, din perspectiva integrarii in

activitatea educativa a acelor corpusuri de know-how-uri ce reflectd dezvoltarea actuala
teoreticd Si aplicativa, in contextul asigurarii calitatii programelor de studiu;

- Monitorizarea respectarii standardelor de calitate Si a indeplinirii indicatorilor de

performantd pentru programele de studii dezvoltate: la nivel de licentd Si masterat Si in

planul formarii psihopedagogice pe niveluri de certificare didacticd (nivelul I Si nivelul

I1, zi Si postuniversitar) Si orientarea inspre asigurarea evaluarii interne Si externe;

- Asigurarea evaludrii periodice a cadrelor didactice in vederea promovarii, sustinerii Si

optimizarii performantei academice;

- Consolidarea relatiilor cu mediul universitar international (prin intensificarea

programelor dezvoltate cu facultatile partenere)

- Initierea Si extinderea de contacte in planul activitatii didactice Si de cercetare prin

intermediul mobilitatilor (participare la mobilitdti de formare Si mobilitati de predare,

dezvoltarea unoir demersuri formative de tipul Scolilor de vara, gazduirea de manifestari
de tip workshop pentru studenti Si pentru personalul didactic, organizarea de schimburi
de experientd in planul desfasurarii practicii pedagogice a studentilor);

- Sustinerea disemnadrii rezultatelor activitdtii de cercetare in publicatii cotate la nivel

international;

- Orientarea spre sustinerea calitdtii in cercetare prin facilitarea depunerii de proiecte Si

granturi de cercetare la nivelul facultatii;

- Focalizarea pe excelenta predarii Si cercetdrii prin implementarea unui sistem de

management adecvat.

Sunt valorificate urmatoarele repere in planul dezvoltarii strategiei pentru calitate a
Facultatii de Stiinte ale Educatiei:

- Dezvoltarea unui proces instructiv- educativ care sd asigure formarea competentelor
profesionale specifice domeniului Si sa contribuie la perfectionarea capacitatilor
personale intr-o perspectiva centrata pe beneficiarii activitatii educationale;

- Asigurarea competitivitdtii In plan national, european Si international la nivelul
programelor de studii oferite, in acord cu expectantele cursantilor Si angajatorilor.

- Stimularea dezvoltarii personale Si profesionale a resursei umane prin implicarea in
evenimente Stiintifice cu impact regional, national Si international, participarea la
programe universitare de formare continua;

- Cresterea numdrului de proiecte de cercetare in planul cercetarii Stiintifice
fundamentale Si aplicative;

- Promovarea imaginii institutiei printr-o vizibilitate sporitd a implicarii cadrelor
didactice Si a studentilor in manifestdri Stiintifice cu caracter regional, national Si
international.

- Consolidarea relatiilor la nivelul comunitétii locale, in planul parteneriatelor dezvoltate
pornind de la oferta de servicii oferite de membrii comunitatii academice.
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2.2. Structura sistemului de calitate al Facultatii de Stiinte ale Educatiei

Comisia pentru Evaluarea Si Asigurarea Calitatii (CEAC) din cadrul Facultatii de Stiinte ale
Educatiei a fost constituitd conform Legii 87/2006 Si functioneaza in baza unui program de politici
centrate pe calitate, concretizate la nivelul unor obiective, strategii de realizare, cu prevederi,
responsabilizari Si termene concrete.

Componenta comisiei CEAC din cadrul Facultatii de Stiinte ale Educatiei a fost numita prin
decizia 2344/FSE/11.12.2014, fiind alcétuita din cadre didactice Si reprezentanti ai studentilor, dupa
cum urmeaza:preSedintele comisiei- lector univ. dr. Nadia Laura SERDENCIUC Si membrii
comisiei- lector univ. dr. Corina GHEORGHIU, asist. univ.drd. Florin DOMUNCO, prof. Maria
MATEI (director Gradinita cu Program Prelungit nr. 1 Gulliver, Suceava), prof. Maria
DONCEAN (director Gradinita Sf. loan cel Nou, Suceava), prof. Gabriela MIHAI (Director
Scoala Gimnaziala nr.1 Suceava), student Anamaria- Roxana BRUMA.

3.Indicatori de performanta si rezultate ale auditului intern pentru:

3.1. Monitorizarea internd a programelor de studii Si monitorizarea externa de catre
specialisti, reprezentanti ai angajatorilor, absolventi
Finalitatile programelor de studii desfaSurate se concretizeaza la nivelul competentelor generale
ce au in vedere formarea capacitatilor de proiectare, organizare, desfaSurare Si evaluare a
activitatilor educationale din invataimantul preuniversitar Si universitar. Aceste competente
articuleaza aspectele formale ale instruirii cu specificul activitatilor extracurriculare, propunand
o extindere a semnificatiei prin prisma cerintelor locale, nationale Si europene. Valorificarea in
procesul didactic a noilor tehnologii informationale Si de comunicare e integratd semnificatiei
competentelor generale, propunand un cadru autentic al formarii, ancorat in specificul evolutiei
societdtii contemporane.

Derivarea competentelor de specialitate de la nivelul finalitatilor cu caracter general are
ca repere standardele ocupationale asociate specialzarilor de licenta:

- proiectarea didacticd a continuturilor specifice invatimantului preuniversitar si

universitar;

- transpunerea continuturilor stiintifice In activitati didactice specifice ariilor curriculare

din invatamantul preuniversitar si universitar;

- aplicarea demersurilor didactice si evaluarea rezultatelor invatarii;

- consilierea educationald a elevilor si studentilor;

- managementul grupei/clasei de elevi;

- investigarea domeniului educational prin metode de cercetare specifice.

Cu intentia de a realiza monitorizarea internd a programelor de studii, structurile
finaliste mai sus mentionate functioneaza ca repere ale calitatii.

Programul de conversie profesionalda poate fi considerat un raspuns la dezechilibrele
existente in sistemul de Invatamant preuniversitar din punctul de vedere al disciplinelor
solicitate, pe de o parte, Si al calificarii cadrelor didactice, pe de altd parte. Monitorizarea
derularii programului de conversie profesionald este generata de preocuparea pentru creSterea
calitatii educatiei asociata nevoilor actuale de dezvoltare a noilor competente personale Si
profesionale, corespunzatoare cerintelor Invatdmantului contemporan.

Comisia pentru Evaluarea Si Asigurarea Calitatii din cadrul Facultatii de Stiinte ale
Educatiei s-a orientat spre evaluarea corespondentei dintre standardele curriculare Si
performantele academice obtinute de beneficiarii serviciilor educationale, la nivelul urmatoarelor
demersuri:

- monitorizarea contextualizarii planului de Invatdmant la nivelul structurdrii fisSelor

disciplinelor (pentru identificarea gradului de actualitate Si al adecvarii continuturilor

instructionale la orientarile contemporane din teoria Si practica domeniului);
133



- analiza periodica a rezultatelor invatarii (prin analiza comparativa a performantelor
academice ale cursantilor Si raportarea acestora la competentele propuse prin fiSele
disciplinelor Si la finalitatile generale ale programelor de studii);

- analiza specificului activitatii cadrelor didactice (predare, evaluare, consiliere) Si
discutarea relatiei dintre calitatea predarii Si rezultatele Invétarii (in cadrul intalnirilor
consultative realizate la nivelul fiecdrui departament Si cu intregul colectiv de cadre
didactice ale facultatii);

- analiza nevoilor de formare in plan local Si regional cu intentia propunerii extinderii
programelor de studii la nivel de masterat;

- evaluarea de catre angajatori (in cadrul intdlnirilor de lucru cu prilejul stabilirii
conventiilor de practica pedagogica sau in atelierele de lucru desfasurate cu inspectorii de
specialitate din invatamantul preuniversitar).

3.2. Valori variabile de ierarhizare utilizate in evaluarea activititii de cercetare din fiecare
domeniu de ierarhizare

Cercetarea stiintifica, teoretica si aplicativa in domeniul stiintelor educatiei in
concordantd cu necesitatile de perfectionare a procesului de invatamant si cu perspectivele de
evolutie a Invatdmantului si a stiintelor educatiei in spatiul national si european reprezinta scopul
intregii activitati de cercetare dezvoltate de cadrele didactice ale Facultatii de Stiinte ale
Educatiei.

Domeniile prioritare care orienteaza Intreaga activitate de cercetare Stiintifica din cadrul
Facultatii de Stiinte ale Educatiei sunt:

- Cercetari stiintifice fundamentale si aplicative in domeniul stiintelor educatiei;

- Delimitarea reperelor unor noi modele de formare initiala si continua;

-Actualizarea curriculara prin raportare la noile cerinte ale standardelor ocupationale
pentru cariera didactica;

- Valorificarea unui design curricular centrat pe competente pentru cariera didactica;

- Sustinerea unor nevoi de formare si dezvoltare profesionald in comunitatea academica
si locala.

Directiile de cercetare ce fac trecerea dinspre domeniile prioritare inspre problematica
concreta aflatd in atentia cadrelor didactice sunt delimitate in planul stratgeic al facultatii pentru
perioada 2012-2016 dupa cum urmeaza:

- Aspecte curriculare in domeniul stiintelor educatiei;

- Educatie Si culturi digitale;

- Comunicare Si management educational Si institutional;

- Consiliere Si educatie emotionald;

- Psihologie;

- Competente cognitive si metacognitive implicate in invatare.

Preocuparile de cercetare ale personalului didactic al facultdtii concretizeaza aceste
domenii prioritare la nivelul unor multiple teme de cercetare, care articuleaza tendintele de
dezvoltare ale institutiei (pe dimenisiunea activitatii de cercetare) cu preocuparile de dezvoltare
profesionald Si interesele investigative ale cadrelor didactice:

- Evaluarea universitara
Educatie pentru valori;

Tehnici interactive de Invatare folosind agenti inteligenti;

Terapia asistatd a dificultdtilor de invatare

Formarea Si evaluarea competentelor;

Consiliere pentru dezvoltare sociald Si emotionald a copiilor cu aptitudini inalte;
Educatie emotionala;

Utopia Si distopia 1n literatura roména Si universala;,

- Negatia in structura discursului;
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- Performanta academica- factori determinanti;

- Dimensiunile atitudinale Si motivationale ale carierei didactice;
- Etica predarii Si Invatarii;

- Politici educationale pentru promovarea diversitatii culturale;

- Utilizarea IT in educatie.

Permanenta preocupare a cadrelor didactice de punere a corespondentd a demersurilor
investigative desfasurate in cadrul facultatii cu directiile de cercetare aplicativd dezvoltate in
plan regional, national Si international asigura o continud creStere a eficientei actiunii
educationale Si implicit o creStere a calitatii educatiei. In acelasi timp, la nivelul colectivului de
cadre didactice al facultatii, se remarca disponibilitatea de a oferi asistentd metodologicd si
psihopedagogica pentru diverse niveluri instructionale, in realizarea demersurilor investigative in
plan teoretic si practic-aplicativ.

Rezultatele activitatii de cercetare stiintifica

Proiectele de cercetare aflate in derulare sau care s-au finalizat in decursul anului 2014 Si
care au implicat personalul didactic al Facultatii de Stiinte ale Educatiei au contribuit la
consolidarea comptetentelor de cercetare Si la perfectionarea abilitatilor de interrelationare Si
lucru 1n echipa, contribuind 1n acelaSi timp la creSterea calitatii educatiei:

- Proiectul de cercetare- La ce foloseSte Scoala in secolul XXI?Mize sociale Si educative.
O comparatie internationala (in parteneriat cu Universitatea Sherbrooke, Canada Si Centrul de
Cercetare iIn Domeniul Interventiei Educative din Canada CRCIE- cercetator principal Yves
Lenoir (2010- 2014); proiect ce vizeaza finalitétile Scolii secolului XXI;

- Proiectele de cercetare referitoare la Evaluare- componentd importante a sistemului de
invatamant (In parteneriat cu Universitatea din Padova, Italia Si Universitatea Lleida, Spania),
proiect pe tema rolului evaludrii in mediul Scolar, a dezvoltarii competentelor de evaluator al
profesorului, a optimizarii sistemului de evaluare in formarea initiald Si continud a cadrelor
didactice (2009-2014);
generale a preScolarilor prin interactiunea cu senzorul Microsoft Kinect(2014);

- Proiectul de cercetare investigarea experimentala a vrelatiei dintre dezvoltarea
neuropsihologica a prescolarilor in plan motric Si vizuospatial Si performantele lor in utilizarea
tehnologiilor de tip touch (2011-2014);

- Proiectul de cercetare ICT in_formarea profesorilor (2010-2014);

- Proiectul de cercetare Inteligenta emotionala a profesorilor- premisa pentru succesul
carierei didactice;

- Proiectul de formare Si cercetare- Didactica universitara- modalitate de creStere a
calitatii educatiei academice (parteneri: experti in domeniul didacticii universitare de la
Universitatea A/. I. Cuza lasi, Universitatea BabeS Bolyai din Cluj- Napoca, Universitatea din
Bucuresti, Universitatea Padova (2010-2015);

- Proiectul de cercetare Educatia emotionala- o necesitate a Scolii contemporane (2010-
2014);

- Proiectul de cercetare Consilierea pentru dezvoltarea social Si emotionala a copiilor
supradotati (2010-2014);

- Proiectul de cercetare SCIEX 12.273 Stresul familial: factori contextuali, individuali Si
diadici FS-CID (in colaborare cu Universitatea din Zurich, Elvetia, Department of Clinical
Psychology: Children/Adolescents& Couples/Families (2013-2014);

- Proiectul de cercetare Practicile parentale Si consecintele psihocomportamentale
asupra copiilor (2014-2015).
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Rezultatele obtinute in activitatea de cercetare stiintificaA a cadrelor didactice din
Facultatea de Stiinte ale Educatiei in cursul anului 2014 s-au materializat in:

- 1 publicatie in Romania tip carte de autor la edituri cotate CNCS, altele decat cursurile
universitare;

- 1 publicare de carte la o editura care nu e cotata CNCS;

- 1 publicare tip editie de documente cu ISBN;

- 7 articole/studii publicate la conferinte cu proceedings-uri redactate in volume publicate
in edituri internationale;

- 11 articole/studii publicat in volumele manifestarilor stiintifice la conferinte cu
proceedings-uri indexate ISI.

- 12 studii publicate in volume colective cu ISBN;

- 23 articole/ studii publicate la conferinte cu proceedings-uri indexate in baze de date
internationale, altele decat ISI;

- 2 articole/ studii publicate in reviste de circulatie internationald, cu referenti Si colectiv
editorial international (cu ISSN);

- 3 articole publicate In volumele manifestarilor Stiintifice din strainatate;

- 2 articole/ studii publicate 1n reviste de specialitate de circulatie nationala (cu ISSN),
©);

- 2 articole/ studii publicate In volumele manifestérilor stiintifice internationale din tara
(publicate intr-o limba de circulatie internationald);

- 1 articol/studiu publicat in reviste de specialitate, cu ISSN, necotate;

- 17 lucrari sustinute la manifestari stiintifice din strdindtate;

- 26 lucrari sustinute la manifestari stiintifice din tara;

- 3 lucrdri sustinute la manifestdri stiintifice din strdindatate, fara publicare in volum,
cuprinsa in programul manifestarii;

- 9 lucrdri comunicate la manifestari stiintifice din tara, fara publicare In volum, cuprinsa
in programul manifestarii.

- 1 Proiect/grant de cercetare castigat prin competitie internationalda: P. RUSU, SCIEX
Project - Scientific Exchange Programme between Switzerland and the New Member States of
the European Union Family Stress: Contextual, Individual and Dyadic Factors, project code
12.273,  University of  Zurich  http://www.crus.ch/information-programme/sciex-nms-
ch.html?L=2

Cadrele specifice de dezvoltare profesionala, ofertate profesorilor din invatamantul
preuniversitar (cursurile pentru pregatirea examenelor de definitivare in invatamant Si obtinerea
gradelor didactice, programul de formare continud- MAGISTER XXI) Si construite prin
contributia activa a membrilor facultétii pot fi considerate Si contexte eficiente ale diseminarii
rezultatelor cercetarii aplicative derulate de Facultatea de Stiinte ale Educatiei.

Obiective specifice pentru cresterea calitatii activitatii de cercetare
Politicile de cercetare dezvoltate la nivelul facultatii sustin imbunatatirea calitatii actului
educational Si valorificd urmatoarele repere:

- dezvoltarea unui centru de cercetare in domeniul Stiintelor educatiei aplicate in

invatdmantul preuniversitar;

- dezvoltarea unui centru de cercetare in domeniul Stiintelor educatiei aplicate in

invatdmantul preuniversitar;

- creSterea numarului de evenimente Stiintifice organizate de facultate cu participare

internationala;

- consolidarea relatiilor de cooperare cu alte centre de cercetare din tard sau din
strdindtate in vederea schimbului de bune practici Si pentru derularea unor proiecte
comune de cercetare;

inaintarea spre finantare a unor proiecte de cercetare cu caracter international;
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publicarea rezultatelor cercetarii la edituri prestigioase din strdindtate Si la edituri din
tara;

stimularea dezvoltarii cercetarilor stiintifice prin studii doctorale si postdoctorale;

integrarea, la nivelul preocuparilor de cercetare a nevoilor de dezvoltare a institutiilor
educationale din spatiul regional;

stimularea implicarii studentilor 1n activitati de cercetare stiintifica;

diversificarea modalitatilor de valorificare a rezultatelor cercetarii la nivelul cursurilor
si activitatilor practice desfasurate cu studentii.
Promovarea cercetarii Stiintifice performante, orientarea ei spre nevoile societatii Si
racordarea la tendintele europene a avut in vedere, in decursul anului 2014, sustinerea de
publicatii Stiintifice proprii, facilitarea participarii la conferinte nationale §i internationale si a
publicarii lucrarilor stiintifice 1n reviste de prestigiu, elaborarea de lucrari metodice si materiale
didactice pentru personalul din invatamantul preuniversitar, indexarea unei reviste in baze de
date internationale (Education and Development - Research and Practice), organizarea de
conferinte nationale si internationale (International Conference Learning Difficulties and
Excellence, ICSED 2014- International Conference on Sciences of Education,
Social Emotional Competence Development within European Educational Field).

3.3.Valori variabile de ierarhizare utilizate in evaluarea activititii de predare/invitare din
fiecare domeniu de ierarhizare

Cresterea calitdtii actului didactic $i modernizarea activitdtii de predare-invétare s-a
realizat la Facultatea de Stiinte ale Educatiei in anul 2014 prin:

- Asigurarea resursei umane (personal de predare Si cercetare cu norma de bazd precum
Si personal de predare si de cercetare asociat) necesare desfasurarii eficiente a activitatii
didactice Si de cercetare;

- Integrarea, la nivelul activitatilor didactice a mijloacelor tehnologice moderne din
dotarea facultatii (smartboard-uri, calculatoare, imprimante, videoproiectoare);

- Valorificarea la nivelul activitatilor de seminar a softurilor educationale, a testelor de
evaluare a aptitudinilor Si personalitétii, a bateriilor de evaluare a dezvoltarii cognitive Si
socio-emotionale a preScolarilor Si Scolarilor, a jocurilor didactice;

- Utilizarea la capacitate sporita a aparaturii existente in dotarea laboratoarelor.

3.4. Valori variabile de ierarhizare utilizate in evaluarea relatiei cu mediul extern pentru
fiecare domeniu de ierarhizare

Relatia cu mediul socio- economic

Nevoile de formare determinate de nuantarea cerintelor de integrare pe piata fortei de
munca reprezinta un reper important in optimizarea ofertei educationale a Facultatii de Stiinte ale
Educatiei. Preocuparea sporitd a personalului didactic pentru creSterea Sanselor de integrare a
absolventilor pe piata fortei de muncd este confirmatd Si de rezultatele studiilor realizate de
Centrul de Consiliere Si Orientare in Cariera din Universitatea Stefan cel Mare din Suceava care
indicd un grad crescut al angajérii absolventilor in domeniul didactic.

Orientarea inspre realizarea unei cdt mai bune corespondente intre solicitdrile de
dezvoltare profesionald Si personald de la nivelul comunitdtii Si oferta educationald de
perfectionare se concretizeazd la nivelul programelor de formare continud pentru obtinerea
gradelor didactice n invatamant, in programul de formare continua pentru personalul didactic
din Invatamantul preuniversitar MAGISTER XXI.

In intentia de a consolida relatia facultatii cu mediul extern mentionim dezvoltarea de
relatii de colaborare Si parteneriat cu institutii similare din tard Si din strdindtate concretizatd in
anul 2014 prin:
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5 acorduri noi Erasmus cu Universitatea Olomouc, Cehia; University of Riga, Letonia;
University of Zagreb, Croatia; Universitatea Santiago de Compostella, Spania;
Universitatea Isle Baleares;

- mobilitati: 3 mobilitatti de formare profesori: 2 la UNiversity College of Education,
Klagenfurt, Austria, 1 la University of Riga, Letonia

- mobilitati de predare: 1 la Universitatea Isle Baleare

- mobilitati studentesti: 3 participari la Conferinta Internationala Stiinte ale Educatiei de
la Universitatea din Riga, Letonia
INCOMING:

- 2 profesori din Turcia, Universitatea Erzurum, au sustinut prelegeri pt studenti si au

vizitat USV.

- participare la ICSED 2014 — a profesorilor din Ucraina, Polonia.

Anul 2014 a reprezentat un interval temporal important in procesul de consolidare a
relatiei de parteneriat dintre Facultatea de Stiinte ale Educatiei din Universitatea Stefan cel Mare
din Suceava Si Facultatea de Stiinte ale Educatiei din cadrul Universitatii Nationale Yurii
Fedkovici din Cernduti, Ucraina. Participarea cadrelor didactice la evenimente Stiintifice
desfasurate la Suceava sau la Cenauti, derularea de mobilitati studenteSti Si ale cadrelor didactice
in vederea desfasurarii stagiilor de practica pedagogica (institutii pentru educationale destinate
invatamantului preScolar), sustinerea de prelegeri in cadrul facultatii partenere pot fi mentionate
ca principale coordonate ale cooperdrii academice internationale, cu implicatii profunde la
nivelul creSterii calitatii educatiei Si in planul dezvoltdrii competentei interculturale a
beneficiarilor.

Pentru anul universitar 2014-2015 Facultatea de Stiinte ale Educatiei vizeaza o implicare
crescutd a studentilor in plasamente pentru dezvoltarea profesionald prin intermediul
mobilitétilor de tip ERASMUS —+.

Consolidarea dimensiunii de cooperare internationald se orienteazd dupa criteriile
extinderii numarului de parteneriate cu facultati similare din universitati europene Si creSterea
numarului de cadre didactice implicate In misiuni de predare in cadrul programului ERASMUS,
valorificarea dimensiunii parteneriale in propunerea unor programe de formare profesionala care
sa se adreseze studentilor, diversificarea evenimentelor Stiintifice cu participare internationala,
stimularea dezvoltarii unor echipe de cercetare cu componenta internationald in problematica de
interes corespunzatoare domeniului de specialitate.

Implicarea sociala §i culturala

Facultatea de Stiinte ale Educatiei iSi manifesta preocuparea pentru dezvoltarea unor
experiente de invatare dincolo de activitatile cu caracter formal propuse in conformitate cu
planurile de invatimant ale programelor de studii. In acest sens retinem o bogata oferta de
activitati cu caracter extraScolar, dezvoltate cu scopul asigurdrii unei continuitati in formare Si
pentru sustinerea dezvoltdrii personale a studentilor. In acelasi timp, dezvoltarea carierei
didactice este sustinuta Si de oferta de activitati de consiliere psihopedagogica Si metodica din
cadrul activitatilor de consultatii ale cadrelor didactice.

Preocuparea pentru dimensiunea sociald Si valorificarea acestea ca resursd educationala
in cadru formal, nonformal Si informal, implica diferite categorii de membri ai comunitatii
academice sucevene, determinidnd dezvoltarea personala Si profesionala.

Promovarea facultdtii in comunitatea regionald prin activitati cultural-artistice si
educative specifice - participare ca parteneri la derularea programelor de formare a profesorilor
din Invatamantul preuniversitar sustine implicarea sociald Si culturald a institutiei.

Organizarea in 2014 a unor conferinte nationale si internationale, sesiuni de comunicare
stiintifica, concursuri pentru studenti: Concurs Zilele lecturii, Lectura azi: forme, implicatii,
sensuri - sesiune de comunicdri Stiintifice pentru studenti, Workshop studentesc - Adaptarea
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literaturii pentru copii la context pentru a eficientiza comunicarea si invatarea, Studentul Anului
la FSE - concurs studentesc profesional, Cerc de dezvoltare personald si profesionald pentru
viitorii profesori, Digital Learners - Concurs de Materiale Educationale Digitale, Concurs
International Studentesc "Educatia in Mileniul III", Workshop studentesc - Dincolo de amfiteatru
- Editia a sasea, Expozitie de artd cu si pentru studenti, ICSED 2014, sunt exemple concrete ale
prelungirii preocuparii cadrelor didactice din Facultatea de Stiinte ale Educatiei pentru
exploatarea valentelor educative ale mediul social Si cultural.

Intentia de compatibilizare a invatdmantului cu orientdrile europene Si adaptarea ofertei
educationale la cerintele pietei fortei de munca a reprezentat punctul de plecare 1n organizarea (in
decursul anului 2014) a unor mese rotunde pe temele: Parteneriat absolventi / angajator / mediu
de afaceri / mediu universitar/ mediu preuniversitar; Cercetarea educationald ca premisa a
schimbarii si inovarii in educatie; Formarea cadrelor didactice - prezent si perspective, Bune
practici in educatia sociala §i emotionala, Rolul mentorului in contextul educational actual,
organizarea colocviului Stiintific - Valorile profesionale si nevoia de mentorat in dezvoltarea
profesionala a educatorilor, a Conferintei Nationale (pentru studenti Si cadre didactice):
Incursiuni didactice in dinamica educationala, a colocviului Stiintific - Etica ecologica - o sursa
de imbogatire a continutului educatiei ecologice, Evolutia limbii romdne S predarea ei in
Scoala. Participarea la aceste evenimente a membrilor corpului didactic din invatamantul
preuniversitar Si a reprezentantilor angajatorilor (Inspectoratul Judetean Suceava) s-a concretizat
in dezvoltarea unor dialoguri constructive privind modalitatile de promovare a valorilor
educationale In mediul comunitétii locale Si regionale.

Aceste evenimente au probat deschiderea Facultatii de Stiinte ale Educatiei cétre
comunitatea didacticd locala Si regionald, In intentia asigurdrii continuitatii intre formarea la
nivel preuniversitar Si formarea universitara.

Consolidarea interactiunilor Facultatii de Stiinte ale Educatiei cu institutiile publice Si ale
societdtii civile s-a concretizat in 2014 la nivelul parteneriatelor realizate cu institutii publice si
ONG-uri: ISJ Suceava, ISJ BotoSani, ISJ] Neamt, RO-Talent, Learning for Life Society,
Gradinita Speciala Falticeni , Uniunea ArtiStilor Plastici din Suceava, CIRAE Suceava.

La acestea se adauga Si preocuparea pentru consolidarea relatiei cu Inspectoratul Scolar
Suceava precum Si cu Scolile in care se desfaSoara practica pedagogica a studentilor.

Pentru perioada 2015-2016 se are in vedere mentinerea Si intensificarea colabordrilor cu
facultdti similare de la universitati din tara Si implicarea cadrelor didactice Si a studentilor in
programe socioculturale organizate cu institutii care functioneaza in spatiul comunitatii locale Si
care promoveaza valorile educationale.

Desfasurarea activitatilor de reconversie profesionald prin programele de formare
psihopedagogica dezvoltate In regim postuniversitar, in cadrul Departamentului de Specialitate
cu Profil Psihopedagogic contribuie de asemenea la exercitarea misiunii formative a institutiei
prin raportarea la comunitatea locala.

3.5. Calitatea resursei umane, politici referitoare la recrutarea si formarea personalului

Dezvoltarea personala Si profesionald a personalului didactic al Facultatii de Stiinte ale
Educatiei este sustinutd de:

- Stimularea participdrii la stagii de formare cu caracter national Si international;

- Promovarea rezultatelor activitatii didactice Si de cercetare la nivelul publicatiilor
proprii Si prin intermediul paginii web;

- Sustinerea raporturilor de colaborare in plan didactic Si pe dimensiunea activitatilor de
cercetare in context intrainstitutional, interinstitutional, in plan national Si international.

Cadrele didactice din universitate, care predau la alte facultati pot beneficia, la cerere, de
consultatii oferite de personalul didactic al Facultdtii de Stiinte ale Educatiei in vederea
autoperfectionarii psihopedagogice Si metodice Si pot utiliza resursele informationale disponibile

in biblioteca proprie.
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In anul 2014, in cadrul Facultitii de Stiinte ale Educatiei au promovat un numar de doua
cadre didactice dupa cum urmeaza:

- lector dr. Ioan Maxim a trecut pe postul de conferentiar;

- asistent dr. Marius Marici a trecut din postul de asistent pe perioadd determinatd in
postul de asistent pe perioadd nedeterminata.

Dincolo de interesul pentru perfectionarea continua a personalului didactic al facultatii se
manifestd §i preocuparea pentru recrutarea personalului specializat din invatamantul
preuniversitar si incadrarea acestuia in conformitate cu standardele ocupationale academice, in
vederea unui optimizari permanente a calitatii educatiei.

3.6. Autoevaluarea cadrelor didactice, evaluarea cadrelor didactice de catre studenti,
evaluarea colegiali, evaluarea de catre conducerea departamentului

Evaluarea cadrelor didactice s-a desfasurat conform Regulamentului de evaluare a
cadrelor didactice R42 utilizind anexele aferente. In cadrul Facultitii de Stiinte ale Educatiei au
fost valorificate instrumentele de evaluare din USV, acestea fiind operationalizate la conditiile
specifice ale activitatii celor doua departamente ale facultatii.

Departamenul de Stiinte ale Educatiei- Raport anual privind evaluarea cadrelor didactice de
catre studenti

Nr. cadre Calificativul obtinut
Gradul didactice ’
didactic Foarte bine Bine Satisficitor | Nesatisficitor
evaluate
Profesor 0
Conferentiar 4 4
Lector 4 4
Asistent 2 2

Departamentul de Specialitate cu Profil Psihopedagogic- Raport anual privind evaluarea
cadrelor didactice de catre studenti

Nr. cadre Calificativul obtinut
Gradul didactice ’
didactic Foarte bine Bine Satisfacator | Nesatisfacator
evaluate
Profesor 0
Conferentiar 1 1
Lector 5 5
Asistent 1 1

Departamentul de Stiinte ale Educatiei- Raport anual privind evaluarea colegiala

Nr. cadre Calificativul obtinut
Gradul didactice ’
didactic Foarte bine Bine Satisfacator | Nesatisfacator
evaluate
Profesor 0
Conferentiar 4 4
Lector 4 4
Asistent 2 2

Departamentul de Specialitate cu Profil Psihopedagogic- Raport anual privind evaluarea
colegiala

Nr. cadre Calificativul obtinut

Gradul didactice ’

didactic Foarte bine Bine Satisfacator | Nesatisfacator
evaluate

140



Profesor 0

Conferentiar 1 1

Lector 5 4 1
Asistent 1 1

Departamentul de Stiinte ale Educatiei- Raport anual privind evaluarea de catre directorul de
departament/decan/rector

Nr. cadre Calificativul obtinut
Gradul didactice ’
didactic Foarte bine Bine Satisfacator | Nesatisfacator
evaluate
Profesor 0
Conferentiar 4 4
Lector 4 4
Asistent 2 2

Departamentul de Specialitate cu Profil Psihopedagogic- Raport anual privind evaluarea de
catre directorul de departament/decan/rector

Nr. cadre Calificativul obtinut
Gradul didactice ’
didactic Foarte bine Bine Satisfacator | Nesatisfacator
evaluate
Profesor 0
Conferentiar 1 1
Lector 5 4 1
Asistent 1 1
Departamentul de Stiinte ale Educatiei- Raport anual privind autoevaluarea
Nr. cadre Calificativul obtinut
Gradul . . :
didactic didactice Foarte bine Bine Satisfacator | Nesatisfacator
evaluate
Profesor 0
Conferentiar 4 4
Lector 4 3 1
Asistent 2 2

Departamentul de Specialitate cu Profil Psihopedagogic- Raport anual privind autoevaluarea

Nr. cadre Calificativul obtinut
Gradul . . !
didactic didactice Foarte bine Bine Satisfacator | Nesatisfacator
evaluate
Profesor 0
Conferentiar 1 1
Lector 5 5
Asistent 1 1
Departamentul de Stiinte ale Educatiei- Raport anual privind evaluarea finala
Nr. cadre Calificativul obtinut
Gradul . . !
didactic didactice Foarte bine Bine Satisfacator | Nesatisfacator
evaluate
Profesor 0
Conferentiar 4 4
Lector 4 3 1
Asistent 2 2
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Departamentul de Specialitate cu Profil Psihopedagogic- Raport anual privind evaluarea finala

Nr. cadre Calificativul obtinut
Gradul didactice ’
didactic Foarte bine Bine Satisfacator | Nesatisfacator
evaluate
Profesor 0
Conferentiar 1 1
Lector 5 5
Asistent 1 1

In cadrul departamentelor facultitii au fost diseminate rezultatele autoevaludrii Si
evaluarii cadrelor didactice realizate de catre studenti, colegi Si directorul departamentului Si s-
au discutat o serie de propuneri pentru Imbundatétirea calitatii activitatii desfasurate.

3.7. Centrarea pe student a activitatilor didactice si sociale

Experientele de invatare, propuse in context formal, prin programele de studii dezvoltate
de Facultatea de Stiinte ale Educatiei valorifica perspectiva cunoaSterii ca proces Si plaseaza in
centrul preocuparilor formative studentul/cursantul, valorificand implicarea sa in propria
formare, abordarea activ- Si creativi a dmersului instructiv-educativ, stimularea interesului
pentru realizarea de proiecte, rezolvarea de situatii problematice, dezvoltarea unor investigatii
stiintifice sub Indrumarea cadrelor didactice sau in mod independent, toate acestea avand ca
finalitate formarea unui cadru didactic performant, care sd faca fata cu succes provocdrilor lumii
contemporane.

Intocmirea documentelor curriculare intr-o maniera orientatd pe nevoile de formare ale
beneficiarilor, asigurarea gratuitd a resurselor de invatare pentru fiecare program de studiu in
format clasic Si/sau electronic cat Si desfaSurarea propriu-zisa a activitatilor de curs, seminar sau
practica pedagogica confirma de asemenea centrarea pe student.

Alte argumente ce vin In sprijinul sustinerii centrarii pe student a activitatilor didactice Si
sociale sunt:

- stimularea participdrii studentilor la evenimente Stiintifice organizate de facultate
(ICSED 2014; concurs studentesc- Educatia in mileniul II);

- evidentierea §i premierea studentilor cu merite deosebite (in cadrul evenimentelor:
Zilele Lecturii, Concurs International Studentesc Educatia in mileniul 111, Studentul Anului la
FSE - concurs studentesc profesional);

- continuarea sau initierea de mobilitati pentru studenti pentru efectuarea unor stagii de
pregatire universitara sau aplicatii practice;

- cooptarea studentilor / masteranzilor In promovarea imaginii si a ofertei educationale a
universitatii;

- organizarea practicii pedagogice, a excursiilor de documentare pentru a veni in
intampinarea nevoilor de cunoaStere a studentilor/ cursantilor.

Accentul pus pe diferentierea instruirii poate fi identificat inca din etapa de proiectare
didactica (atat finalitatile propuse, cat Si metodologia abordatd se raporteaza la traseele
anterioare de formare ale cursantului, pentru cd in cazul Facultdtii de Stiinte ale Educatiei
inregistrdm Si cursanti care au parcurs deja un tip de formare in domeniul psihopedagogic).
Diferentierea respecta in acelasi timp Si capacitatile personale ale studentilor (ritm de invatare,
disponibilitate de formare, gradul de implicare in activitétile didactice etc.). Prezenta in fiSele
disciplinelor a standardelor minimale Si maximale de performantd in domeniu reprezintd a
confirmare a orientarii instruirii in functie de nevoile beneficiarilor, urmarindu-se pe langa
dezvoltarea de abilitati de invatare Si posibilitatea construirii traseelor personalizate de formare.
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Exersarea abilitatilor de comunicare, consolidarea dimensiunii identitare Si a
sentimentului apartenentei la comunitatea academicd sunt consolidate Si prin cooptarea
studentilor / masteranzilor in promovarea imaginii si a ofertei educationale a facultatii.
Proiectarea experientelor de invatare centrate pe student este confirmata si de:

focalizarea accentului pe relatia profesor- student, abordatd din perspectiva unei
responsabilizdri bilaterale, dupa coordonatele unui parteneriat durabil;

- valorificarea strategiilor didactice de tip activ- participativ (ce presupun deplasarea
accentului dinspre transmiterea de informatii, pe formarea competentelor;

- varietatea mediilor educationale in care se desfiSoara practica pedagogicd pentru
familiarizarea cu stiluri didactice diferite;

- analiza unor multiple contexte educationale in vederea fundamentarii propriilor stiluri
didactice ale studentilor;

- valorificarea activitatilor nonformale, de tipul workshopurilor, in planul consolidarii
relatiilor parteneriale: student- profesor;

- organizarea paginii web a facultatii (www.fsed.usv.ro) Si in functie de solicitérile
primite din partea beneficiarilor, in vederea facilitarii accesului la informatiile de interes;

- integrarea 1n activitatea didacticd a tehnologiilor informationale moderne (folosirea
smartboardului, a videoproiectorului, a filmelor didactice, a lectiilor filmate, a sistemelor
de invatare asistatd de calculator);

- integrarea resurselor noilor tehnologii in procesul educational (pagina personald, e-
mail, noile media).

Studentii beneficiazd de asemenea de indrumarea cadrelor didactice Si dincolo de
contextul educational formal prin intermediul orelor de consultatii, prevazute semestrial pentru
fiecare disciplinad din planul de invatamant. Colaborarea cu psihologii Si consilierii Centrului de
Consiliere Si Orientare in Cariera din Universitatea Stefan cel Mare din Suceava oferd
studentilor posibilitatea de a beneficia de instrumente psihodiagnostice adecvate (Bateria de teste
CAS cu licenta Cognitrom si alte 24 teste, inventare si chestionare in format creion-hartie), cu
scopul facilitarii orientdrii lor profesionale Si in vederea

Colaborarea cu reprezentantii angajatorilor (Inspectoratul Scolar Judetean Suceava) Si cu
alte institutii Si organizatii ale comunitatii locale: Casa Corpului Didactic, numeroase scoli din
judet, ONG —uri (Life Long Learning, Asociatia RO-Talent — filiala Suceava, Asociatia Learning
for Life, Asociatia Educatorilor Suceveni, CENRES, ofera studentilor posibilitatea valorificarii
unor bune practici, oportunitatea schimbului de idei Si experiente, integrarea achizitiilor
cognitive, afective Si comportamentale in procesul general al dezvoltarii profesionale Si
personale.

3.8. Alocarea resurselor pentru invatamant, cercetare, dezvoltare
Alocatia bugetara Si taxele de studiu sunt resursele care sustin activitatea Facultatii de

Stiinte ale Educatiei. Acestea sunt completate de fondurile obtinute d la cursurile de
perfectionare (cursuri de pregatire pentru definitivat si grade didactice, MAGISTER XXI).

Facultatea de Stiinte ale Educatiei utilizeazd, in vederea desfaSurarii activitatilor
didactice Si de cercetare urmatoarele sali din corpul A al Universitatii: A018, A022, A112, A121
Si utilizeaza In comun cu Facultatea de Inginerie Mecanica urmatoarele sali: FIM2, B312, B303,
B308, B309 si B314). In cursul anului 2014 a avut loc reabilitarea Si modernizarea salii A112
(dotare cu mobilier, montare videoproiector), dotarea cu sistem video a salii B312, utilizand
fonduri proprii ale Facultatii de Stiinte ale Educatiei Si s-au inceput lucrarile de renovare in
spatiul secretariatului FSE (sala A123).

Facultatea de Stiinte ale Educatie are un laborator de informatica dotat cu 13
calculatoare, 1 televizor si video si un laborator de tehnologie didactica dotat cu 25 calculatoare,
un videoproiector, un laptop, o tabld electronicd, o imprimantd si un scanner. Dotarile din
laborator satisfac cerintele cursurilor de informatica si de statistica in stiintele umaniste si sociale

143


http://www.fsed.usv.ro/

pentru care a fost achizitionat programul SPSS 15.0 si SPSS 16.0. De asemenea, pentru buna
desfasurare a activitdtilor didactice si de cercetare in domeniul psihopedagogiei facultatea
dispune de softuri si instrumente de cercetare specializate: Licenta pentru bateria C.A.S.,
NEPSY, teste si chestionare de investigare psihopedagogica. Cele 38 calculatoare (din care 12
cuplate la internet), 8 videoproiectoare, 2 retroproiectoare (ecran), copiator si imprimante (6
buc), flipchart, aparat foto, smartboard (2), camere video (2), de care dispune facultatea asigura
posibilitatea valorificarii tehnologiei informationale in desfaSurarea activitdtilor instructiv-
educative corespunzdtoare disciplinelor din programele de studii.

Pentru perioada urmatoare facultatea se va preocupa de atragerea de resurse
extrabugetare in vederea extinderii bazei materiale, pentru asigurarea unei mai bune
functionalitati a spatiilor de invatamant existente, in acord cu cerintele disciplinelor de studiu,
avand in vedere Si asigurarea mijloacelor de proiectie Si a tehnicii audio- video in toate silile
destinate proesului instructiv-educativ.

Realizarea unui Laborator de Practica Pedagogica - de tipul unei Scoli virtuale de
aplicatie, plasatd ca obiectiv in planul operational al facultatii pentru perioada urmatoare ar
creSte semnificativ calitatea actului instructional pe dimensiunea metodicd, oferind un acces mai
facil la o varietate de stiluri instructionale, dand posibilitatea unui demers analitic in varianta
studiului de caz, exersand in acelaSi timp capacitatea studentilor de a realiza transferul
achizitiilor teoretice in context practic-aplicativ, raportandu-se la nevoile proprii de formare.

3.9. Transparenta informatiilor de interes public

Informatiile despre programele de studiu oferite de Facultatea de Stiinte ale Educatiei,
despre calificdrile Si atestatele obtinute in urma parcurgerii traseelor educationale, date privind
structura Si calificarea personalului didactic Si de cercetare, facilitatile oferite studentilor, precum
Si alte aspecte de interes public pot fi accesate pe site-ul facultatii, pot fi citite la avizierul
secretariatului sau pot fi obtinute in urma consultarii Ghidului studentului. Dite-ul facultatii
gazduieSte de asemenea Si alte informatii privind activitatile Stiintifice Si culturale organizate de
facultate sau la care aceasta este partenera.

Secretariatul facultatii raspunde cu promptitudine solicitdrilor studentilor. Transparenta
publicd a datelor si informatiilor, este asigurata in forma tiparitd si in forma electronica, de
mentionat In acest sens ar fi preocuparea facultdtii pentru actualitatea si corectitudinea acestor
informatii.

4.Concluzii si masuri pentru imbunétitirea calititii si a indicatorilor de performanta utilizati
in vederea ierarhizarii universititii/ programelor de studii

Preocuparea pentru echilibrarea ofertei didactice, de cercetare Si a serviciilor oferite
comunitdtii este o conditie pentru optimizarea calitdtii educatiei. Focalizarea constantd pe
dezvoltarea unui cadru institutional favorabil creSterii efective a calitatii se inscrie 1n intentiile de
consacrare a unei culturi a calitétii, in directia optimizarii continue a standardelor de calitate.

Nivelul de pregétire a absolventilor, confirmat de procentul de angajari, gradul crescut de
implicare a cadrelor didactice din invatamantul preuniversitar in activititile Si manifestarile
stiintifice propuse de facultate, evaludrile favorabile acordate facultitii de beneficiarii
programelor de formare continud demonstreazd implementarea unui management eficient al
calitatii educatiei.

Imbunatatirea calititii concretizatd in valoarea indicatorilor de performanti se poate
dezvolta dupa coordonatele mentionate mai jos.

a. In ceea ce priveSte orientarea spre calitate S incurajarea performantei in invatamant S
cercetare:
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- diversificarea ofertei programelor de studii pe dimensiunea internationalizarii Si a
cresterii atractivitatii pentru potentialii beneficiari din tarile est-europene;

- articularea structurii fiselor disciplinelor cu directiile de dezvoltare curriculara in planul
invatamantului universitar;

- diferentierea instruirii in planul studiilor de licentd pentru cei care au deja o formare in
domeniul Stiintelor educatiei prin oferta de activitati didactice modulare;

- sustinerea dezvoltdrii unor ateliere periodice de lucru in contextul intalnirii cadrelor
didactice de la cele doud departamente ale facultatii in vederea creSterii calitatii predarii;

- propunerea spre acreditare a unor noi programe de formare continud in acord cu
cerintele de dezvoltare profesionala Si personald identificate la nivelul potentialilor beneficiari;

- extinderea programelor de formare psihopedagogicd de scurtd duratd de tipul

conversiei profesionale (prin parcurgerea segmentului de didactica de specialitate,
didactica domeniului Si practica pedagogica corespunzitoare domeniului de interes);

- consolidarea unor parteneriate cu diverse institutii de invatdmant de stat si
particulare (Gradinita Ortodoxa ,,Sf. Ioan cel Nou” de la Suceava, Scoala Filadelfia, scoli din
mediul rural in care activitatile se desfasoard simultan, scoli In care invatd copii cu nevoi
educationale speciale etc.) care sd permita efectuarea practicii pedagogice in medii cat mai
variate;

- intdrirea parteneriatelor cu inspectoratele Scolare, prin dezvoltarea de programe comune
Si implicarea in manifestari Stiintifice comune.

b. In ceea ce priveSte compatibilizarea invitimantului cu orientdrile europene Si adaptarea
ofertei educationale la cerintele pietei, ale fortei de munca Si ale tendintelor demografice
- dezvoltarea dimensiunii internationale a programelor de studii;
- redimensionarea competentelor oferite prin programele de studii parcurse in acord cu
expectantele mediului socio-economic;
- articularea domeniilor de interes din activitatea de cercetare a cadrelor didactice din
Facultatea de Stiinte ale Educatiei cu orientarile europene ale cercetarii in domeniu;

c. In ceea ce priveSte promovarea cercetarii Stiintifice performante, orientarea ei spre

nevoile societdtii Si racordarea la tendintele europene

- stimularea publicarii rezultatelor cercetdrii in volume de prestigiu din tard Si din
strainatate;

- cresterea numarului de lucrari Stiintifice publicate in reviste de specialitate indexate in
baze de date internationale;

- dezvoltarea la nivelul facultatii a unor echipe de cercetare cu caracter interdisciplinar in
vederea depunerii unor granturi de cercetare;

- intensificarea implicdrii studentilor in activittile de cercetare;

- consolidarea Si extinderea parteneriatelor nationale Si internaSionale in domeniul
cercetarii.

d. In ceea ce priveSte crearea unui mediu bazat pe un parteneriat responsabil student-

personal academic

- creSterea implicarii studentilor in activitatile didactice, de cercetare, de promovare a
imaginii universitatii, precum Si in activitatile cu caracter nonformal;

- stimularea reprezentarii institutiei de catre studenti in competitiile cu caracter national
Si international;

- construirea unui climat fomativ favorabil responsabilizarii beneficiarilor actului
instructiv- educativ in privinta propriei dezvoltari personale Si profesionale.
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e. In vederea atragerii de resurse financiare
- focalizarea pe atragerea de resurse extrabugetare prin accesare liniilor de finantare
disponibile, in conformitate cu specificul domeniului;
- eficientizarea financiara a facultatii Si sustinerea ei printr-o transparentd deplind a
situatiilor financiare.

f In vederea promovarii competentelor distinctive ale institutiei in comunitatea regionald,
nationala Si internationala

- extinderea mobilitatilor pentru studenti Si cadre didactice in parteneriat cu institutii
similare din context international;

- sustinerea unor stagii de pregatire universitara Si a unor stagii practice pentru studentii
de la alte universititi Si implicarea studentilor facultdtii in activitati similare la nivelul
institutiilor partenere;

- intensificarea schimbului de informatii, experientd Si bune practici cu institutii similare
din alte tari UE;

- diversificarea modalitatilor de promovare directa a ofertei educationale a facultatii prin
mass-media Si internet.

Alte masuri pentru imbundtatirea calitatii si a indicatorilor de performantd utilizati in
vederea ierarhizarii programelor de studii sunt cuprinse in Planul operational 2015 (Anexal).
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2.10. RAPORTUL ANUAL DE EVALUARE INTERNA A
CALITATII EDUCATIEI iN CADRUL CONSILIULUI
STUDIILOR UNIVERSITARE DE DOCTORAT

1. Misiune si obiective

Conform Codului studiilor universitare de doctorat si Legii 1 / 2011 in universitatile din
Romania Consiliului Studiilor Universitare de Doctorat (CSUD) are urmatoarele atributii:

a) stabilirea strategiei IOSUD;

b) elaborarea regulamentului institutional de organizare si desfasurare a programelor de
studii universitare de doctorat la nivelul IOSUD;

c) aprobarea deciziilor privind infiintarea si desfiintarea scolilor doctorale din cadrul
IOSUD;

d) selectarea conducidtorilor de doctorat care fac parte dintr-o scoald doctorald nou-
infiintata;

e) coordonarea parteneriatului, In cazul in care IOSUD este constituitd dintr-un
parteneriat, potrivit contractului de parteneriat;

f) alte atributii specifice, stabilite prin regulamentul institutional de organizare si
desfasurare a programelor de studii universitare de doctorat, potrivit legii.

In contextul amplu al activitatilor din cadrul USV studiile doctorale si-au propus ca
principale obiective:

- 1nalta calitate a cercetdrii stiintifice la nivelul standardelor internationale contemporane;
- afirmarea §i sprijinirea performantelor stiintifice ale studentilor doctoranzi din cadrul

USV;

- ameliorarea permanenta a activitatilor de evaluare a cercetdrii doctorale;
- ameliorarea activitatii de management a CSUD.

Pentru indeplinirea acestor obiective,conducerea CSUD a avut in vedere de la bun
inceput elaborarea Regulamentului privind organizarea si desfasurarea studiilor universitare de
doctorat la USV, document avizat in C.A. si aprobat in sedinta Senatului USV din 24.07.2012.

Sedinta CSUD din semestrul I al anului universitar 2014/2015 (15.12.2014) a stabilit cu
precizie viziunea de ansamblu si prioritatile CSUD pentru anul universitar in curs.

2.Prezentare generala a studiilor universitare de doctorat la USV
La nivelul USV existd 2 Scoli doctorale: Scoala Doctorald de Stiinte Aplicate si
Ingineresti si Scoala Doctorald de Stiinte Socio-Umane, aprobate prin hotararea Senatului USV
nr. 68/15.05.2012:
Cele 14 domenii in care se desfasoara studiile universitare de doctorat la USV sunt:
Administrarea afacerilor;
Calculatoare si tehnologia informatiilor;
Contabilitate;
Economie;
Filologie;
Filosofie;
Geografie;
Ingineria materialelor;
9. Inginerie electrica;
10. Inginerie electronica si telecomunicatii;
11. Inginerie mecanica;
12. Inginerie industriala:
13. Istorie;
14. Silvicultura.

O NN RN
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In 2014 studiile doctorale au fost conduse de 37 de profesori din care 35 titulari ai USV si
2 provenind din alte institutii universitare si de cercetare. La finele anului calendaristic 2014
numarul studentilor doctoranzi era de 193 (Anexa 1).

In anul 2014 s-a sustinut un numar de 40 de teze de doctorat (anexa 2).

Au primit aprobarea M.E.N. pentru a fi conducatori de doctorat - 2 cadre didactice ale
universitatii noastre:

1. Prof. univ. dr. ing. Sonia AMARIEI — domeniul Ingineria materialelor

2. Prof. univ. dr. ing. habil. Costel MIRONEASA — domeniul Inginerie industriala

3. Activitatea stiintifica si de cercetare a doctoranzilor USV
a. Proiecte POS-DRU

In anul 2014 la nivelul Universitatii au fost demarate 2 proiecte POSDRU care se
adreseaza in principal doctoranzilor, dar si postdoctoranzilor. Perioada de contract este de 18
luni. Acestea sunt:
SOCERT - Societatea cunoasterii, dinamism prin cercetare, POSDRU/159/1.5/S/132406,
Beneficiar: Universitatea “Stefan cel Mare” din Suceava, Parteneri: Institutul de Economie
Nationald-P1, Universitatea din Oradea-P2 — 50 de doctoranzi si 22 postdoctoranzi, manager de
proiect prof. univ. dr. Gabriela PRELIPCEAN;
PERFORM - Performanta sustenabila in cercetarea doctorala §i post doctorala -
POSDRU/159/1.5/S/138963 / 2014 - Beneficiar: Universitatea Dunarea de Jos din Galati,
Partener: P4 - Universitatea ,,Stefan cel Mare” din Suceava - 14 doctoranzi si 5 postdoctoranzi,
responsabil USV prof. univ. dr. ing. Corneliu Octavian TURCU.

b. Cercetare doctoranzi
Activitatea de cercetare a doctoranzilor s-a mentinut la cote inalte, rezultatele obtinute
fiind o dovada a responsabilitatii cu care tinerii cercetatori s-au implicat in aceastd munca.
Mentionam cateva dintre cele mai semnificative rezultate obtinute in decursul anului

2014: 14 articole ISI, 47 articole in reviste de specialitate recunoscute la nivel national, 70 de

lucrari sustinute la manifestari stiintifice din tara si 7 in strdindtate; a fost obtinut un brevet de

inventie si au fost confirmate 36 de constituiri de depozit reglementat pentru brevet de inventie;

9 doctoranzi au participat in echipe ale unor proiecte de cercetare la nivelul USV.

Rezultatele pe categorii de publicatii sunt cuprinse in Anexa 3 si Anexa 4.
S-au remarcat pe plan national si international urmédtoarele rezultate deosebite ale
doctoranzilor:

1. Medalia de aur la Salonului de Inventicd ,INNOVA”, Bruxelles, Belgia cu
Spectromicroscop modular complex — doctorand Florin Sorin TODIRICA, membru al
echipei coordonate de prof. univ. dr. ing. Sonia AMARIEI, prof. univ. dr. ing. Gheorghe
GUTT;

2. Medalia de aur - pentru inventia: ,,Vibromotoare cu polimeri electrostrictivi’, European
Exhibition of Creativity and Innovation Euroinvent 2014, lasi — doctoranzii Ilie NITAN si
Mihaela POIENAR, membri ai echipei coordonate de prof. univ. dr. ing. Dorel
CERNOMAZU, conf. univ. dr. ing. Mihai RATA, conf. univ. dr. ing. Dan Lauren[Jiu
MILICI, conf. univ. dr. ing.Mariana MILICI;

3. Medalia de aur - pentru inventia: ,,Actuator electrochimic hibrid”, European Exhibition of
Creativity and Innovation Euroinvent 2014, Iasi — doctorandul Ovidiu [/ANTA membru al
echipei coordonate de prof. univ. dr. ing. Dorel CERNOMAZU, conf. univ. dr. ing. Mihai
RATA, conf. univ. dr. ing. Dan Laurentiu MILICI, conf. univ. dr. ing. Mariana MILICI;

4. Medalia de argint la Salonul de inventii §i inovatii INVENTIKA, Bucuresti, Octombrie
2014 cu Detector de radiatii electromagnetice de joasa frecventa si procedeu de obtinere a
cestuia — doctorand ALEXUC A. Florin Cristian. membru al echipei coordonate de prof.
univ. dr. ing. Valentin POPA si prof. univ. dr. ing. Gheorghe GUTT;
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5. Medalia de argint la Salonul de inventii si inovatii INVENTIKA, Bucuresti, Octombrie
2014 cu Spectromicroscop modular complex si Dispozitiv spectromicroscopic,- doctorand
TODIRICA F. Florin Sorin membru al echipei coordonate de prof. univ. dr. ing. Sonia
AMARIEI si prof. univ. dr. ing. Gheorghe GUTT;

6. Medalia de bronz la Salonul de inventii si inovatii INVENTIKA, Bucuresti - 2014 cu
Dispozitiv pentru determinarea anizotropiei produselor alimentare - doctoranzii
SANDULEAC A. Elena si PADURET V. Sergiu membri ai echipei coordonate de prof.
univ. dr. ing. Sonia AMARIEI, prof. univ. dr. ing. Gheorghe GUTT si conf. univ. dr. ing.
Mircea OROIAN:

7. premiu CNCSIS 2014 — pentru doctorandul DANILA Iulian — pentru articolul
,Competition for light and water play contrasting roles in driving diversity-productivity
relationships in Iberian forests” in revista Journal of Ecology

8. brevet de inventie RO 126.682/2014 — Procedeu de ecranare electromagnetica - prof.
univ. dr. ing. Gutt S., prof. univ. dr. ing. Gutt Gh., Gutt A., Stroe S., G., drd. Alexuc
Cristian Florin.

c. Manifestari stiintifice doctorale

- in 12 — 13 decembrie 2014 a avut loc Conferinta internationald ,,Discurs critic $i variatie
lingvistica” organizatd la nivelul Scolii Doctorale de Stiinte Socio-Umane de prof. univ. dr.
Rodica NAGY si prof. univ. dr. Mircea A. DIACONU. Au participat doctoranzi din USV si din
alte universitati din tara si strainatate.

d. Competitii doctorale: Doctorandul USV al anului 2013

In februarie 2014 a fost organizata editia I a competitiei Doctorandul USV al anului
2013 sub coordonarea Consiliului Studiilor Universitare de Doctorat. Obiectivul acestei
competitii este evidentierea rezultatelor deosebite obtinute de doctoranzi / doctori ai USV pe
parcursul unui an calendaristic, la nivelul fiecarei scoli doctorale, iar diplomele au fost Inmanate
in cadru festiv la Zilele USV din 6 martie 2014.
Cagtigdtorii competitiei au fost urmatorii studenti doctoranzi:
SCOALA DOCTORALA DE STIINTE SOCIO-UMANE
1. stiinte umaniste: dr. Anca-Andreea CHETRARIU, domeniul: FILOLOGIE, doctorat
sustinut in anul 2013, conducator de doctorat: prof. univ. dr. Muguras-Albumita
CONSTANTINESCU
2. stiinte socio-economice: drd. Andrei-Alexandru MOROSAN, domeniul :Economie, anul
III, cu frecventd, cu taxa, conducator de doctorat: prof. univ. dr. Cristian Valentin HAPENCIUC
SCOALA DOCTORALA DE STIINTE APLICATE SI INGINERESTI
1. drd. Daniel-Gabriel CHIRUTA, domeniul: Inginerie electronici si telecomunicatii, anul III,
cu frecventd, fara taxa, tezd n Cotuteld cu Université de Versailles St. Quentin en Yvelines,
FRANTA,
conducator de doctorat: prof. univ. dr. ing. Adrian GRAUR

4. Dimensiunea internationala

S-a continuat colaborarea cu universitati de prestigiu din straindtate la nivel doctoral prin:
a. mobilitati efectuate de doctoranzi in cadrul proiectului POSDRU - SOCERT
1. Bucaciuc Anamaria- 01.12.2014 - 31.01.2015 - Glasgow Caledonian University, Scotia;
2. Gaube (Arionesei) Gabriela - 01.10.2014 - 30.11.2014 - Universidade da Coruna, Spania;
3. Sandu (Neamtu) Daniela-Mihaela - 01.10.2014 - 30.11.2014 - Universidade da Coruna,
Spania;
4. Blanariu (Vranciu) Livia Elena - 01.10.2014 - 30.11.2014 - Universidade da Coruna,
Spania.

b mobilitati efectuate de doctoranzi in cadrul proiectului ERASMUS
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1. LESANU P.P. Cezar Eduard — 11.04.2014 — 10.07.2014 - Technische Universitat Ilmenau,

Germania;

2. KUTKUT H. Diana —1.10.2013 —27.06.2014 - Universite d'Angers, Franta;

¢ acorduri de cotuteld cu universitati prestigioase din strainatate aflate in derulare

1.

2.

3.
4.

5.

CAILEAN V. Alin Mihai - Cotuteld cu Université de Versailles St. Quentin en Yvelines,
FRANTA;

CHIRUTA G. Daniel Gabriel - Cotuteli cu Universit¢ de Versailles St. Quentin en
Yvelines, FRANTA;

LEFTER G. Constantin Cotutela cu Université Paul Sebatier — Toulouse III FRANTA;
JURESCHI S. Catalin-Maricel Cotuteld cu Cotuteld cu Université de Versailles St. Quentin
en Yvelines, FRANTA;

ZAITI P. Ionut-Alexandru Cotuteld cu Universitatea Leuven, Belgia

Au fost demarate formalitatile in vederea incheierii unui acord de cotutelda pentru

doctoranda IVANOV Ana-Claudia cu I’'Université Nationale et Capodistrienne d'Athénes, Grecia.

d. conferinte ale conducatorilor de doctorat in universitati prestigioase din strdindatate
- prof. univ. dr. Muguras Albumita CONSTANTINESCU - a sustinut 2 conferinte la
Universitatea din Geneva si la Universitatea din Atena.

S.Actiuni in directia promovirii studiilor doctorale si a imaginii USV

a.

b.

C.

Diseminarea imaginii USV s-a realizat prin:
mentionarea afilierii la USV 1n toate articolele si contributiile doctoranzilor, publicate in
tard si in straindtate;
premii si distinctii obtinute de conducdtorii de doctorat pe plan national si international
(prof. univ. dr. ing. Sonia AMARIEI, prof. univ. dr. ing. Dorel CERNOMAZU; prof. univ.
dr. ing. Gheorghe GUTT, prof. univ. dr. Valentin POPA);
colabordri ale conducétorilor de doctorat cu diverse universitati din tara sau strainatate, in:
comitetele stiintifice, peer review, etc.;
comisii de promovare 1n diverse universitati din tara;
comisii CNATDCU: Prof. univ. dr. ing. Radu CENUSA, Prof. univ. dr. Mircea
DIACONU, Prof. univ. dr. Mihai DIMIAN, Prof. univ. dr. ing. Gheorghe GUTT, Prof.
univ. dr. Gabriela PRELIPCEAN, Prof. univ. dr. Maria RADOANE, Prof. univ. dr.
Elena Brandusa STEICIUC;
colabordri ARACIS:

d. misiuni in strdindtate efectuate de conducatorii de doctorat (in universitati partenere).

DIRECTOR C.8.U.D.,
Prof. univ. dr. Elena Brandusa STEICIUC _-

O - w"’f ““““““

-
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CONSILIUL STUDIILOR UNIVERSITARE DE DOCTORAT

Anexa 1
Numarul studentilor
doctoranzi pe domenii si conducatori de doctorat
Nr. Facultatea Domeniul Conducator stiintific Numir .
crt ’ doctoranzi
1. Inginerie Ingineria materialelor Prof. univ. dr. ing. Gheorghe GUTT 11
2. Alimentara Prof. univ. dr. Sonia AMARIEI 0
3. Calculatoare si Prof. univ. dr. ing. Vasile Gheorghiti GAITAN 6
4. Inginerie Electrici . tehnologia Prof. univ. dr. ing. Stefan Gheorghe PENTIUC 6
5. i Stiinta informatiilor Prof. univ. dr. Corneliu Octavian TURCU 2
6. Calsculatoz{relor Inginerie electrica Prof. univ. dr. Dorel CERNOMAZU 4
7. Inginerie electronica si | Prof. univ. dr. ing. Adrian GRAUR 9
8. telecomunicatii Prof. univ. dr. ing. Valentin POPA 3
9. . o Prof. univ. dr. ing. Dumitru AMARANDEI 5
Ineineri Inginerie industriala - -
10. ginerie Prof. univ. dr. habil. Costel MIRONEASA 1
11. Mecam.cav, . Prof. univ. dr. ing. Gheorghe FRUNZA 3
Mecatronica si
12. Management Inginerie mecanica Prof. univ. dr. ing. loan MIHAI 3
13. Prof. univ. dr. ing. Ilie MUSCA 4
14. Prof. univ. dr. Sanda Maria ARDELEANU 6
15. Prof. univ. dr. Ton Horia BIRLEANU 2
16 Prof. univ. dr. Albumita Mugurag 7
: Litere si Stiinte ale . . CONSTANTINE.SCU
17. Comunicarii Filologie Prof. univ. dr. Mircea DIACONU 4
18. Prof. univ. dr. Rodica Marioara NAGY 11
19. Prof. univ. dr. loan OPREA 2
20. Prof. univ. dr. Elena Brandusa STEICIUC 4
21. Prof. univ. dr. Vasile SPIRIDON 4
22. Prof. univ. dr. Vasile EFROS 8
23. Geografie Prof. univ. dr. Maria RADOANE 6
24, Prof. univ. dr. Nicolac RADOANE 2
25. Tstoric si Geografic Filosofic Prof. univ. dr. Viorel GULICIUC 8
26. Prof. univ. dr. Tudor Sorin MAXIM 10
27. Prof. univ. dr. Mihai TACOBESCU 2
28. Istorie Prof. univ. dr. Gheorghe ONISORU 10
29. Prof. univ. dr. Dumitru VITCU 3
30. Prof. univ. dr. ing. Radu CENUSA 4
31. Silvicultura Silvicultura Prof. univ. dr. ing. loan MILESCU 1
32. Cerc. stiint. I dr. ing. IJonel POPA 7
33. Administrarea | p e i e Aurel BURCIU 7
afacerilor
34. St'}in‘ge E.co.nom.ice Contabilitate Prof. univ. dr. Elena HLACIUC 11
35 A?ﬁ;ﬁfgage Prof. univ. dr. Ionel BOSTAN 0
36. Economie Prof. univ. dr. Cristian Valentin HAPENCIUC 6
37. Prof. univ. dr. Gabriela PRELIPCEAN 11
TOTAL UNIVERSITATE 193
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CONSILIUL STUDIILOR UNIVERSITARE DE DOCTORAT

Anexa 2

Teze de doctorat sustinute in USV in anul 2014

Nr Domeniul Conducitor de doctorat Nume si prenume Data sustinerii Titlul tezei
TATULESCU G.T. Contributii pri_vind dezvqltgrea §erv_§relor de
1. . . . . 20.02.2014 |date necesare implementarii aplicatiilor
Calculatoare si |Prof. univ. dr. ing. Elisabeta distribui ’
. . o istribuite
tehnologia  |Vasile Gheorghita Contributii privind impl " Toatil
informatiei  |GAITAN SMOLENIC D. Andrei ontributul privind impiementarca aphicatitlor
2. ’ Valeriu 05.05.2014 pentru achizitii de date pe baza middleware-
ului CORBA
- Prof. univ. dr. Elena CUCUIET P. Veronica Impactul variabilelor aleatoare asupra pozitiei
3 Contabilitate HLACIUC (DEAC) 22.11.2014 si performantei financiare
4 CROITOR S. Elizabeth 22.02.2014 Institutiile financiare multinationale in
) Lorena (TCACIUC) T arhitectura economiei globale
Economic Prof. u_niv. dr. Cristian Cercetari privind impactul generat de
Valentin HAPENCIUC [MOROSAN A. Andrei absorbtia fondurilor comunitare pentru
5. 22.10.2014 L o L
Alexandru stimularea mediului de afaceri din zona de
Nord-Est a Roméniei
6 Prof. univ. dr. Sanda  |MARIAN P. Petru-loan 11.12.2014 Discursul puterii In spatiul public romanesc
) Maria ARDELEANU |(MARIAN-ARNAT) T actual — o analizd criticd
7. Prof. univ. dr. on- ER?)Z%]?I V. Angela 26.09.2014 |Interferente lingvistice romano - ucrainene
p Horia BIRLEANU ANTON I. Tamara 18.09.2014 Graiurile din Valea Superioara a Putnei,
) Daniela (MOCANCA) o judetul Vrancea
Traduction et retraduction de l'oeuvre de
9. ENEA D. Dumitru Sorin 04.04.2014 |Proust en Romanie (Traducerea §i
retraducerea operei lui Proust in Romdnia)
Traducerea si adaptarea in roméana a nuvelelor
10 Prof. univ. dr. PROCOPIUC L. Anca 04.12.2014 lui Prosper Merimée (Traduction et
) Albumita-Mugurag (ANDREI) o adaptation en roumain des nouvelles de
CONSTANTINESCU Prosper Merimée)
Traducerea si retraducerea operei lui Balzac in
X . functie de evolutia contextului cultural (La
11. E:NR]%}NIES‘EBM 12.09.2014 |traduction et la retraduction de l'oeuvre de
Balzac en function de l'evolution du contexte
Filologie culturel)
12 MIHALACHE C. Mirela 19.09.2014 Principii si metode ale creatiei lexicale in
) Prof. univ. dr. Rodica |Loredana (COPCA) T limbile romana si engleza
13 NAGY MAEREAN D. Oana 16.03.2014 Trasaturi ale limbajului de afaceri In romana
) Magdalena (COSMAN) T si n englezd
BOTIC V. Alice Iuliana Pragmatica discursului ingineresc. Domeniul
14. (ROSU) 26.09.2014 industriei alimentare
15. . TUDOR F.M.§. Lucia- 17.01.2014 |Metamorfoza discursului narativ in traduceri
Prof. univ. dr. Ioan Alexandra
16. OPREA ﬁggﬁﬁ%‘ﬁgw 27.09.2014  |Shakespeare in limba romana. Macbeth
17 CHIRILA S. Ana Cristina 21.10.2014 Discursul dramatic al lui Tennessee Williams
) (SERBAN) T in traduceri romanesti
18 Prof. univ. dr. Elena-  JCURELARU A. Ana 04.12.2014 fiﬁbﬁfo“ﬁéﬁiéﬁi tiﬁllfl;?zc?agsl 1§I§rlzsljeben
’ Brandusa STEICIUC  |Maria (PINTILIE) o \ .
d'Anne Hébert)
19. IS);)O[EE;S/Ndr Vasile ECEIEFOS A\II{.UA)drlana 07.06.2014 |Eugen Negrici, critic si istoric literar
20.|  Geografic grR"g;\}%Sdr' Costica %’;}{EE‘?E gfﬁé‘g‘\fﬁcn 24.07.2014 [Valea Sucevei. Studiu geomorfologic
. Contributii teoretice si experimentale privind
21. ;EgEGESCU G- Daniel | 56002014 |noi realizari in domeniul motoarelor electrice
Inginerie Prof. univ. dr. ing. cu bobind mobilad
electrica Dorel CERNOMAZU Contributii teoretice si experimentale privind
22. PRISACARIU Gh. Ilie 22.12.2014 |extinderea aplicatiilor motoarelor

piezoelectrice in electrotehnica
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Nr.| Domeniul Conducitor de doctorat Nume si prenume Data sustinerii Titlul tezei
3. PREL[PCEANU G. 20.03.2014 Contributii 12_1 dezvolt'c_lrea dispozitivelor
. Marius optoelectronice organice
Prof. univ. dr. ——— — -
Inginerie ing. Adrian GRAUR Contributii privind utilizarea transformatei
24. elecﬁ onica si ' APETREI L. Viorel 24.04.2014 |wavelet la analiza regimului deformant produs
Al de convertoarele c.a. — c.c.
telecomunicatii .
Prof, univ. dr. ing Contributii privind colectarea datelor de la
25. e DbA o MALES A.N. Codrin 11.03.2014 |contoarele electrice prin reteaua de alimentare
Valentin POPA . .
cu energie electrica
Controlul semi-activ al suspensiei
26. L . . ANDRONIC C. Florin 16.09.2014 |automobilului folosind fluide magneto-
Inginerie Prof. univ. dr. ing. loan )
mecanica  |MIHAI reologice
27 MIRON V. Liliana 16.09.2014 Transferul de céldura prin mini $i micro-
) (PATULEANU) T canalele sistemelor de racire a CPU
3. CIUCHEA C. Elena 28.02.2014 Constaptlp Argetoianu — Omul politic si
Mirela memorialistul
RADA Slujitori ai credintei strdmosesti in anii
29. CBiheor ieIANU T. 05.07.2014 [totalitarismului (1945-1989) Studiu de caz:
Prof. univ. dr. Mihai & Protopopiatul Falticeni
30 I ACbBEéCU TOMESCU G. Sergiu 29.11.2014 Relatiile dintre Biserica i Statul roméan:
) Iulian T Concordatul cu Vaticanul (1918 — 1948)
31. CENUSA V. Constantin 11.08.2014 |Mitropolia Bucovinei (1918 — 1940)
3 Istorie POPOVICI D. Mihai 27.09.2014 iAlexanc}rg Av_e_rescu — corespondenta si
Alexandru insemndri politice
. . Relatii diplomatice si ecleziastice intre
3. Prof. univ. dr. VARLANN. Viorel loan | 16.01.2014 Romaénia si Vatican dupa 1948
heorghe ONISOR o
34, Gheorghe ONISORU |1 ;05 & ¢ Constantin | 16.012014 |Patriarhul Justinian Marina (1901-1977)
35 _ _ ADOCHITEI L Liliana 31.07.2014 Bacaul in anii primului rdzboi mondial 1914 -
Prof. univ. dr. Dumitru ’ 1918
VITCU ICHIM RADU Gh. Mitropolitul Calinic Miclescu si constituirea
36. . 27.09.2014 P A
Gabriel statului national romén modern
Prof. univ. dr. in BARBIR C. Constantin Analiza posibilitatilor de crestere a rolului
37. Ra d{l Leor'1tie' C]EgNUS i Florin 27.09.2014 |sectorului forestier IN dezvoltare ruralad
POSDRU 2 durabila in zona podu iloaie, judetul Iasi
Prof. univ. dr. ing. Toan Cercetiri cu privire la efectele lucrarilor de
38. : - A0 g CIORNEI A. Ioan 26.09.2014 |corectare a torentilor in bazinul hidrografic
oo . |[MILESCU . <
Silvicultura Suha Bucovineand
Analiza influentei climatului asupra cresterii
39. o o PLAIU V. Nicolaie 17.01.2014 |in diametru si indltime a arborilor de rasinoase
Cercetitor stiintific gr. I . ) Al .
dr. ing. Tonel POPA din Bazinul Raului Moldovita
40 -1ng SEGHEDIN T. Georgeta 27.06.2014 Cercetéri pentru infiintarea unui parc national

Silvia

in zona Rarau - Giumalau
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CONSILIUL STUDIILOR UNIVERSITARE DE DOCTORAT

Anexa 3
Raport cercetarea stiintifica pentru anul 2014
Conform Criteriului 2 din F09 — Centralizator pe facultati
Nr. Indicatorul FIA |FIESC| FIM | FIG |FLSC| FS |FSEAP| Total
2. | 5 |Publicare editie de documente, cu ISBN. 1 1
219 Articol / studiu publicat in revista cotatd ISI (A) / ERIH. (FI 7 3 2 2 14
) — factor de impact; SRI — scor relativ de influentd)
Articol / studiu publicat in revista de specialitate
2|10} cunoscute la nivel national de CNCS (CNCSIS) (B+). 8 1 7 8 3 14
> 11 Articol / studiu publicat la conferinte cu proceedings-uri 5 1 5 8
) redactate In volume publicate in edituri internationale.
Articol / studiu publicat in volumele manifestarilor
2|12 stiintifice la conferinte cu proceedings-uri indexate ISI. ’ ’ ! 14 8 37
2. |14 |Studiu publicat in volum colectiv (cu ISBN) 2 3 2 7
Articol / studiu publicat la conferinte cu proceedings-uri
2 115 indexate in baze de date internationale, altele decat ISI, 9 5 1 1 3 19
' regdsite in Ordinele nr. 4691 si 4692 din 2011 al Ministerul
Educatiei, Cercetarii, Tineretului i Sportului.
Articol / studiu publicat in revista de circulatie
2. | 16 |internationald, cu referenti si colectiv editorial international 2 5 3 1 2 13
(cu ISSN).
Articol / studiu publicat in volumele manifestarilor
2,017, . s 1 1 2
stiintifice din striindtate.
2 118 Articol / studiu publicat in reviste de specialitate de 1 1 2
) circulatie nationald (cu ISSN), (C).
Articol / studiu publicat in volumele manifestarilor
2. |19 |stiintifice internationale din tara (publicate intr-o limba de 6 2 5 13
circulatie internationald).
2 191 Articol/studiu publicat in reviste de specialitate, cu ISSN, 3 1 4
) necotate
Lucrare sustinuta la manifestare stiintifica din strdinatate
2.|22 C N 2 1 3 1 7
(confirmare prin documente, delegatie).
2 123 Lucrare sustinuta la manifestare $t11n.g1ﬁca din tard 17 1 27 18 1 6 70
(confirmare prin documente, delegatie).
Lucrare sustinuta la manifestare stiintifica din strainatate,
2. |24 |fara publicare in volum, cuprinsa in programul manifestarii, 3 2 4 9
(confirmare prin documente, delegatie).
Lucrare comunicata la manifestare stiintifica din tara, fara
2. |25 |publicare 1n volum, cuprinsa in programul manifestarii, 2 7 2 6 17
(confirmare prin documente, delegatie).
2. |40 |Cercetator in proiect / grant / contract de cercetare national. 3 1 4 1 9
2. |46 |Brevete de inventie obtinut in Romania 1
2. |47 |Confirmare constituire depozit reglementar brevet inventie. | 12 24 36
Participare cu lucrare la saloane de inventii nationale
2. 149 . . 1 1 2
(confirmare prin documente, delegatie).
Studiu introductiv / comentariu / prefata / postfatd in
2. |51 U . . 2 1 3
publicatii aparute la nivel national.
2. |52 |Sustinere referat in cadrul doctoratului. 6 11 5 7 15 2 4 50
2. |53 |Raport de cercetare stiintifica sustinut in departament. 2 3 1 1 7
2. |54 |Sustinere publica teza doctorat 2 9 15 4 3 40
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CONSILIUL STUDIILOR UNIVERSITARE DE DOCTORAT

Anexa 4
Raport cercetarea stiintifica pentru anul 2014
Conform Criteriului 3 din FO9 — Centralizator pe facultati
Nr. Indicatorul FIA FIC]:ES FIM |FIG FES FS FSI])E A Total

Recenzor la revista cotatd ISI (A) / ERIH. (FI -

3.| 5 |factor de impact; SRI — scor relativ de 1 1
influentd)
Membru in colectivul editorial la revista

3.1 9 . 1 3 4
categoria B+.
Co-editor sau membru in colectivul editorial la

30121777 1 1
revista B.

3.| 15 [Referent stiintific la edituri consacrate. 1 1
Membru in comitetul stiintific al unei

3.| 17 |manifestari stiintifice din tara (conferinte, 3 3
simpozioane, saloane inventii etc.).

3119 Prezentare lucrare in plen (dovedit prin 1 1 1 3
program).
Moderator sectiune conferinta internationala in

3.120 . ’ ’ 1 1
tara (dovedit prin program).

3121 Prezentare lucrare in plen (dovedit prin 1 5 3 6
program).

3.|32 |Elaborare apreciere teza doctorat. 3 3
Citare in: revista cotata ISI sau echivalent

3.|45 |[ERIH, **punctaj acordat 1n anul citarii (se 1 1
considera o singura citare intr-o lucrare).
Citare in: cronica sau recenzie / articol de
specialitate / lucrare stiintifica, **punctaj

3.147 . NI e < 1 1
acordat in anul citarii (se considera o singura
citare intr-o lucrare).
Premiu stiintific, medalie etc., distinctie

3.153 NP . o ’ 3 2 5
acordatd de universitate din tara.
Premiu stiintific, medalie etc., distinctie

3.| 54 |acordata de asociatie profesionala din 1 1
strainatate.

3.| 56 |Premierea rezultatelor cercetarii. 1 1

3.|57 |Titlul de doctor 10 1 8 | 14 | 7 1 41
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4. SISTEME DE BUNE PRACTICI IMPLEMENTATE iN
UNIVERSITATE

USV, ca institutie acreditata, integrata in sistemul national de invatamant superior, 1si
asuma misiunea de invatamdnt §i cercetare stiintificd, la care participa intreaga comunitate
academica. In contextul dinamismului societitii romanesti de astizi, USV fisi asuma raspunderea
de a forma specialisti competenti prin ponderea alocata de personalul sdu activitatilor didactice
(45% din activitatea USV), de cercetare stiintifica fundamentala si aplicativa (35% din activitate)
si de a sustine dezvoltarea regionala promovand principiile fundamentale europene alaturi de
valorile si traditiile culturii si civilizatiei din Bucovina (20% din activitate). In conditiile
economiei de piatd functionale, legatura dintre universitate si mediul economic este esentiala
pentru supravietuirea universitatii si a agentilor economici angajatori. De calitatea ei depind atat
performantele universitatii cat si competitivitatea agentilor economici pe o piatd concurentiald
care a depasit limitele teritoriului national. In aceste conditii, pentru a putea fi angajati rapid in
profesia pentru care s-au pregatit, absolventii trebuie nu numai sa posede cunostinte si deprinderi
cerute de angajatori ci $i sd manifeste atitudini §i comportamente proactive, capabile sd genereze
valoare adaugatd cat mai mare. Performantele de nivel mediu (standard) sunt posibile doar daca
se asigura repetabilitatea activitatilor care genereaza rezultate bune. Astfel, practicile uzuale care
asigurd un nivel minim acceptabil al performantelor devin bune practici, asigurand un nivel
standard al performantelor. Cateva din aceste bune practici aplicate in universitate, care au
impact asupra calitatii programelor de studii, sunt prezentate in continuare.

Evaluarea interna a programelor de studii. Adoptarea de catre universitate a unei
viziuni orientate spre calitate a avut si are drept efect cresterea gradului de satisfactie al
studentilor. In acest sens, imbundtatirea calititii serviciilor educationale si sociale, a vizibilitatii
si ofertei de burse internationale reprezintd conditii esentiale ale viabilitatii universitatii in
contextul actual. Autoevaluarea programelor de studii propuse pentru autorizare provizorie sau
acreditarea la intervale de cinci ani constituie una dintre preocuparile majore ale conducerii
facultdtilor si universitatii, structurilor organizatorice privind calitatea, Intregului personal
didactic si se face in conformitate cu Metodologia de evaluare externa, standardele de referinta
si lista indicatorilor de performanta ARACIS. Pentru a raspunde cerintelor in schimbare de pe
piata muncii s-a revizuit Regulamentul privind initierea, aprobarea, monitorizarea §i evaluarea
periodica a programelor de studii (R40) precum si procedura aferenta (P02).

Monitorizarea programelor de studii este o activitate permanentd ce are ca scop
mentinerea i imbunatatirea continud a calitatii acestora. Sarcina monitorizarii programelor de
studii revine conducerii facultatii, prin coordonatorii programelor de studii, comisiile CEAC si
are in vedere urmatoarele aspecte: modul de indeplinire a obiectivelor propuse prin programul de
studii; nivelul calitativ al tuturor activitatilor desfasurate in cadrul programului de studii;
corelarea intre continuturile programelor analitice ale tuturor disciplinelor din planul de
invatamant i adaptarea acestora la cerintele pietei fortei de munca; aplicarea corecta a sistemului
de evaluare a studentilor si urmarirea rezultatelor obtinute de studenti in fiecare sesiune de
examene; asigurarea permanentd a compatibilitatii cu programele de studii similare din tara si
din UE.

Incepand cu anul 2012, coordonatorul programului de studii va elabora un raport cu
privire la functionalitatea programului de studii ce va fi analizat In sedintd de departament si
inaintat Comisiei de proces de invatamant si formare continud a facultatii. Raportul va include si
opinia studentilor din cadrul respectivului program de studii. Raportul impreund cu propunerile
de imbunatatire a calitétii va fi prezentat si analizat in BCAF si CF iar forma finala se va publica
pe pagina web a facultatii.

Evaluarea interna a personalului didactic. Raportul mediu optim dintre numarul de
cadre didactice si numarul de studenti al universitatii este stabilit periodic In functie de cerintele
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de indeplinire a standardelor privitoare la calitatea educatiei si In functie de calitatea cercetarii.
Raportul dintre numarul de cadre didactice si numarul de studenti este caracteristic fiecarei
facultéti, program de studiu i an universitar ca urmare a structurii mixte a universitatii, ponderii
diferite a studentilor ce urmeaza anumite domenii de studii, a valorilor recomandate de
Standardele specifice, pe domenii fundamentale, ale ARACIS, si, nu 1n ultimul rand, de legislatia
in continua schimbare datd de schimbarile politice la nivel national.

Evaluarea colegiala. Regulamentul privind evaluarea calitatii corpului profesoral
(R42) contine o procedurd de evaluare colegiala. Aceasta se face anual sau de cate ori este
nevoie (in cazul promovarilor pe post), pe baza unei fise de evaluare bazata pe criterii generale
de performanta si comportament, care a fost dezbatuta public. Responsabilitatea privind aceasta
evaluare revine directorului de departament. Rezultatele sintetice au fost sunt centralizate la nivel
de universitate de citre CEAC, intr-un raport anual privind evaluarea colegiala.

Evaluarea personalului didactic de citre studenti. Evaluarea cadrelor didactice de
catre studenti se face conform unei proceduri ce utilizeaza fie un sistem informatic de completare
on-line i evaluare automata fie un sistem clasic bazat pe completare de formulare si evaluare
manuald a datelor. Ambele sisteme de evaluare se bazeaza pe formulare adaptate pentru fiecare
activitate didactica (curs, laborator, seminar, practicd). Formularele au fost aprobate de Senat si
imbunitatite permanent pe baza sugestiilor cadrelor didactice si a studentilor. In ultimii ani
aceasta evaluare a fost derulata la toate facultatile si la DSPP iar rezultatele sunt confidentiale,
fiind accesibile doar decanului, rectorului si persoanei evaluate. Rapoartele intocmite au fost
analizate in Senatul universitatii si s-au formulat politici ce privesc calitatea actului educational.

Autoevaluarea. Cadrele didactice se autoevaluecaza anual folosind o fisa de
autoevaluare multicriteriald (F9) conceputa unitar la nivelul universitatii si revizuita periodic.

Evaluarea de citre managementul universititii. Pe baza fisei de autoevaluare, a
evaluarii cadrelor didactice de catre studenti si a evaluarii colegiale s-au intocmit proceduri de
evaluare multicriteriald de catre managementul universitatii, respectiv de catre directorul de
departament si de catre decanul facultatii/directorul DSPP. Aceste proceduri au fost permanent
imbunatatite fiind supuse dezbaterii publice, iar aplicarea lor se face Incepand cu anul universitar
2009-2010, o data cu uniformizarea criteriilor de autoevaluare la nivelul intregii universitati.

Evaluarea si auditul activitatilor de cercetare. Coordonarea activitatilor de cercetare
revine Consiliului Cercetarii, Departamentului de Managementul Programelor, prodecani ai
facultétilor care urmaresc implementarea sistemului calitatii in activitdtile de cercetare la toate
nivelurile, recunoasterea rezultatelor deosebite si stimularea performantei prin premiere. Pentru
indeplinirea si mentinerea la nivel inalt a standardelor de calitate in activitatea de cercetare, anual
fiecare cadru didactic intocmeste un raport de autoevaluare a activitatii de cercetare pe baza unui
punctaj definit unitar la nivelul universitatii (fisa FO9 din regulamentul R42). In functie de media
punctajelor din departament, in urma analizei In departament este apreciata calitatea activitatii de
cercetare a fiecarui cadru didactic si se fac recomandari de Tmbunatétire, dupa caz. Pe baza
punctajelor medii obtinute de departamente si in urma analizei rezultatelor cercetérii de catre
Consiliul de administratie acesta propune o grild cu punctajul minim de cercetare corespunzator
fiecarei functii didactice. In functie de indeplinirea/neindeplinirea punctajului minim, directorii
de departament stabilesc masurile ce se impun in ceea ce priveste marimea normei didactice si de
cercetare. Activitatea de cercetare este un criteriu preponderent in aprecierea conditiilor de
promovare sau in obtinerea gradatiilor de merit. In mentinerea indicatorilor de calitate ai
proceselor de cercetare un rol important il au rapoartele comisiilor de audit intern a activitatilor
de cercetare, formate din cadre didactice cu experientd care nu fac parte din colectivul de
cercetare al proiectului evaluat. Incepand cu anul 2010 USV este preocupati indeosebi de
auditarea externd a activitdtilor de cercetare si cresterea performantelor in conformitate cu
standardele si grilele stabilite de ANCS.
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Respectarea autonomiei facultatilor. USV lucreazd ca o structura centralizatd la nivel
institutional, cele noud facultdti respectdnd regulamentele generale aprobate de Senatul
universitatii care definesc cadrul general de functionare al fiecdrei entitati. Autonomia
universitard a facultatilor este respectata prin dreptul acestora de a adapta cadrul general stabilit
de Senat la particularitdtile sistemului lor specific de functionare. Ca obiectiv al autonomiei
financiare s-a perfectionat descentralizarea gestiunii fondurilor pana la nivel de facultate pentru a
se realiza o utilizare cat mai eficientad a resurselor alocate. Autonomia universitara este statutata
in Carta universitdtii, aprobata de Senat si avizatd de ministerul de resort.

Procesul ludrii deciziilor in universitate. Deciziile in universitate sunt de naturd sa
permitd o desfasurare eficace si eficientd a proceselor didactice, de cercetare, administrative si
economice. Deciziile la nivelul facultatii/departamentelor sunt luate de cétre cadre didactice si
studenti, alesi in mod democratic. Primul nivel decizional universitar se regaseste la nivelul
departamentului: propuneri care vizeaza modificarea sau dezvoltarea procesului didactic;
aprobarea statului de functii; propunerile de scoatere la concurs si organizarea concursurilor
pentru ocuparea posturilor didactice, propunerile de conducere de doctorate, utilizarea fondurilor
de investitii etc. Al doilea nivel de decizie este constituit la nivel de facultate/ departament prin
Consiliul facultatii. In acest forum de management, principalele decizii sunt: aprobarea
strategiilor de dezvoltare a facultatii/ departamentului; avizarea dosarelor de autoevaluare pentru
acreditare sau autorizare de functionare provizorie a programelor de studii; propuneri pentru
definirea si Infiintarea structurilor noi pentru specializarile din facultate sau desfiintarea lor;
propunerea cifrelor de scolarizare si a metodologiei de admitere etc. Cel de-al treilea nivel
decizional este Senatul Universitatii. Senatul decide: obiectivele si strategia de dezvoltare a
universitatii in plan didactic, stiintific, investitional si administrativ. Deciziile operative privind
punerea in practica a deciziilor Senatului sunt luate in Consiliul de administratie prezidat de
Rector.

Transparenta informatiilor de interes public. Managementul universitatii si al
facultatilor asigura prin sistemul informatic universitar mijloacele media, transparenta publica a
datelor si informatiilor care se referd la programele de studii, diplomele obtinute, taxele de studii,
facilitatile oferite studentilori. Universitatea dispune de un sistem informatic performant care
colecteaza, prelucreaza si analizeaza date si informatii privind starea calitatii i a vietii
studentilor in campusul universitar. Site-ul Calitatii, reactualizat, contine informatii relevante
care permit monitorizarea calitatii, accesul intranet la majoritatea documentelor in vederea
intocmirii rapoartelor de autoevaluare pentru programele de studii. Forumul de discutii
faciliteazd dezbaterea publica asupra tuturor documentelor privind calitatea academica.
Secretariatele facultatilor dispun de soft-uri care permit accesul studentilor pe baza de parola la
baza de date in care se Inregistreaza situatia lor profesionala. Membrii comunitatii academice §i
studentii organizeazd anual vizite in liceele din regiunea nord-est $i numeroase actiuni precum
“Zilele Universitatii”, “Student pentru o zi”, “Porti deschise”, ‘“Zile si nopti studentesti”,
participd la targuri educationale regionale, nationale si internationale. Relatia cu presa nationald
(Adevarul, Gandul, Capital, Cotidianul etc.) si locald (organizarea de intalniri sdptdmanale),
comunicatele si conferintele de presa, prezentarea ofertei educationale la emisiuni de televiziune
sunt actiuni media care contribuie la promovarea USV.

Dezvoltarea legiturilor cu mediul economic. Integrarea universitatii in mediul socio-
economic se caracterizeaza prin oferta de programe de studii pentru pregatire in domenii diferite
de licentd, masterat, doctorat si formare continud, respectiv prin oferta de servicii pentru
realizarea de produse tehnologice, proiectare, consultantd sau expertiza, evaludri profesionale,
pregatirea resurselor umane. Sunt promovate parteneriate cu autoritdtile locale si regionale
pentru dezvoltarea de proiecte comune, adresate comunitatii; dezvoltarea de cursuri in sistemul
JInvitare de-a lungul intregii vietii” in scopul reconversiei profesionale, in domenii dinamice pe
piata muncii; dezvoltarea cursurilor de perfectionare si specializare postuniversitare. Un pas
important in atragerea reprezentantilor din mediul extern pentru a participa la deciziile din cadrul
universitatii a fost crearea in 8 iulie 2010 a asociatiei ALUMNI USV. Scopul asociatiei este sa
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dezvolte un parteneriat la care sa participe absolventii, cadrele didactice pentru a sustine
progresul institutional al universitatii. Implicarea se traduce prin furnizarea de sugestii privind
dezvoltarea unor programe de studii de licenta si master, sugerarea unor teme de cercetare dar si
prin furnizarea de feed-back privind calitatea pregatirii absolventilor. In functie de informatiile
primite se iau masuri care sa raspunda exigentelor din piata muncii.

Evaluarea interna a activititilor din USV. Evaluarea internd periodicd a calitétii
activitatilor didactice si stiintifice, la nivelul departamentelor, facultétilor, centrelor de cercetare
si a Scolii doctorale este bazatd pe criteriile, standardele si pe indicatorii de performanta
formulati de autoritatile nationale (CNCSIS, ANCS, ARACIS). Evaluarea se realizeaza prin
audit intern si extern al institutiei/ structurilor componente sau programelor de studii, in vederea
determindrii gradului in care curriculum-ul, personalul si infrastructura satisfac misiunea si
obiectivele asumate. Activitatea auditului intern functioneaza in subordinea Rectorului USV, in
cadrul Compartimentului de Audit Public Intern, conform prevederilor legale si de reglementare.
Auditarea interna a programelor de studii se realizeaza de cétre echipe de audit numite prin
decizie la nivelul fiecarei facultati. Comisiile de audit au in componenta 3 + 4 cadre didactice si
un student. Comisiile pentru auditarea internd a programelor de studii intocmesc rapoarte de
audit, care sunt prezentate decanului. Rapoartele enunta punctele slabe identificate si formuleaza
recomandari pentru eliminarea acestora.

5. ANALIZA SWOT

Pentru a concluziona analiza efectuatd in cadrul acestui raport, vom incerca sa evidentiem
intr-o manierd elocventa principalele puncte tari si slabe, precum §i oportunitatile i amenintarile
cu care se confruntd USV, in scopul stabilirii masurilor relevante care trebuie luate pentru
dezvoltarea viitoare a usv :

Puncte tari:

e USV este un element de referintd in comunitatea locala si regionala si un partener credibil
pe plan international;

e Recunoasterea de catre ARACIS, in anul 2013, a calitatii activitatilor desfasurate in
universitate prin acordarea, la nivel de institutie, a calificativului ,,Grad de incredere ridicat”;

e Universitatea oferd studii pe toate nivelurile de formare: licentd, masterat, doctorat si
postuniversitar;

e Corp profesoral bine pregatit si racordat la evolutia Invatimantului si cercetarii din spatiul
european;

e Procesul didactic este adaptat In permanenta centrarii invatdmantului pe student;

e Acoperire corespunzatoare cu cadre didactice a procesului didactic. O structurd buna pe
varste si specializari a personalului didactic cu asigurarea continuitatii §i colaborarii Intre
generatii;

e Costul relativ redus al instruirii fatd de alte universitati din tara si din UE;

e USV ofera studentilor facilitati moderne de educatie;

e Campus universitar amplasat intr-o zond centrald, cu toate facilitatile si in continua
transformare i modernizare;

e Potential de crestere cantitativd si calitativd a activitdtii de cercetare prin infrastructura
recent dezvoltata si modernizatd si a numarului semnificativ de cadre didactice tinere;

o Existenta unei importante suprafete de teren in proprietatea USV care va permite
dezvoltarea infrastructurii academice;

e USV are o structurd mixtd, ceea ce permite o pregatire in diverse domenii si oferda
studentilor posibilitati variate de adaptare la modificarile din piata muncii;

e Relatii internationale cu potential crescut de colaborare in domeniul invatdmantului si
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cercetarii;

Dinamica ascendentd a cercetdrii stiintifice 1n ultimii cinci ani;
Bund autonomie financiara la nivel de universitate prin descentralizarea activitdtilor

financiare pana la nivel de facultate;

Procesul decizional este unul transparent si asigurd o participare democraticd a membrilor

facultatii la stabilirea obiectivelor si luarea deciziilor strategice;

Cultura institutionala de calitate in procesul de instruire, reflectata in gradul de satisfactie si

insertia foarte bund pe piata muncii a absolventilor USV, atestatd de rezultatele studiilor cu
privire la opinia absolventilor §i angajatorilor;

Pe langd educatie si instruire, USV asigura servicii pentru realizarea de produse tehnologice,

proiectare, consultantd sau expertiza, evaluari profesionale, pregdtirea resurselor umane dar
si de petrecere a timpului liber prin oferirea de activitti sportive si culturale.

Puncte slabe

Plan de masuri:

1. Locuri de cazare in numar limitat,
raportat la solicitari

1.1. Construirea de noi camine studentesti in cadrul
Campusului II, preconizate a se dezvolta pe cele 30 de
ha obtinute de USV.

1.2. Stabilirea unor parteneriate cu mediul privat
detindtor de spatii de cazare adecvate.

2. Numarul redus de studenti straini
care studiazd la programele USV

2.1. Efort concentrat de atragere a mai multor studenti
ucrainieni si moldoveni vorbitori de limba romana
(avand 1n vedere pozitia geostrategica si excelentele
legaturi istorice si culturale).

2.2. Stimulente financiare pentru cadrele didactice care
predau in limbi strdine (cu exceptia programelor de
limbi straine)

2.3. Elaborarea strategiei de internationalizare

3. Existenta de cadre didactice cu
activitate de cercetare redusa

3.1. Organizarea si derularea unor sesiuni de instruire in
domeniul managementului proiectelor, metodologiei
cercetarii stiintifice si diseminarii rezultatelor cercetarii;
3.2. Sprijin financiar pentru cadrele didactice care
publicd in reviste cotate ISI sau aplica pentru brevete
internationale;

3.3. Sprijin financiar si logistic acordat publicatiilor
editate de USV care au fost indexate in ISI Web of
Science sau 1n alte baze de date internationale;

3.4. Introducerea de penalizari, precum cresterea normei
pentru cadrele didactice cu activitate de cercetare
redusa.

4. Numdr relativ scazut de contracte
internationale de cercetare

4.1. Promovarea activd a apelurilor privind competitiile
de cercetare internationala;

4.2. Realizarea de noi parteneriate, colaborari, retele
fizice si virtuale, intensificarea proceselor de
consolidare si diversificare a relatiilor cu universitati
strdine de prestigiu.

4.3. Valorificarea calitatii Romaniei de membru al UE
in relatia cu partenerii din Republica Moldova, Ucraina,
Rusia etc.

5. Motivare financiard redusa in ceea
ce priveste realizarile stiintifice

5.1. Ajustarea anuald a criteriilor care stau la baza
calculului salarial tinand seama de performantele in
cercetare;
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Puncte slabe

Plan de masuri:

5.2. Sustinerea financiara a participarii cadrelor
didactice la manifestari stiintifice de prestigiu;

5.3. Informarea si incurajarea permanentd a cadrelor
didactice de a participa la competitii de proiecte si
premii;

5.4 Acordarea de premii.

6. Raport cadre didactice/studenti
sub valoarea optimd la unele
programe de studii

6.1. Aplicarea prevederilor legale privind implicarea
studentilor-doctoranzi in activitati de predare, fara a le
afecta planul de cercetare;

6.2. Scoaterea semestriald la concurs a posturilor
vacante.

7. Nivel scazut de
antreprenoriale

activitati

7.1. Cresterea gradului de comunicare cu mediul de
afaceri regional si transnational;

7.2. Organizarea si derularea unor programe de instruire
pentru dezvoltarea competentelor antreprenoriale ale
cercetatorilor si studentilor;

7.3. Extinderea practicii de creare a unor parteneriate
strategice cu structuri guvernamentale, administratia
publica locald, si cu mediul de afaceri (firme, asociatii
ale oamenilor de afaceri etc.), sub forma unor centre de
excelenta, incubatoare de afaceri — existente deja in
spatiul european;

7.4. Dezvoltarea activitatilor de transfer tehnologic in
cadrul Serviciului de Transfer Tehnologic si Companii
Spin-off, crearea/sustinerea start-up-urilor.

8. [Existenta unor entitdti net
debitoare la bugetul consolidat al
universitatii

8.1. Planuri de restructurare pentru programele de studii
care sunt ineficiente financiar;

8.2. Scolarizarea din 2 in 2 ani in cazul programelor de
studii ineficiente financiar.

8.3. Identificarea de surse alternative de sprijin pentru
programele de studii ineficiente financiar.

9. Procent important de studenti care
renunta la studii

9.1 Oferirea unei mai bune consultante academice si
tutoriat studentilor din anul I si I1.

9.2. O mai buna asistenta financiard pentru studentii cu
probleme sociale, avand in vedere cd motivul principal
pentru renuntarea la studii este cel financiar (locuri de
munca cu jumatate de norma, reducerea de taxda pentru
implicarea in activitati de voluntariat la nivel de
facultate, atragerea de donatii prin intermediul
ALUMNI, fundatii).

Oportunitati:

e Pozitia geostrategicd a universitatii poate oferi un avantaj in atragerea de fonduri prin
lansarea programelor de cooperare transfrontaliera si a programelor regionale de

convergenta;

e Existenta unui areal de cel putin un milion de locuitori pentru care USV reprezintd cea mai
apropiata institutie de invatamant superior;

e Transparentizarea si internationalizarea evaludrilor la nivel institutional;

e Potential crescut de dezvoltarea regiunii prin cresterea investitiilor in partea de nord a tarii si

a cererii de specialisti;

e Existenta unui sprijin permanent din partea comunitatii locale.
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Amenintari

Plan de masuri

1. Reducerea grupului tintd datoritd
deficitului demografic, a
fenomenului de migratie a populatiei
din regiune §i a crizei economice
prelungite

1.1. Dezvoltarea de programe de studii flexibile (in
special la masterat) si la distantd pentru atragerea
candidatilor angajati cu norma intreagd sau partiala,
precum si a candidatilor din zone indepartate;

1.2. Initierea de programe de studii in domenii noi
(precum sanatate, psihologie) care sd atragd interesul
absolventilor din invatamantul preuniversitar;

1.3. Promovarea la nivel national §i transnational a
avantajelor si oportunitdtilor oferite de programele de
studii ale USV.

2. Migratia cadrelor didactice tinere
spre sectoare de activitate din tard si
strdindtate ce oferd  avantaje
financiare

2.1. Implicarea cadrelor didactice tinere in diverse
proiecte de cercetare care sd le asigure venituri
suplimentare;

2.2. Atragerea doctoranzilor
didactica.

proprii spre cariera

3. Reducerea finantdrii de bazd a
universitatii §i veniturile in scadere
ale populatiei din regiune

3.1. Cresterea gradului de participare la competitiile de
proiecte finantate din surse nationale §i europene;

3.2. Reorganizarea bugetul facultatii pe prioritati si
identificarea de noi surse de finantare;

3.3. Dezvoltarea de parteneriate public-privat, inclusiv
pentru realizarea de clustere inovative

4. Diminuarea interesul tinerilor
pentru educatia superioara datorita
schimbarii profilului economic al
regiunii  dintr-unul  preponderent
industrial intr-unul comercial

4.1. Promovarea avantajelor invatdimantului superior si a
oportunitatilor oferite de programele noastre de studii;
4.2. O mai buna diseminare a studiilor si analizelor care
arata potentialul de dezvoltare in zona de nord-est a tarii
si a cresterii cererii de specialisti.

5. Cresterea competitiei academice
internationale si vizibilitatea redusa
a sistemului romanesc de Invatamant
superior.

5.1. Imbunititirea programelor de studii prin adaptarea
la tendintele pietei nationale si internationale pentru a
asigura o mai bund compatibilitate Intre programele
noastre si cele corespunzitoare din universitatile
europene;

5.2. Stabilirea de noi parteneriate, colaborari in
domeniul educatiei si cercetdrii §i intensificarea
proceselor de consolidare si diversificare a relatiilor din
cadrul parteneriatelor existente cu universitati straine de
prestigiu;

5.3. Cresterea vizibilitatii internationale a universitatii
prin imbunatatirea indicatorilor de performanta folositi
in ierarhizdrile din invatamantul superior.
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6. RAPORTUL STUDENTILOR

EVALUARE INTERNA A CALITATII iN INVATAMANTUL SUPERIOR
RAPORT STUDENTI SENATORI

Prezentul raport a fost a fost intocmit in perioada 11.03.2015-18.03.2015 de catre Consiliul Studentesc USV si Asociatia studentilor din
Universitatea Stefan cel Mare Suceava. In realizarea acestui raport a fost necesar implementarea unui chestionar compus din intrebiri cu trimitere la
indicii de calitate ai Comisiei ARACIS.
Chestionarul prezent a fost completat de studentii Universitatii Stefan cel Mare Suceava de la toate ciclurile de invatamant.Structura
respondentilor

Facultatea

La ce facultate studiati?

F: Facultatea d [21] Facultatea de Istorie si Geografie (FIG) 21.4%
P EAPETe— Facultatea de Inginerie Alimentara (FIA) 13.8%
Facultatea de Stiinte Economice si Administratie Publica (FSEAP) 26%

Facultatea d [S1]— Facultatea de Silvicultura (F5) 3.1%
Facultatea de Inginerie Mecanica, Mecatronicd si Management (FIMPMM) 2%

Sl Facultatea de Inginerie Electrica si Stiinta Calculatoarelor (FIESC) 7 1%

RN Facultatea de Stiinte ale Educatiei (FSE) 1.5%
Facultatea de Litere gi Stiinte ale Comunicarii (FLSC) 10.7%

Facultatea de Educatie Fizica si Sport (FEFS) 14_.3%

Anul de studiu:
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Anul de Studiu

Anul de studiu:

| 16.3%

1 [B1] —s I 26%
: I[ 31.1%

A" 9. 7%

— 1 [32] | Master 7. 7%

Il Master 6.6%

e Doctorat 2 5%

Obiective

In acest context, ne propunem urmatoarele obiective pentru prezentul document:
- sa identificim cunostintele studentilor despre sistemul de conducere si regulamentul de functionare internd a Universitétii ,,Stefan cel Mare”
Suceava.

- sd identificam problemele prezente n institutie.

- sa elaboram o serie de recomandari pentru respectarea drepturile studentilor.

Recomandari generale

- actualizarea metodelor de predare;

- adaptarea programelor de studiu pentru a putea raspunde cerintelor pietei muncii;
- imbunatatirea prezentei la curs a profesorilor;

- publicarea rezultatelor evaluarilor cadrelor didactice pe site-ul universitatii.

Analiza indicatorilor ARACIS
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Domeniul A. CAPACITATEA INSTITUTIONALA

CRITERIUL STANDARDE (S) SI INDICATORI DE CONSTATARI PROPUNERI DE
PERFORMANTA (IP) IMBUNATATIT
Al - Min: Institutia este infiintata si Universitatea ”Stefan cel Mare” Recomandam
STRUCTURILE functioneaza conform legii. Institutia din Suceava (USV) a fost promovarea existentei
1141\5 A/T[ § 1{[ %;gév?fv% are o Carta Universitara ale carei infiintatd prin HG nr. Cartei Universitare n
ST prevederi sunt concordante cu legislatia | 225/7.03.1990, are denumire randul studentilor
MANAGERIALE nationala i cu principiile Spatiului aprobata prin Ordin al Ministrului | precum sia

1.Misiune si
obiective

European al Invataimantului Superior

si sunt cunoscute de membrii
comunitdtii universitare. Misiunea §i
obiectivele asumate de institutie o
individualizeaza in sistemul national de
invatamant superior prin claritate,
distinctie si specificitate.

Ref.1: Prin formulare si mod de
realizare, misiunea si obiectivele
institutiei o individualizeaza in Spatiul
European al Invatamantului Superior

Invatimantului si Stiintei nr.
4894/22.03.1991 si sediu in
municipiul Suceava.

Carta Universitatii exista din data
de 20.06.2002, a fost amendata si
modificata succesiv in sedinte ale
Senatului din 12.12.2006 si
13.11.2007, iar ultima varianta
dupa care functioneaza
universitatea este din data de
31.01.2012. Aceasta este
accesibila comunitatii academice
pe site-ul universitatii si are
prevederi si obiective n
concordantd cu legislatia din
Romania si cu principiile
Spatiului European al
Invatimantului Superior.
Misiunea si obiectivele
universitatii sunt clar definite n
Carta si o evidentiaza prin
specificitate in sistemul national
de invatamant superior si in cel
european.

Din pacate doar 30.1% din
studentii respondendi la chestionar

prevederilor acesteia.
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au declarat ca detin informatii
despre Carta universitara.

2. Integritate
academica

Min: Institutia are un cod al eticii ti
integritatii academice prin care apara
valorile libertatii academice,
autonomiei universitare si integritatii
etice ti dispune de practici ti
mecanisme clare

pentru aplicarea codului.

Ref.1: Institutia nu numai ca are un
astfel de cod si practice asociate, dar
controleaza si poate face dovada
aplicarii lor, cu privire la activitatile de
conducere, cercetare, predare sau
examinare. Rezultatele acestui control
sunt facute publice

USV are un cod de etica
profesionald adoptat in sedinta de
Senat din 28.06.2013.
Aproximativ 45% dintre studenti
nu cunosc nhici componenta nici
atributiile acesteia conform
chestionarului complectat de catre
studenti. Nu se cunosc de
asemenea procedurile care trebuie
urmate pentru depunerea unei
plangeri.

Transparenta si
promovarea mai bund a
componentei, activitatii
si rezultatelor obtinute
de comisie. O mai mare
vizibilitate pe site-ul
universitatii.

3. Raspundere

Min: Institutia dispune de practici de

Studentii au fost implicati in

Recomandam o

si auditare interna cu privire la comisiile de audit la nivelul transparentizare mai
responsabilita | principalele domenii ale activitatii facultétilor 1n procesul de accentuate a activitatii
te universitare autoevaluare a facultétilor pentru | comisiilor de audit din
publica Ref.1: Auditarea interna se realizeaza | intocmirea raportului de cadrul universitatii.
efectiv, periodic si pe o baza autoevaluare institutionala a
reglementata intern, la nivel de universitatii.
institutie si de compartimente si Totusi 32% din respondentii la
priveste domeniile financiar-contabil, chestionar au declarat ca nu
ale integritatii academice, ale predarii, | cunosc detalii despre practicile de
examindrii i cercetarii. Anual se auditare interna.
publica un raport de audit academic,
dezbatut in Senat, si se elaboreaza un
plan de ameliorare.
S.A.1.2. CONDUCERE SI ADMINISTRATIE
1. Sistemul de | Min: Institutia are un sistem de Exista Statutul studentului Sustinerea si
conducere conducere si un regulament de reprezentant din USV aprobat in | incurajarea acestora
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functionare internd care respecta
reglementarile legale in

vigoare. Mecanismul de alegere a
reprezentantilor studentilor in

consilii, senate si alte structuri este clar
descris 1n Carta Universitara si In
regulamentele interne.

Ref.1: Sistemul de conducere si
regulamentul de functionare

interna utilizeaza si sisteme
informationale si de comunicare, de
tip Internet si Intranet

sedinta de Senat din 11.12.2007,
cu modificarile ulterioare, propus
si realizat de organizatiile
studentesti. Acesta stabileste
metodologia de alegere a
studentilor. Existd de asemenea o
Metodologie de organizare a
alegerilor in USV 2011 aprobata
in sedinta de Senat din 13.01.2012
care stabileste modul de
reprezentare a studentilor in
organismele de conducere.
Universitatea a realizat un grup
de discutie pe internet al
studentilor reprezentanti pe care
sunt transmise procesele verbale
ale Sedintelor de Senat

in cunoasterea
legislatiei si a
mecanismelor de
functionare ale
universitatii.
Promovarea
regulamentelor in
randul studentilor
deoarece multi studenti
nu stiu despre existenta
unor regulamente

pentru studenti (42.3%).

2.
Management
strategic

Min: Institutia are un plan strategic cu
un orizont de cel putin patru ani §i
planuri operationale anuale

Ref.1: Planul strategic este elaborat pe
termen lung, mediu si scurt, este
actualizat anual sau 1n functie de
evolutia si contextul Invatamantului
superior.

Universitatea are un plan strategic
pentru perioada 2013-2017 care
cuprinde numeroase obiective dar
si indicatori de urmat, termenul de
realizare si responsabili care vor
duce spre finalizare planul
strategic.

Din pécate 62.3% dintre studentii
care au completat chestionarul nu
detin informatii despre planurile
strategice si planurile operationale
anuale ale USV.

Recomanddm punerea
la dispozitia studentilor
in locuri vizibile atat pe
site-ul facultatilor cat si
la secretariate
informatii despre planul
strategic si despre
planurile operationale
anuale.

De asemenea, pentru
eficientizarea
procesului,
recomandam
distribuirea acestor
informatii prin
intermediul studentilor
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reprezentanti si a
organizatiilor
studentetti din USV.

Ref.2: Nivelul de informatizare al
administratiei sa fie compatibil cu cel
din spatiul european al invatdmantului
Superior

64.8% dintre studentii respondenti
considera ca personalul
administrativ al Universitatii
,.Stefan cel Mare” Suceava
raspunde nevoilor studentilor

A.2-BAZA
MATERIALA

S.A.2.1. PATRIM

(ONIU, DOTARE, RESURSE FINANCIA}

XE ALOCATE

1. Dotare

Min: Salile de predare/seminarizare
dispun de echipamente tehnice de
invatare, predare $i comunicare care
faciliteazd activitatea cadrului didactic
si receptivitatea fiecdrui student;
laboratoarele de cercetare dispun de
echipamente si mijloace de
functionare corespunzatoare
exigentelor minime.

Salile de curs/seminare/
laboratoare sunt dotate cu
echipamente tehnice de predare
care faciliteaza activitatea
cadrului didactic si receptivitatea
studentilor.

Peste 78% dintre studentii
respondenti considera ca dotarea
sdlilor de curs/seminar si a
laboratoarelor raspunde cerintelor
de invatare.

Ref.1: Dotarea salilor de curs/seminar
si a laboratoarelor

didactice si de cercetare corespunde
stadiului actual de dezvoltare a
cunoasterii stiintifice si este
comparabild cu cea din universitatile
dezvoltate din Europa si cu bunele
practice internationale.

Studentii au fost pusi sa aprecieze
calitatea spatiilor de invatamant
din USV cu urmatoarele

rdspunsuri:
1 2 3 4 5
434 | 23
4.1% | 6.6% | 23% o, %

1. Sistemul de
acordare a
burselor si
altor

Min: Institutia are un Regulament de
acordare a burselor si a

altor forme de sprijin material pentru
studenti, pe care 1l aplicd in mod

forme de

consecvent. Bursele sunt acordate din

Acordarea burselor este prevazuta
in Regulamentul cadru de
acordare a burselor in USV
privind activitatea profesionala a

studentilor. Procesul se desfigoara

Doar aproximativ 79%
dintre studentii
respondensi detin
informatii despre
Regulament de acordare
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sprijin alocatii de la bugetul de stat si din pe baza unor proceduri aprobate. | a burselor si a altor
material resurse proprii. Cuantumul bursei este stabilit forme de sprijin
pentru anual de Senatul universitatii. material pentru
studenti Bursele sunt acordate atat din studenti.
alocatii de la bugetul de stat cat si | Recomandam
din resurse proprii. eficientizarea accesului
studentilor la
informatiile precizate.
Ref.1: Proportia resurselor proprii ale | Bugetul de burse pentru anul
institutiei in fondul de burse este de universitar 2014 — 2015 a fost
minim 10%. suplimentat cu cate 30 lei pentru
fiecare student bursier.
Ref.2: Proportia resurselor proprii ale
institutiei In fondul de burse este de
minim 20%.
Domeniul B. EFICACITATE EDUCATIONALA
B.1- S.B.1.1. ADMITEREA STUDENTILOR
CONTINUTUL 1. Principii ale | Min: Institutia aplica o politica Admiterea este organizata pe baza
PROGRAMELOR politiciide | transparentd a recrutdrii si admiterii unui regulament care este aprobat
DE admitere la | stydentilor, anuntati public cu cel putin | anual cu 6 luni inaintea
STUDIU programele de | ¢ 1,,\; inainte de aplicare examenului de admitere. Toate
studiu oferite informatiile privind admiterea
. (.le . sunt facute publice pe site-ul
institutie . e
| universitatii la
www.usv.ro/Admitere.
61 % dintre studenti considera ca
Universitatea ,,Stefan cel Mare”
Suceava aplica o politica
transparentd a recrutarii si
admiterii studentilor in timp ce
30% nu au dorit sa raspunda la
aceastd intrebare.
B.3 - S.B.3.1.PROGRAME DE CERCETARE
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ACTIVITATEA
DE
CERCETARE
STIINTIFICA

1. Realizarea
cercetarii

Min: Cercetarea dispune de resurse
financiare, logistice §i

umane suficiente pentru a realiza
obiectivele propuse

La intrebarea ,,Cercetarea se
desfasoara in conformitate cu
normele de etica profesionala si
dispune de resurse financiare,
logistice §i umane suficiente?”
studentii au raspuns DA in
proportie de 48.5%, NU 29.1% iar
22.4% au ales sa se abtina.

Recomandam
imbunatatirea acestui
indicator acolo unde
este cazul si
promovarea metodelor
de acces la cercetare n
randul studentilor din
universitate.

Ref.1: Existd un climat si o cultura
academica puternic centrate pe
cercetare, atestate de numarul
granturilor de cercetare, de publicatii si
de transferul cognitiv si tehnologic
prin consultanta, parcuri stiintifice, etc.
Exista scoli doctorale pentru formarea
tinerilor cercetatori

Exista scoli doctorale in USV
numarul studentilor doctoranzi
fiind in continua crestere. De
asemenea, multi studenti din
cadrul USV au afirmat ca se
declara multumiti de implicarea in
activitatea de cercetare alaturi de
profesorii lor.

Ref.2: Exista certificarea indeplinirii
unor standarde de calitate sau excelenta
in cercetarea stiintifica, din punctul de
vedere al organizarii, urmaririi
desfasurarii proiectelor de cercetare,
avizdrii interne a rezultatelor si
elimindrii practicilor neconforme cu
etica

Domeniul C. MAN

NAGEMENTUL

CALITATII

C.l1 -

S.C.1.1. STRUCTURI SI POLITICI PENTRU ASIGURAREA CALITATII

STRATEGII ST
PROCEDURI

1.
Organizarea

PENTRU

sistemului de

Min: In institutie existd o comisie
centrala si comisii pe programe de
studii care lucreaza in mod integrat

In universitate existi Comisia de
evaluare si asigurare a calitatii
(CEAC) si comisii la nivelul celor

Integrarea activitatilor
de monitorizare a
programelor de studiu
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ASIGURAREA | asigurare a Ref.1: Comisia promoveaza in 9 facultati si al DPPD-ului. La cu sistemul de evaluare
CALITATII calitatii institutie o cultura a calitatii. nivel de CEAC exista si este a calitatii activitatilor
Ref.2: Comisia dezvolta activitati de implicat si un reprezentant al desfasurate 1n
stabilire de repere calitative si studentilor. universitate.
cantitative (benchmarking) prin Promovarea mai buna
comparatie cu alte universitdti din tara in randul studentilor a
$ strdindtate pentru evaluarea si comisiei de evaluare si
monitorizarea calitatii asigurarea calitatii din
universitate
2. Politici si Min: Exista un program de politici ale | Strategia universitatii prevede
strategii universitatii centrate pe calitate i sunt | activitati concrete care trebuie
pentru precizate mijloacele de realizare. desfasurate anual pentru
asigurarea Ref.1: Fiecarei politici ii corespund asigurarea calitatii
calitatii strategii de realizare cu
prevederi si termene concrete
Ref.2: Politicile si strategiile sunt
activate 1n fiecare compartiment §i
stimuleaza participarea fiecarui
membru al corpului didactic si de
cercetare, precum si a studentilor
C.2- S.C.2.1. APROBAREA, MONITORIZAREA SI EVALUAREA PERIODICA A
PROCEDURI PROGRAMELOR DE STUDIU SI DIPLOMELOR CE CORESPUND
PRIVIND CALIFICARILOR
INITIEREA, 1. Existenta si Min: Regulamentul exista si se La nivel de universitate exista o Monitorizarea §i
MONITORIZARE | gpiicarea aplica. preocupare pentru evaluarea evaluarea periodicd a
ASI lamentului - . D . ;
REVIZUIREA regu_tamfn ulul | Ref. 1: Regulamentul este asociat cu | periodica a programelor de studiu. | programelor de studiu,
PERIODICA A E)Ifllt:,llf)el;l a un sistem de monitorizare a Cu toate acestea, incd nu existd o | n care sa fie implicati
PROGRAMELOR ap;‘obar:ea, programe':.br de studiu, pe baza de core@are concretd cu cer1§1§61§ de si studgn‘gu.
ST ) monitorizarea si 1gforma;11 pe plgga munci, dczar 53% Q1ntre Intens1ﬁcarea )
ACTIVITATILOR | ovajuarea si date. acestia afirmand cd cunostintele, | legaturilor cu actorii
DESFASURATE periodici Ref. 2: Regulamentul si competentele si abilitatile economici de pe plan

a programelor
de

monitorizarea sunt asociate cu
evaluari periodice, cel putin anuale,

dobandite sunt suficiente pentru a
permite absolventilor sa se

local pentru o mai buna
corelare cu cerintele de
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studiu

ale calitatii pe fiecare
program de studiu si pe institutie

Ref.3: (se poate continua cu
indicatori de performanta
proprii institutiei, la nivele
superioare)

angajeze pe piata muncii.

pe piata muncii.

2.Corespondenta
dintre diplome si
calificari

Min: Programele de studiu si
diplomele sunt elaborate si
emise in functie de cerintele
calificdrii universitare.

Ref. 1: Programele de studii sunt
revizuite periodic pentru a
corespunde dinamicii pietei
calificarilor universitare si
profesionale.

Din pacate 57.7% dintre studentii
respondenti au afirmat cd cunosc
regulamentul privitor la initierea,
aprobarea, monitorizarea si
evaluarea periodica a programelor
de studiu.

Ref. 2: Programele de studii si
diplomele sunt revizuite prin
comparatie europeana §i
internationala pe baza unui set de
nivele profesionale de reper
(benchmarks).

C3-
PROCEDURI
OBIECTIVE SI
TRANSPARENTE
DE

EVALUARE A
REZULTATELOR
INVATARII

S.C3.1. EVALUA

REA STUDENTILOR

1. Universitatea
are un
regulament
privind
examinarea

si notarea
studentilor care
este aplicat in

I

Min: Exista un astfel de regulament
precum §i proceduri specifice de
cunoastere si aplicare consecventa de
catre titularii de cursuri si studenti. La
examinare participa, pe langa titularul
cursului, cel putin Inca un alt cadru
didactic de specialitate.

Exista un regulament de notare si
examinare a studentilor aprobat in
sedinta de senat din data de
8.11.2012.

O mai bund promovare
in randul studentilor a
acestui regulament de
notare $i examinare.

mod
riguros si
consecvent

Ref. 1: Regulamentul exista, Impreuna
cu procedee/tehnici/metode detaliate de

aplicare sub forma unui pachet de

Potrivit parerii studentilor
respondenti , 80% dintre acestia
au declar ca examinarea si notarea
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tehnici/metode de examinare a
studentilor care sunt aduse in mod
consecvent la cunostinta tuturor celor
implicati.

studentilor se face pe baza
procedurilor elaborate de USV.

Ref. 2: Regulamentul i pachetul de
procedee/tehnici/metode de examinare
sunt completate de un sistem in care la
examinare participd i un examinator
extern (din in afara institutiei)

In majoritatea cazurilor nu se
aplica acest indicator.

C4-
PROCEDURI DE
EVALUARE
PERIODICA A
CALITATII
CORPULUI
PROFESORAL

S.C4.1. CALITA

TEA PERSONALULUI DIDACTIC §I DE

CERCETARE

3. Evaluarea
personalului
didactic de
catre
studenti

Min.: Exista un formular de evaluare
de catre studenti a tuturor cadrelor
didactice, aprobat de Senat, care se
aplica optional dupa fiecare ciclu
semestrial de instruire si ale carui
rezultate sunt confidentiale, fiind
accesibil doar decanului,

rectorului i persoanei evaluate.

Evaluarea cadrelor didactice se
realizeaza anual. Rezultatele sunt
confidentiale, fiind accesibile
numai decanului, sefului de
catedra si respectivului cadru
didactic. Studentii sunt implicati
in acest proces numai ca
respondenti.

O problemd majora identificata
este semnalatd de aproximativ
27% dintre studentii respondensi
si anume ca fiecare cadru didactic
nu dispune de strategii actualizate
de predare.

Raspunsurile acestor studenti se
regasesc In Anexa 2 a prezentului
raport.

Ref. 1: Evaluarea de catre studenti este
obligatorie. Rezultatele evaluarii
cadrelor didactice de catre studenti sunt
discutate individual, prelucrate statistic,
pe catedre, facultati si universitate, i
analizate la nivel de facultate si

Studentii s-au mai plans de faptul
ca rezultatele evaluarilor de catre
profesori nu sunt facute publice.
(aproximativ 70% dintre
respondenti).

Studentii de la Facultatea de

Recomandam
publicarea pe site-ul
tuturor facultatilor a
rezultatelor evaluarilor
efectuate de catre
studenti.
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universitate in vederea transparentei si
a formularii de politici privind
calitatea instruirii

Inginerie Electrica si Stiinta
Calculatoarelor s-au plans ca
evaludrile se fac in cadrul semi
grupelor acest fapt nerespectand
intocmai confidentialitatea
evaludrii.

Mai mult, anumiti studenti au
declarat ca au fost tratati Intr-o
maniera discriminatorie de cétre
domnul profesor Sorin Pohoata
dupa realizarea evaludrii.

Recomandam luarea de
masuri drastice in cazul
in care anumiti studenti
sunt persecutati de
profesori ca urmare a
raspunsurilor oferite la
evaluari.

C.5-
ACCESIBILITAT
EA
RESURSELOR
ADECVATE
INVATARIT

S. C.5.1. RESUR

SE DE INVATARE §I SERVICII STUDENTESTI

1.Disponibilitat
ea

resurselor de
invitare

Min: Universitatea asigura resurse de
invatare (manuale, tratate, referinte
bibliografice, crestomatii, antologii
etc.) pentru fiecare program de studiu
in biblioteci, centre de resurse etc., in
format clasic sau electronic si gratuit.
Biblioteca universitatii trebuie sa
dispuna, pe langa accesul electronic, de
un numar corespunzator de volume din
tara si straindtate si de abonamente la
principalele reviste de specialitate din
tard si straindtate pentru fiecare
disciplind care defineste un program de
studiu. Fiecare biblioteca are un
program si resurse de procurare a
cartlor si revistelor.

Universitatea dispune de o
biblioteca si este abonata la un
numar mare de reviste de
specialitate pe disciplina.
Studentii sunt multumiti de
dotarea bibliotecii.

La intrebarea ,, Universitatea
Stefan cel Mare asigura resurse de
invatare (manuale, tratate,
referinte bibliografice,
crestomatii, antologii etc.)?”
87,8% dintre studenti au raspuns
cu DA. Pentru studentii care au
raspuns NU i-am rugat sa ne
indice specializarea la care nu se
respecta acest criteriu.
Raspunsurile studentilor la aceasta
intrebare se regasesc la Anexa 1
din prezentul raport.

Ref. 1: Raportul dintre resursele de
invatare disponibile si studenti este
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astfel stabilit incat fiecare student sa
aiba acces liber la orice resursa,
conform obiectivelor si cerintelor
programelor de studiu.

2. Servicii
studentesti

Min: Universitatea dispune de un
numdr minim de servicii sociale,
culturale si sportive pentru studenti
cum sunt: spatii de cazare pentru cel
putin 10% din studenti, baza

sportiva, diferite servicii de consiliere,
care au o administratie eficienta.

Ref. 1: Universitatea ofera servicii
variate studentilor si dispune de
programe speciale pentru asigurarea
unei vieti studentesti de calitate, pe
care le monitorizeaza si le evalueaza
periodic

Universitatea dispune de
complexe sociale formate din
camine si cantine. Universitatea
dispune de o baza sportiva la care
studentii au acces gratuit la
activitatile de sport prevazute in
planul de invatamant si acces cu
taxa in timpul lor liber.

In corpul F al universitatii exista
sala Auditorium in care se
organizeaza regulat manifestari
culturale. In cadrul acestora,
studentii beneficiaza de reduceri
de pret. In cadrul Complexului de
natatie si kinetoterapie, studentii
au posibilitatea de a face ore de
inot,masaj si sauna si in afara
orelor de studiu, beneficiind de
reduceri de pret.

C.6—- BAZA DE
DATE
ACTUALIZATA
SISTEMATIC,
REFERITOARE
LA
ASIGURAREA
INTERNA A
CALITATII

S.C.6.1. SISTEM

(E DE INFORMATII

1. Baze de
date si
informatii

Min: Institutia are un sistem informatic
care faciliteaza colectarea, prelucrarea
si analiza datelor si informatiilor
relevante pentru evaluarea si asigurarea
institutionald a calitdtii.

Ref. 1: Pe langa datele si informatiile
privitoare la starea institutionala a
calitatii, universitatea adund informatii

despre starea calitatii in alte universitati

Secretariatele facultétilor dispun
de soft-uri care permit accesul
studentilor pentru a-si cunoaste
rezultatele profesionale.

Studentii universitatii beneficiaza
de acces gratuit la reteaua de
internet, atat din spatiile special
amenajate cat §i din camine.
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din tara si strdindtate, cu care se
compara si pe baza cdrora formuleaza
in mod diferentiat repere (benchmarks)

C.7-
TRANSPARENtA
INFORMATIILO
R DE

INTERES
PUBLIC CU
PRIVIRE LA
PROGRAMELE
DE

STUDII SI, DUPA
CAZ,
CERTIFICATEL
E,

DIPLOMELE SI
CALIFICARILE
OFERITE

S.C.7.1. INFOR]

VATIE PUBLICA

1. Oferta de
informatii
publice

Min: Universitatea si toate facultatile
el trebuie sd ofere informasii si date,
cantitative si/sau calitative, actuale si
corecte, despre calificarile, programele
de studiu, diplomele, personalul
didactic si de cercetare, facilitatile
oferite studentilor i despre orice
aspecte de interes pentru public, in
general, si pentru studenti, in special.

Ref. 1: Informatia oferita public de
universitate este comparabild, cantitativ
si calitativ, cu cea oferitd de
universitatile din Spatiul European al
Invatimantului Superior

Universitatea ofera toate
informatiile relevante pentru
mediul social si economic
incepand de la admitere, pentru
perioada studiilor si pentru
absolventi. Sunt oferite informatii
referitoare la serviciile oferite de
universitate in domeniul cercetarii
si transferului tehnologic.
Informatiile se gasesc afisate la
avizierele facultatilor si pe site-
urile acestora si sunt facute

publice si prin conferinte de presa.

Informatiile de pe site-ul
universitatii sunt actualizate dar
slab structurate. Pe site —ul
universitatii nu existd Ghidul
studentului.
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ANEXE

Anexa 1. Specializiri la care studentii au declarat cd nu li se asigurd resurse de invdtare

Anexa 2. Raspunsurile studentilor cu privire la specializari la care existd profesori a ciror

,La FIA la inceput de semestru iti dau bibliografie, iar la sfarsit de semestru profesorii nu
prezintd suportul de curs, nu sunt intelegatori, la laboratoare nu sunt preparate si studentii

cumpara din banii lor pentru a putea face determindrile si lucrarile de laborator! La cantina

doamnele de acolo care incaseaza nu pun corespunzitor incasdrile, restul cate odata si-1
pastreaza lor, tipd la tine cd nu .”

Inginerie Alimentara, Tehnologia fabricarii produselor alimentare
FLSC/CRP

Master 1 (FSEAP)

RISE

Profesorii ne ofera suport de curs dar nu putem sa stdm doar la acel nivel. La specializarea

RISE nivel licenta si MRICT nivel master biblioteca Universitatii este slab aprovizionata :(
Drept
FSEAP, nu asigura nimic, biblioteca detine o bibliografie invechita care nu sunt utile si nici

profesorii nu acorda suport de curs.

in general manualele si tratatele necesare studiului in domeniul dreptului lipsesc cu

desavarsire. In generatia mea anumite manuale (un exemplar unic la biblioteca) au fost

aduse la rugdmintea studentilor.

Kinetoterapie si Motricitate Speciala

Sunt putine carti in biblioteca

Curs ZI: Geografia Continentelor. Diferentieri regionale.
Silvicultura Inginerie Mecanica Geografie Istorie

strategii de predare nu sunt actualizate

La Ski,venea si ne citea din curs o ora jumatate in continu (FEFS);

Istorie (FIG)

FIA: CEPA,IPA;PCM

FB

MNG

Drept

Morosan Gheorghe, respectiv Macovei Ana Maria

RISE Sunt profesori care folosesc strategii de predare invechite : dictare continua
Sisteme electrice

RISE

STIINTE ALE EDUCATIEI

Facultatea de Litere si Stiinte ale Comunicarii, specializarea Engeza-Romana.
Dan Dascdlu, Asistentd Sociala (predd ca Ceausescu, ne doare mana de la scris)
la mai marea majoritate a specializarilor din FIESC

Kinetoterapie

Drept

Cepa

Litere, franceza-germana

Finante Banci

IPA,PCM,CEPA (FIA)

177



- Geografia Turismului (FIG)
- Kinetoterapie si Motricitate Speciala
- Majoritatea disciplinelor

Anexa 3. Alte recomandari ale studengsilor respondenti la chestionar

- Prezenta prof.la cursuri!

- ar trebui pus un accent mai mare pe invitarea creativa, stimularea acesteia in randul
studentilor, dar si prin activitati practice concrete fiecarui domeniu de studiu, nu doar pe
plan teoretic - disciplinele de master cred ca ar trebui sa fie o aprofundare mai concreta a
domeniului studiat, fiind mai bine conturate activitatile din practica decat cele teoretice,
adica antrenarea studentilor pentru a intelege mai bine mediul organizational specific
posturilor vizate prin urmarea unui anumit program de studii

- Consideram ca Universitatea USV sa sustind financiar si sa aprobe desfasurarea o Sesiune
de Comunicari, unde sa vina studenti, masteranzi si doctoranzi. Nu este de admis céaci in
toate universitatile tarii se organizeaza atat pe plan international, cit pe plan national si
local. De asemenea ar fi de dorit sd se diminueze taxa pentru restante, care este una destul
de mare. Plus dupa regulament taxa de la biblioteca este gratuita, chiar si la alte universitati
din tara, dar si la biblioteca judeteana cardul bibliotecar e gratuit.

- Referitor la ultima intrebare - sunt profesori intr-adevar foarte bine pregatiti in cadrul
Universitatii Stefan cel Mare, care stiu sa tina (in adevaratul sens al cuvantului) un curs sau
un seminar, profesori care merita toata stima si tot respectul nostru, dar exista si cealalta
latura a profesorului (mult mai putini pregatisi, in special la partea didactica).

- Mulsumesc, USV !

- Din vara devin si eu somer cu diploma...

- Prezenta la cursuri a unor profesori.

- Sunt necesare fonduri pentru achizisionarea substanselor/materialelor de analizat in
laboratoare. E de-a dreptul ruginos pentru reputatia USV-ului faptul ca studentii sunt nevoiti
sa faca "cheta" pentru a cumpara diverse alimente necesare pentru analizele de laborator (ca
sa nu mai mentionam faptul ca deseori nu se gasesc nici servetele/hartie in aceste
laboratoare).

- Cadrele didactice nu sunt intotdeauna interesati de studenti, nu ajuta cand au nevoie
studentii si nu se fac intotdeauna intelesi!

- Din punctul meu de vedere, cred ca sunt profesori care nu ar mai trebui sa preadea la
catedra...a dicta de pe foi nu inseamana ca esti profesor. Profesorul trebuie sa explice, sa
arate, sa demonstreze ceea ce afirma si incearca sa invete studentii

- Imi pare rau ci am dat la usv... Facultate de 2 bani... Numai dupa bani sunt

- Va multumesc ca sunt student la USV,e o placere !!!

- Retele de calculatoare invechite, care nu mai fac fata noilor variante de software !!!

- notele nu sunt puse pe merit si nu sunt corecte. nu poti face mai nimic doar cu diploma
primita de la facultate pentru ca nu ai invitat mai nimic in timpul facultatii (ma refer la
cursurile care nu au nici o legdtura cu un viitorul loc de munca). lipsa unor cursuri de
specialitate(geografie, turism, dezvoltare regionala).

- Mai multe carti pt perioada moderna,istorie, ar trebui la biblioteca!

- Sunt dezamagit de colaborarea student-conducere

- Succes!

- Profesorii care sunt prea batrani pentru a mai preda ar trebui pensionat, pentru ca-si pierd
din simturi (auditive, de vedere) si predarea nu se mai realizeaza in conditii optime. Plus ca
nu ne intereseaza povestile lor din tinerete, in schimbul unei invatari practice (mai eficienta
decat cea scrisd) si de mare eficienta.
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- Ideal ar fi ca metodele de predare de la aceasta specializare sa fie mai vii, mai aproape de
ceea ce urmeaza profesia juridica. Baza teoretica trebuie sa existe evident, insa noua ne
lipseste foarte mult partea practica. Un alt plus ar fi daca domnii profesori care au un
cabinet de avocatura, notar public etc ar incerca sa ia prin rotatie un nr de studenti pt ca ei
sa se familiarizeze cu profesia. O alta problema care noi, cei din generatia mea am ridicat.o
mereu a fost: de ce ne preda dreptul x, y profesoara care nu are nici o treaba cu acest
domeniu? Avem nevoie de cunostintele unor profesionisti. Ne-am bucura foarte mult daca
am gasi tratatele, manualele, micile recenzii si comentarii la biblioteca astfel economisind
timp si bani de pe n comenzi. De asemenea, ar fi de preferat sa se puna accent pe materiile
necesare admiterii la INM, Barou etc. Altfel spus, toate materiile ce privesc Dreptul
International sa fie optionale lasand loc celor necesare examenelor de admitere in profesie.
Lasand la o parte aceasta parte, din sa va rog pe aceasta cale in numele tuturor studentilor:
diversificasi meniul la cantina, si mariti portiile. Avand in vedere taxele care se platesc an
de an macar o masa pe luna gratuit s-ar putea oferi, un ceai, o cafea ceva. Mi-ar fi placut ca
la finalul anului sa primesc din partea Universitatii amintire o agenda, un pix, un tricou cu
sigla institutiei ca amintire. In final va multumesc pt aceasta ocazie de a completa
chestionarul. Sper sa fie luate in considerare cele scrise mai sus.

- Unii profesori ar trebui condediati....isi bat joc de studenti....vai de capul universitati
acestea.

- Multumesc pentru chestionar. E foarte bine ca e in majoritate cu variante de rdspuns. usor
de completat.

- Pe situl Universitatii nu sunt actualizate informatiile ( Litere si Stiinte ale comuicarii). -La
secretariatul facultatii de Litere sunt afitate cu intarziere informatii importante.

- Comportamentul secretarelor lasa de dorit.

Anexa 4. Rezumatul raspunsurilor la chestionar

La ce facultate studiati?

Facultatea de Istorie si Geografie (FIG) 42 21.4%
Facultatea de Inginerie Alimentara (FIA) 27 13.8%
Facultatea de Stiinte Economice si Administratie Publicd (FSEAP) 51 26%
Facultatea de Silvicultura (FS) 6 3.1%
Facultatea de Inginerie Mecanicd, Mecatronica si Management (FIMMM) 4 2%
Facultatea de Inginerie Electrica si Stiinta Calculatoarelor (FIESC) 14 7.1%
Facultatea de Stiinte ale Educatiei (FSP) 3 1.5%
Facultatea de Litere si Stiinte ale Comunicarii (FLSC) 21 10.7%
Facultatea de Educatie Fizica si Sport (FEFS) 28 14.3%

Anul de studiu:
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v [19]

——— | Master [15

Il [61] —

— || Master [13]

— Doctorat [5]

11 [51]

3216.3%
I
II 5126%
I 6131.1%
v 19 9.7%

I Master 15 7.7%
II Master 13 6.6%
Doctorat 5 2.6%

Detine si informatii despre Carta Universitatii ,,Stefan cel Mare” din Suceava?

MU [137]—

DA [58]
DA 59 30.1%
NU 137 69.9%

Cunoasteti codul eticii si integritatii academice al Universitatii ,,Stefan cel Mare” Suceava?

ML [109]

DA [&T]
DA 87 44.4%
NU 109 55.6%

in USV se practici auditarea interni, pe baza unui regulament, structurat pe principalele
domenii ale activitatii universitare ?
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DA [132]

DA 132 67.3%
NU 64 32.7%

Universitatea ,,Stefan cel Mare” Suceava are un sistem de conducere universitar coerent,
integrat si transparent ?

DA [137] L

DA 137 69.9%
NU 51 26%
Altele 8  4.1%

NU [51)

— Altele [8]

Detineti informatii despre sistemul de conducere si regulamentul de functionare interna a
Universitatii ,,Stefan cel Mare” Suceava?

DA [113] .

DA 113 57.7%
NU 83 42.3%

MU [83]

Detineti informatii despre planurile strategice si planurile operationale anuale ale USV?
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MU 12—

DA [74]

DA 74 37.8%
NU 122 62.2%

Personalul administrativ al Universitatii ,,Stefan cel Mare” Suceava raspunde nevoilor

studentilor?
MU [57]
— Nu sunt inte [12]
DA [127)
DA 127 64.8%
NU 57 29.1%

Nu sunt interesat 12 6.1%

Aprecia si calitatea spatiilor de invitaméant in USV

4 [85] —
— 18]
2 [13]
—————3[45]
18 4.1%
2136.6%
34523%
4 85 43.4%
54523%
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Dotarea sililor de curs/seminar si a laboratoarelor raspunde cerintelor de invitare?

DA [153]

DA 153 78.1%
NU 43 21.9%

Detine si informatii despre Regulament de acordare a burselor si a altor forme de sprijin
material pentru studenti?

DA [153]

DA 153 78.1%
NU 43 21.9%

Considerati ca s-a facut o evaluare corecta a cadrelor didactice din cadrul facultatilor
dumneavoastra?

———— NU [68]

DA [128]
DA 128 65.3%
NU 68 34.7%
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Evaluarea proceselor de predare, invitare si cercetare este conform regulamentelor?

— MU [20]

DA [146] ——

DA 146 74.5%
NU 50 25.5%

Universitatea ,,Stefan cel Mare” Suceava aplica o politica transparenta a recrutarii si
admiterii studentilor?

NU [20]

— Mu sti'Mu r [57]

DA [114]
DA 119 60.7%
NU 20 10.2%
Nu stiu/Nu raspund. 57 29.1%

Programele de studii sunt detaliate, fiind formulate in functie de rezultatele asteptate?

———NU [57

DA [139] ’

DA 139 70.9%
NU 57 29.1%

Realizarea programelor de studii, in functie de forma de invatimint, este monitorizata si
fundamentata prin structuri interne specializate de tip ,,centru de analiza si dezvoltare
pedagogica”?
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Mu stiwMu [102] ————

NU [21]—

DA [73]
DA 73 37.2%

NU 21 10.7%

Nu stiu/Nu raspund. 102 52%

Relevanta cognitiva si profesionala a programelor de studii este definita in functie de
ritmul dezvoltarii cunoasterii si tehnologiei din domeniu?

— NU [26]

DA [170] —

DA 170 86.7%
NU 26 13.3%

Daca nu, dati exemple concrete

geografie

Contabilitatea nu e pe hartie ci programul poate usura munca dar si invatarea studentilor.

Ar trebuie ca orele de seminar sd fie mai interactive, cdci In majoritatea cazurilor studentii
prezintd doar un referat si atat. Consideram ca ar fi bine sa se puna intrebari, comentarii asupra
temelor prezentate, pentru ca orele sa fie mai interactive.

Am absolvit RISE si inca nu mi-am gasit de munca in domeniu dar nu doar asta e o
problema...Practica la aceasta specializare nu se face...Mergem la Prefectura sau Consiliul
Judetean iar functionarele de acolo ne zic ca nu au ce ne invata :(

Intrebare de cercetitori !

se nvata tehnologii invechite

Finante Bénci contabilitate

Informatii foarte vechi privind metodele de recuperare. Putina practica. Nimanui nu-i pasa.
MANAGEMENTUL INSTITUTHLOR EDUCATIONALE COMUNICARE DIDACTICA

Cunostintele, competentele si abilititile dobiandite sunt suficiente pentru a permite
absolventilor sa se angajeze pe piata muncii?
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———————— NU [22]

DA [104]
DA 104 53.1%
NU 92 46.9%

Universitatea ,,Stefan cel Mare” Suceava urmareste cariera absolventilor sii printr-un
sistem propriu organizat in acest scop?

NLI [88] ——

— Nu sunt inte [33]

DA [75]
DA 75 38.3%
NU 88 44.9%
Nu sunt interesat. 33 16.8%

Cercetarea se desfisoara in conformitate cu normele de etica profesionali si dispune de
resurse financiare, logistice si umane suficiente?

MU [57)

— Mu sunt inte [44]

DA [95]
DA 95 48.5%
NU 57 29.1%
Nu sunt interesat. 44 22.4%

in Universitatea »oytefan cel Mare” Suceava exista cadrul institutional pentru dezvoltarea
si monitorizarea efectiva a calitatii?
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Mu stic/Mu [100]

NU [18]—

DA77
DA 77 39.3%
NU 19 9.7%
Nu stiu/Nu raspund. 100 51%

Cunoaste si regulamentul privitor la initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea
periodica a programelor de studiu?

.— DA [83]

Examinarea si notarea studentilor se face pe baza procedurilor elaborate de USV?

MU [113]

DA 83 42.3%
NU 113 57.7%

DA [156]

DA 156 79.6%
NU 40 20.4%

Evaluarea stimuleaza studentii pentru invitarea creativa?

NU [82]

DA [104]
DA 104 53.1%
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NU 92 46.9%

Rezultatele evaluarii cadrelor didactice de citre studenti sunt ficute publice?

NU [137]——

DA [58]

DA 59 30.1%
NU 137 69.9%

Universitatea Stefan cel Mare asigura resurse de invitare (manuale, tratate, referinte
bibliografice, crestomatii, antologii etc.)?

DA [172]

DA 172 87.8%
NU24 12.2%

Daca nu, in cadrul ciror specializari / discipline?

La FIA la incetup de semestru iti dau bibliografie,iar la sfarsit de semestru profesorii nu prezinta
suportul de curs,nu sunt Intelegatori,la laboratoare nu sunt preparate si studentii cumpara din
banii lor pentru a putea face determinarile si lucrarile de laborator! La cantind doamnele de acolo
care Incaseazd nu pun corespunzator incasarile,restul cate odata si-1 pastreaza lor, tipa la tine ca
nu
Inginerie Alimentard, Tehnologia fabricarii produselor alimentare
FLSC/CRP
Master 1
RISE
Profesorii ne ofera suport de curs dar nu putem sa stdm doar la acel nivel La specializarea RISE
nivel licenta si MRICT nivel master biblioteca Universitatii este slab aprovizionata :(
Drept
FSEAP, nu asigura nimic, biblioteca detine o bibliografie invechita care nu sunt utile si nici
profesorii nu acorda suport de curs.
in general manualele si tratatele necesare studiului in domeniul dreptului lipsesc cu desavarsire.
In generatia mea anumite manuale (un exemplar unic la biblioteca) au fost aduse la rugamintea
studentilor.
Kinetoterapie si Motricitate Speciala
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Sunt putine carti in biblioteca
Curs ZI: Geografia Continentelor. Diferentieri regionale.
Silvicultura Inginerie Mecanica Geografie Istorie

Fiecare cadru didactic dispune de strategii actualizate de predare pentru fiecare curs?

MU [53]

DA [143] ——

DA 143 73%
NU 53 27%

Daca nu, precizati specializarea.

La Ski,venea si ne citea din curs o ora jumatate in continu.

Istorie

FIA CEPA,IPA;PCM

FB

MNG

Drept

Morosan Gheorghe , respectiv Macovei Ana Maria

RISE Sunt profesori care folosesc strategii de predare invechite : dictare continua
Sisteme electrice

RISE

STIINTE ALE EDUCATIEI

Facultatea de Litere si Stiinte ale Comunicarii, specializarea Engeza-Romana.
Dan Dascalu,Asistentd Sociald (preda ca Ceausescu, ne doare mana de la scris)
la mai marea majoritate a specializarilor din FIESC

Kinetoterapie

Drept

cepa

Litere, franceza-germana

Finante Banci

IPA,PCM,CEPA

Geografia Turismului

Kinetoterapie si Motricitate Speciala

Majoritatea disciplinelor
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Daca ai altceva sa ne transmiti...

Prezenta prof.la cursuri!

- ar trebui pus un accent mai mare pe invatarea creativa, stimularea acesteia in randul studentilor,
dar si prin activitati practice concrete fiecarui domeniu de studiu, nu doar pe plan teoretic -
disciplinele de master cred ca ar trebui sa fie o aprofudare mai concreta a domeniului studiat,
fiind mai bine conturate activitatile din practica decat cele teoretice, adica antrenarea studentilor
pentru a intelege mai bine mediul organizational specific posturilor vizate prin urmarea unui
anumit program de studii

Consideram ca Universitatea USV sa sustind financiar §i sd aprobe desfiasurarea o Sesiune de
Comunicari, unde sa vina studenti, masteranzi si doctoranzi. Nu este de admis caci in toate
universitatile tarii se organizeaza atat pe plan international, cat pe plan national si local. De
asemenea ar fi de dorit sa se diminueze taxa pentru restante, care este una destul de mare. Plus
dupa regulament taxa de la biblioteca este gratuita, chiar si la alte universitati din tara, dar si la
biblioteca judeteana cardul bibliotecar e gratuit.

Referitor la ultima intrebare - sunt profesori intr-adevar foarte bine pregatiti in cadrul
Universitatii Stefan cel Mare, care stiu sa tina (in adevaratul sens al cuvantului) un curs sau un
seminar, profesori care merita toata stima si tot respectul nostru, dar exista si cealalta latura a
profesorului (mult mai putini pregatiti, in special la partea didactica).

Multumesc, USV !

Chiar daca vi s-ar transmite oricum nu veti face nimic in legatura cu aceste lucruri !

Din vara devin si eu somer cu diploma...

Prezenta la cursuri a unor profesori.

Sunt necesare fonduri pentru achizitionarea substantelor/materialelor de analizat in laboratoare.
E de-a dreptul rusinos pentru reputatia USV-ului faptul ca studentii sunt nevoiti sa faca "cheta"
pentru a cumpara diverse alimente necesare pentru analizele de laborator (ca sa nu mai
mentionam faptul ca deseori nu se gasesc nici servetele/hartie in aceste laboratoare).

Cadrele didactice nu sunt intotdeauna interesati de studenti, nu ajuta cand au nevoie studentii si
nu se fac intotdeauna intelesi!

Din punctul meu de vedere, cred ca sunt profesori care nu ar mai trebui sa preadea la catedra...a
dicta de pe foi nu inseamana ca esti profesor. Profesorul trebuie sa eplice, sa arate, sa demostreze
ceea ce afirma si incearca sa invete studentii

Imi pare rau ci am dat la usv... Facultate de 2 bani... Numai dupa bani sunt

Va multumesc ca sunt student la USV,e o placere !!!

Retele de calculatoare invechite, care nu mai fac fata noilor variante de software !!!

notele nu sunt puse pe merit si nu sunt corecte. nu poti face mai nimic doar cu diploma primita
de la facultate pentru ca nu ai invatat mai nimic in timpul facultatii(ma refer la cursurile care nu
au nici o legatura cu un viitor loc de munca). lipsa unor cursuri de specialitate(geografie,turism,
dezvoltare regionala).

Mai multe carti pt perioada moderna,istorie, ar trebui la biblioteca!

Sunt dezamagit de colaborarea student-conducere

Succes!

Profesorii care sunt prea batrani pentru a mai preda ar trebui pensionai, pentru ca-si pierd din
simturi (auditive, de vedere) si predarea nu se mai realizeaza in conditii optime. Plus cd nu ne
intereseaza povestile lor din tinerete, In schimbul unei invatari practice (mai eficientd decat cea
scrisd) si de mare eficienta.

Ideal ar fi ca metodele de predare de la aceasta specializare sa fie mai vii, mai aproape de ceea ce
urmeaza profesia juridica. Baza teoretica trebuie sa existe evident, insa noua ne lipseste foarte
mult partea practica. Un alt plus ar fi daca domnii profesori care au un cabinet de avocatura,
notar public etc ar incerca sa ia prin rotatie un nr de studenti pt ca ei sa se familiarizeze cu
profesia. O alta problema care noi, cei din generatia mea am ridicat.o mereu a fost: de ce ne
preda dreptul x, y profesoara care nu are nici o treaba cu acest domeniu? Avem nevoie de
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cunostintele unor profesionisti. Ne-am bucura foarte mult daca am gasi tratatele, manualele,
micile recenzii si comentarii la biblioteca astfel economisind timp si bani de pe n comenzi. De
asemenea, ar fi de preferat sa se puna accent pe materiile necesare admiterii la INM, Barou etc.
Altfel spus, toate materiile ce privesc Dreptul International sa fie optionale lasand loc celor
necesare examenelor de admitere in profesie. Lasand la o parte aceasta parte, tin sa va rog pe
aceasta cale in numele tuturor studentilor: diversificati meniul la cantina, si mariti portiile.
Avand in vedere taxele care se platesc an de an macar o masa pe luna gratuit s-ar putea oferi, un
ceai, o cafea ceva. Mi-ar fi placut ca la finalul anului sa primesc din partea Universitatii amintire
o agenda, un pix, un tricou cu sigla institutiei ca amintire. In final va multumesc pt aceasta
ocazie de a completa chestionarul. Sper sa fie luate in considerare cele scrise mai sus.

Unii profesori ar trebui condediati....isi bat joc de stundeti....vai de capul universitati acestea.
Multumesc pentru chestionar. E foarte bine ca e in majoritate cu variante de raspuns. usor de
completat.

-Pe situl Universitatii nu sunt actualizate informatiile ( Litere si Stiinte ale comuicarii). -La
secretariatul facultatii de Litere sunt afisate cu intarziere informatii importante. -Comportamentul
secretarelor lasa de dorit.

Numair de raspunsuri pe zi

Data Numar
11 martie 2015 81
12 martie 2015 63
13 martie 2015 17
14 martie 2015 5
15 martie 2015 1
16 martie 2015 8
17 martie 2015 5
18 martie 2015 11
19 martie 2015 2
20 martie 2015 2
21 martie 2015 1

26.03.2015
Presedinte Consiliul Studentesc
Stiglet Dumitru- lonut
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7. CONCLUZII SI PLAN DE MASURI

Puncte tari:

USV este un element de referintd In comunitatea locald si regionald si un partener
credibil pe plan international.

Universitatea ofera posibilitati de studiu pe toate nivelurile de formare: licenta,
masterat, doctorat si postuniversitar pentru 14 % din domeniile de ierarhizare; respectiv

licenta, masterat pentru 45 % din domeniile de ierarhizare.

e Corp profesoral bine pregatit.

Costul relativ redus al instruirii fatd de alte universitati din tara si din UE.
USYV ofera studentilor facilitati moderne de educatie.
USV are o structura mixtd, ceea ce permite o pregdtire In diverse domenii si oferd

studentilor posibilitati variate de adaptare la modificarile din piata muncii.
¢ Dinamicd ascendentd a cercetarii stiintifice In ultimii cinci ani.
e Bund autonomie financiard la nivel de universitate prin descentralizarea activitatilor

financiare pana la nivel de facultate.

Procesul decizional este unul transparent §i asigura o participare democratica a

membrilor facultatii la stabilirea obiectivelor si luarea deciziilor strategice;

Culturda institutionala de calitate in procesul de instruire, reflectatd in gradul de

satisfactie si insertia bund pe piata muncii a absolventilor USV.

USV asigura comunitatii servicii pentru consultantd, expertizd, pregatirea resursei

umane si de petrecere a timpului liber prin oferirea de activitati sportive si culturale.

Puncte slabe si amenintiri:

Plan de mésuri:

1. Locuri de cazare in camine In numar limitat,
raportat la solicitdrile n crestere (4150) si

posibilitatile reale de finantare de noi
constructii;

1.1. Achizitia de catre USV a unui teren de 30 de
ha ofera oportunititi de dezvoltare a
infrastructurii. USV prin construirea de noi
camine studentesti.

2. USV nu poate atrage studenti strdini din
cauza numadrului mic de programe de studii in
limbi straine.

2.1. Efort concentrat de atragere a mai multor
studenti ucrainieni $i moldoveni vorbitori de
limba romand (avand 1in vedere pozitia
geostrategicd si excelentele legdturi istorice si
culturale).

2.2. Stimulente financiare pentru facultatile care
implementeazd programe de studii intr-o limba
straina de circulatie internationala.

2.2. Strategia de internationalizare a USV

3. Un procent semnificativ de cadre didactice
nu au obtinut rezultate de cercetare la un nivel
recunoscut national, conform standardelor
CNCSIS.

3.1. Stabilirea unei norme minime de cercetare
diferentiatd pe profilurile universitétii; cresterea
normei didactice pentru profesorii care nu obtin
repetat rezultate in cercetare;

3.2. Sprijin financiar pentru cadrele didactice
care publicd 1n reviste cotate ISI, aplicd pentru
contracte, brevete;

3.3. Sprijin financiar §i logistic acordat
publicatiilor editate de USV care au fost indexate
in ISI Web of Science sau in alte baze de date
internationale.
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4. Numar scazut de contracte de cercetare
internationala.

4.1. Sporirea interesului privind apelurile pentru
propuneri de cercetare internationald;

4.2. Realizarea de noi parteneriate, colaborari,
intensificarea proceselor de consolidare si
diversificare a relatiilor cu universitati straine de
prestigiu.

4.3. Valorificarea calitatii Roméaniei de membru
al UE.

4.4. Formarea de echipe care sa participe la
competitiile internationale si care sa transmita
comunitatii academice experienta acumulata.

5. Motivatii financiare reduse in ceea ce
priveste realizarile stiintifice.

5.1. Stabilirea indicatorilor de performanta
pentru premierea activitivitatii de cercetare si
publicare.

5.2. Recompensarea activitdtilor de cercetare
care aduc punctaje in evaluarea institutionala.

6. Numar scazut de cadre didactice comparativ
cu numarul de studenti (sunt majoritare
situatiile in care numarul de cadre didactice
este la mai putin de jumatate fatd de standardul
de calitate national si foarte departe de
standardul mediu european de 7...10 studenti la
un cadru didactic).

Pentru USV in anul univ. 2014/2015:
Raport sua jcadru didaciic=8114/348=23,31
Raportyosuijcadru didacic=84/348=1,67
Raportdensifpos=8114/584=13,89

6.1. USV ar trebui sa creascd numarul de
angajari pe posturile de asistent/lector si gradul
de implicare a studentilor doctoranzi in activitati
de predare, fard a le afecta planul de cercetare.

6.2. Cresterea normei de bazd cupanala  2-3
ore pentru micsorarea numarului total de posturi
si sustenabilitate financiara.

7. Spirit si activitati antreprenoriale slabe;
aplicabilitate redusd a cercetdrii stintifice;
comunicare formald si insuficientd cu mediul
de afaceri regional si national.

7.1. Extinderea practicii de creare a unor
parteneriate strategice cu structuri
guvernamentale, administratia publicd locala, si
cu mediul de afaceri (firme, asociatii ale
oamenilor de afaceri etc.);

7.2. Valorificarea potentialului reprezentat de
brevetele de inventie ale USV prin crearea de
spin-off-uri;

7.3. Orientarea prioritard a cercetdrii stiintifice
catre teme cerute (propuse) si sustinute financiar
de mediul de afaceri;

7.4. Gasirea de solutii si parteneri din mediul
privat pentru realizarea unor centre de excelenta,
incubatoare de afaceri — existente deja in spatiul
european.

8. Coexistenta unor entitati net debitoare si net
creditoare la bugetul consolidat al universitatii.

8.1. Planuri de restructurare financiard pentru
programele de studii care apartin facultatilor
debitoare.

8.2. Gasirea de surse alternative de sprijin pentru
programele de studii ineficiente financiar si
ierarhizate in clasa D, E sau intreruperea lor in
cazul 1n care nu exista solutii sustenabile.
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9. Cheltuieli la nivelul universitatii (pe utilitati,
structuri organizationale etc.) care nu se
justifica 1n cazul unui buget de criza.

9.1. Redefinirea cheltuielilor generale ale
universitatii si a facultdtilor pentru urmaitoarea
perioada, corelat cu veniturile 1n scadere.

9.2. Analiza eficientei diferitelor activititi din
universitate pe baza raportului anual de
activitate.

9.3. Restructurarea organigramei institutionale.

10. Structurd organizationald care nu mai
corespunde situatiei actuale, in care exista
structuri organizatorice formale (cu activitate
simbolica) precum si zone nefunctionale.

10.1. Reorganizare institutionala pentru a creste
eficienta deciziei si a controlului activitatilor de
baza.

10.2. Distributia deciziei catre nivelul ierarhic
inferior.

10.3. Cresterea rolului consultativ al Comisiilor
Senatului.

10.4. Impunerea de masuri corective pe baza
rapoartelor anuale de activitate prezentate
managementului strategic al universitatii de catre
facultati, comisii ale Senatului §i departamente.

11. Necunoasterea sau respectarea partiald a
sarcinilor institutionale, regulamentelor si
procedurilor aprobate de Senatul USV.

11.1. Imbunititirea activititi de implementare
efectiva a culturii calititii la nivel de
facultate/departament.

11.2. Stabilirea cu claritate a responsabilitatilor
structurilor de decizie si a sarcinilor ce revin
departamentelor institutionale.

12. Lipsa unui sistem informatic centralizat al
USV pentru a rezolva multitudinea de probleme
legate de stocarea datelor si managementul
informatiilor de baza.

12.1 Pentru procesul de management strategic si
asigurarea calitdtii institutionale ar trebui creata
si actualizata anual o baza de date cu documente
importante de la facultati, Rectorat, Scoala
doctorala, CEAC, DMP, DIDEC, Resurse
Umane, Contabilitate, Administratie, Investitii,
Patrimoniu, Audit financiar (documente necesare
pentru evaluarea externd institutionald sau alte
verificari).

13. Procent relativ scazut al activitatilor
practice in procesul educational.

13.1. Imbunititirea dialogului cu mediul de
afaceri.

13.2. Reconfigurarea planurilor de invatamant,
continutului lucrarilor de finalizare a studiilor,
conform cerintelor pietei muncii si adaptarea
figelor disciplinelor printr-o orientare pragmatica,
dupd analize in cadrul departamentelor
organizatoare.

13.3. Organizarea (de facultati) de workshop-uri
cu participarea reprezentantilor mediului de
afaceri.

13.4. Reprezentantii mediului de afaceri sa
devind membri ai comisiilor de sustinere a
examenelor de licentd si disertatie, CEAC-
facultate.

14. Procent relativ ridicat de studenti care
renuntd la studii comparativ cu procentul

14.1 Oferirea unei mai bune consultante
academice si tutoriat studentilor din anul I (unde
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mediu european.

piererile sunt mari 15...25%) si anul II.

14.2. O mai bund asistentd financiard pentru
studenti, avind in vedere cd motivul principal
pentru renuntarea la studii este cel financiar
(fmprumuturi pentru studenti, locuri de munca cu
jumatate de normd, scutiri de taxe pentru
activitati in folosul comunitatii USV).

14.3. Respectarea dreptului studentilor de alegere
a traseelor de specializare propuse prin planurile
de invatamant — aplicarea corecta de catre
facultati a procedurii de alegere libera a
disciplinelor optionale la inceputul fiecirui an
universitar.

15. Deteriorarea calitétii procesului educational
care este influentat direct, din ce in ce mai
mult, de presiunea generatd de lipsa de
finantare si necesitatea de a atrage si a mentine
studentii 1n anii de studii.

(Promovabilitatea directd 1n sesiunile I si II
este la majoritatea facultdtilor de numai 25...35
%).

15.1 Incurajarea credrii unui climat favorabil
pentru reconsiderarea procesului educational si a
conceptului de calitate in invatdmintul superior
in functie de realititile din nvatdmantul
preuniversitar §i cele generate de sistemul
Bologna;

15.2 Stimularea interesului $i motivatiei
studentilor pentru studiile universitare de calitate
ca principal factor In integrarea lor pe piata
muncii.

16. Reducerea numarului de studenti potentiali
in anii urmatori (cauzatd de deficitul
demografic, clasificarea USV si de fenomenul
migratiei fortei de munca).

16.1. Dezvoltarea de programe de studii flexbile
(in special la masterat) si la distantd pentru
atragerea candidatilor angajati precum si a
candidatilor din zone indepartate.

16.2. Initierea de programe de studii in domenii
noi (Medicind dentard) care sa atragd interesul
absolventilor din invatamantul preuniversitar;

16.3. Cresterea publicitatii in arealul de influenta
a USV prin prezentarea mai hotarata a
avantajelor §i  oportunitdtilor oferite de
programele de studii ale USV.

17. Reducerea finantarii statului in anul
universitar 2010/2011 determinatd de criza
economicd (de la 2805 lei la 2402 lei) si
veniturile reduse ale populatiei (somajul in
zona este n crestere).

17.1. Administratorii financiari ai facultatilor
trebuie sd reorganizeze bugetul facutitii pe
prioritdti, s caute noi surse de finantare si sa
propuna masuri de mentinere a calitatii;

17.2. Aplicarea la proiecte §i propuneri de
obtinere de fonduri europene este o optiune
viabild pentru depasirea acestor reduceri de
finantare.

17.3.  Posibilitati de  implementare a
parteneriatului public-privat pentru finalizarea
obiectivelor de investitii blocate.

18. Schimbarea profilului economic al regiunii
din unul preponderent industrial intr-unul
comercial afecteazd negativ interesul tinerilor
privind educatia superioara.

18.1. Pentru cresterea credibilititii privind
informatiile legate de prezentarea ofertei
educationale a USV se propune formarea de
echipe de studenti, conduse de cadre didactice,
special pregatite de facultati.

18.2. Membrii facultatilor USV ar trebui ca in
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timpul vizitelor la liceele din regiune sau cu
ocazia targurilor educationale organizate de USV
sd explice mai bine grupului tintd avantajele
invatamantului superior si oportunitatile oferite
de programele noastre academice de studii.

18.3. O mai buna diseminare a studiilor si
analizelor care arata directia si tendintele de
investitii in zona de nord-est a tarii si corelarea
ofertei educationale in functie de cererea de
specialisti pe domenii.

19. Cresterea competitiei academice si
vizibilitatea redusa a USV 1n afara judetului.

Provenienta studenti

admisi 2014

Suceava 1531
Botosani 306
Neamt 113

R. Moldova 84

lasi 31
Bacau 17

Alte zone 40
Total 1518

Pondere
[Yo]
72,15
14,42
5,33
3,96
1,46
0,80
1,89
100

19.1. Imbunititirea programelor de studii prin
adaptare la tendintele pietei nationale si o mai
bund promovare regionala a  imaginii
universitatii.

19.2. Stabilirea de noi parteneriate, colaborari in
domeniul educatiei si cercetarii si intensificarea
proceselor de consolidare si diversificare a
relatiilor din cadrul parteneriatelor existente cu
universitati straine de prestigiu pentru a realiza o
ofertd educationald mult mai atractiva.

20. Integrarea inca deficitara in comunitatea
academica a studentilor din anul I care conduce

la pierderi inacceptabile.

20.1. Pregatirea unei proceduri la nivelul USV
pentru sprijinirea studentilor cu dificultati in
continuarea studiilor universitare. Mentinerea
numarului de studenti este la fel de importanta ca
activitatea de promovare a ofertei educationale.

20.2. Imbunatatirea activititilor de mentorat prin
implicarea  studentilor din anii terminali
(organizatiile  studentesti) 1n  indrumarea
studentilor care Intampina dificultati de integrare
sau in procesul educational.

20.3. Perfectionarea serviciiilor de secretariat
prin  dimensionarea corespunzatoare a
necesarului de personal implicat in relatia cu
studentii; utilizarea serviciilor  studentilor
voluntari In realizarea anumitor operatii de
secretariat  (activitate = recompensatd  prin
diminuarea taxelor, punctaj suplimentar la
acordarea burselor de merit, cazare in camin,
tabere).
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