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Context

Facultatea de Stiinte ale Educatiei a fost infiintatd ca urmare a nevoii de formare
initiala a cadrelor didactice pentru Tnvatimantul prescolar si primar prin studii universitare.
Evolutia de la statutul de Colegiu Universitar de institutori in anul 1999 1a cel de Facultate
de $tinte ale Educatiei — Pedagogia Tnvatdmantului Primar si Prescolar th 2008, a
insemnat un efort continuu de constructie identitara institutionala. Dezvoltarea facultatii nu
a fost intotdeauna facild. Constructia de astizi este rezultatul implicarii si devotamentului
cadrelor didactice care au reusit s3 demonstreze c&, in USV, exist3 resurse valoroase
pentru crearea si consolidarea unor noi programe de studii academice in domeniul
stiintelor educatiei. Am devenit o entitate puternicd ce respecta valorile morale si
profesionale si ne-am castigat recunoasterea valorii noastre la nivel national si
international.

Se cuvine, deci, s multumim tuturor celor care au ajutat aceasts structurd si existe
si s8 se dezvolte respectand valori precum: responsabilitate, corectitudine, profesionalism,
temeinicie, dinamism, creativitate.

Toate cele afirmate se demonstreazd prin numarul mare de studenti pentru
programele de licenta, dar si prin largirea ariei de provenienid a celor care se fnscriu la
programele de formare continua, prin evaludrile pozitive (formale si informale) ale
absolventilor, ale colegilor din tar3, precum si ale celor din striinatate.
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Contextul national si international actual impune schimbéri profunde in jnvatamantul

Facultatea de Stiinte ale Educatiei

superior si, de aceea, propunerile pentru viitorul acestei facultati presupun adaptabilitate si
eficientizare fatd de aceste deziderate.

Motivatia candidaturii este sustinuta de urmatoarele argumente:

= implicarea activd si afectivd in infiintarea si dezvoltarea Facultitii de Stiintele
Educatiei de la inceputurile existentei acesteia; devenirea mea in acest spatiu
academic este legata de cresterea si evolutia domeniului stiintelor educatiei din
aceasta universitate;

= experienta manageriald pe care am dobandit-o in cei patru ani, ca sef de
catedra (2008- 2012) si decan (2012-2016);

= rezultatele obtinute de Facultatea de Stiinte ale Educatiei Tn perioada 2012 -
2016;

= obtinerea prin competifie a 7 proiecte cu finantare nationald sau europeand;

= gestionarea corectd a resurselor umane si materiale implicate in derularea
granturilor si proiectelor In care am fost implicati in calitate de director sau
responsabil de proiect;

— experienta academicd si, mai ales relationald, dezvoltats prin participarea la
peste 60 de conferinte si activarea In asociatii profesionale de prestigiu
nationale si internationale;

= implicarea activd Tn dezbaterile nationale si in proiecte de politicd educationala
care au presupus stabilirea politicilor educationale din domeniul stiintelor
educatiei;

= realizarea unei bune desfasurdri a formarii initiale si continue a viitorilor
specialisti (sustinere de activitati didactice, organizare practic pedagogica si
activitati de formare continua);

= experienta de lucru Tn sistemul educational de peste 20 de ani si formarea pe
diverse trepte din sistemul preuniversitar (definitivat si gradul I) si universitar
(preparator, asistent, lector, conferentiar);
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=

participarea la numeroase cursuri de formare continué atat in domeniul Stiintelor
Educatiei, pe plan national si international, cat si in domenii conexe
(managementul calitatii, Cadrul National al Calificriior etc.),

cunoasterea problemelor si a resurselor existente Tn comunitatile de cadre
didactice de la nivel local si regional ca urmare a participarii in comisiile de
gradul I pentru educatoare sau Tnvatétori (in perioada 2005-2016) Tn judetele
Suceava, Neamt, Botosani, lasi:

membru in asociatii profesionale de prestigiu;

autor si coautor a peste 50 de articole publicate in reviste nationale si a peste 20
articole la edituri din strainatate, dintre care 7 in baze de date internationale;
sunt autor pentru 3 carti, coordonator pentru 4 volume si 1 indrumar pentru
practica pedagogica observativa a studentilor.

Obitective strategice propuse:

=

=

=

=

=

Obtinerea unei evaluari pozitive (categoria B) pentru programul de studiu
Pedagogia Invatamantului Primar si Prescolar (PIPP);

Dezvoltarea resurselor umane in acord cu cerintele nationale si internationale
din domeniul Stiintelor Educatiei;

Valorizarea gi promovarea unui invatadmant centrat pe student;

Elaborarea si implementarea unui program de cercetare universitard in
domeniul Stiintelor Educatiei;

ldentificarea de noi oportunitati de formare initiald si continud specifice
domeniului i dezvoltarea de programe educationale adaptate nevoilor existente

Tn regiunea de Nord Est,
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Modalitati operationale propuse pentru dezvoltarea facultétii:

Resursa umana
valorificarea resursei umane pe baza criteriilor si a reglementarilor in vigoare;
asigurarea unui climat de munca pozitiv prin valorizarea individual&, promovarea
relatiilor colegiale transparente si sprijinirea initiativelor favorabile FSE;
incurajarea implicarii personalului FSE Tn activitdti menite s conduca la cresterea
vizibilitatii facultdti si la indeplinirea conditilor personale de promovare
profesionald;
profesionalizarea continua a personalului didactic si nedidactic prin participarea la
cursuri de formare continud la nivel national si/sau internationale in domeniul
didacticii universitare, al activitatilor de cercetare din domeniu si al gestionarii
eficiente a situatiilor educationale cu specific administrativ;
facilitarea unor schimburi de experientd intre resursa umand FSE si specialisti
recunoscuti la nivel national si international;
continuarea organizdrii activititilor de team-building care sa constribuie la
cresterea coeziunii membrilor comunitétii FSE.

Valorizarea relatiei cu studentii

organizarea periodica a unor intalniri informale cu studentii si reprezentantii lor
pentru identificarea problemelor de ordin stintific, didactic si administrativ si
creionarea si implementarea de solutii concrete;

sustinerea studentilor cu merite deosebite prin scutiri de taxa si/sau gasirea unor
fonduri extrabugetare pentru motivarea acestora;

oferirea de servicii “part-time”(implicarea tn activitdti de voluntariat) pentru studentii
facultatii;

organizarea de activitati de dezvoltare personald a studentilor {competente
transversale) (workshop-uri de educatie emotionald, de lucru in echipd, concurs:
Studentul anului la FSE, vizite etc.)

Organizarea activitatilor de practicad pedagogicé la Centrul de Formare Continua de
la Vatra Dornei,
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- Incurajarea s$i sustinerea participarilor studnetesti la concursurile si conferintele

nationale si internationale in din domeniul Stiintelor educatiei;

- organizarea de manifestdri stiintifice nationale si locale pentru studentii din cadrul

domeniului Stiintelor Educatiei.

Procesul de invatimant

asigurarea formarii studentilor conform standardelor prevazute de Agentiile de
Asigurare a Calitatii Tnvatamantului Superior din Romania si Europa si de
competentele configurate la nivel european (EQF);

adaptarea curriculard permanents la criteriile si standardele ARACIS:
ncurajarea si promovarea in activitatile didactice ale FSE a strategiilor didactice
universitare de predare - evaluvare centrate pe student;

optimizarea activitdtilor de practica pedagogicd prin intalniri cu mentorii de
practicd, inspectorii gcolari si responsabilii universitari;

continuarea si diversificarea contractelor de practic pedagogicd, astfel incat si
fie acoperite nevoile de formare ale studentilor facultatii;

diseminarea informatiilor legate de practica pedagogic a studentilor care au
urmat pregatirea practica in alte tari prin contractele Erasmus;

propunerea unor proiecte nationale sau europene pentru sustinerea si
Tmbunétatirea activitatilor de practica pedagogica;

analizarea si discutarea periodica a stilurilor universitare de predare ca urmare a
evaludrilor studentesti si colegiale (identificarea pentru fiecare cadru didactic a
performantelor didactice prin prelucrarea evaiurilor informatizate);

initierea demersurilor necesare Tnfiintarii unui program de licentd ID pentru
Pedagogia Invatdgméantului Primar si Pregcolar, a unor programe de licents
(Psihologie, Psihopedagogie speciald, Pedagogie sociald sau Educatie timpurie)
$! a unor programe de master (eventual in limba straina)

analizarea oportunitatilor de dezvoltare a unui punct de lucru/extensie pentru
posibilii studenti din zona Vatra Dornei si Botosani;

Infiinfarea unui Centru de didacticd universitara care s3 promoveze inovatiile tn
materie de predare, invatare, evaluare universitara;
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- infiinfarea unui Centru de formare si dezvoltare de programe psihopedagogice,
care sd implice i factorii decidenti din zon4;

- initierea demersurilor necesare infiintdrii unei instituti de educatie timpurie
(pentru copii de 0-3 ani), a unei gradinite si a unei scoli cu Invatdmant primar
pentru copiii membrilor comunitatii academice USV si a comunitatii locale (se
vor constitui in centre de practicd pedagogica pentru studentii FSE, centru de
cercetare cu aplicatii pentru varste timpurii, centru pentru organizarea de
concursuri specifice acestor categorii de varsta etc);

- promovarea unor programe de predare interdisciplinare, realizate in echipe de
specialigti din cadrul altor faculta{i sau din alte centre universitare.

IV. Activitatea de cercetare stiintifica

- Cresterea vizibilitatii cercetdrilor FSE prin organizarea anuald a Conferintei
tnternationale de $tiinte ale Educatiei ICSED (in 2016- se desfasoard a XIV a
editie),

- Dezvoltarea revistei facultatii si publicarea volumelor conferintelor organizate;

- infiintarea unui Centru de Cercetare in $tiintele educatiei recunoscut pe plan
national si international,

- initierea unor programe de cercetare Tn care sd fie implicati studentii si
absolventii facultatii noastre;

- stimularea participarii cadrelor didactice la conferinte nationale si internationale
si a publicarii de carti si articole In baze de date internationale

- dezbaterea ideilor referitoare la cercetarea educationald prin intalniri cu membrii
facultatii si propunerea unor proiecte colective de cercetare;

- sustinerea initiativelor de a participa la competitile de granturi in tard sau
strainatate i Incurajarea proiectelor de cercetare in echipe din facultate sau cu
membrii altor facultati;

- elaborarea unei politici pentru dezvoltarea cercetarii si racordarea la tendintele
europene si nationale;

- stimularea recunoasterii specialistilor facultatii prin afilierea la diverse asociatii
profesionate recunoscute din {aré si stréinatate
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- stimularea dezvoltérii aptitudinilor didactice, stiintifice si manageriale ale fiecarui
membru al departamentului si implicarea lor in realizarea unor planuri de
cercetare comune.

V. Baza materiala si resursele financiare

- extinderea spatiilor facultatii si amenajarea corespunzitoare a celor existente;

- Tmbundtétirea bazei materiale prin achitionarea bateriilor de teste psihologice, a
soft-urilor educationale, a soft-urilor specifice prelucrarilor statistice din domeniu:

- dotarea cu mijloace didactice moderne a s3litor existente;

- gestionarea diferentiatd a situatiei financiare in functie de programe/activitati
(licenta, formare continud, master, programe de formare psihopedagogica,
proiecte) pentru analiza sustenabilitatii fiecirei componente;

- diversificarea resurselor financiare prin derularea unor proiecte nationale Si
europene;

- propunerea spre acreditare CNFP (mentorat, formare metodisti pentru cadre
didactice primar gi pregcolar, management educational, formare pentru dezvoltarea
unui curriculum individualizat, personalizat etc) si CNFPA (formare personal
nedidactic din institutii de invatdmant, formare voluntari, formarea adultilor etc) a
unor proiecte de formare continué;

- oferirea unor servicii cétre comunitate (psihodiagnostic, terapie logopedic,
psihoterapie, consiliere pentru dezvoltare curriculard, formare de voluntari pentru
diverse proiecte etc);

- dezvoltarea contractelor de tip public-privat pentru oferta educationald diversificata
si de calitate;

Vi. Promovarea imaginii facultétii si implicarea in comunitatea locali si in cea
internationala

Activitdti de promovare a imaginii universitatii:

- crearea unei brosuri i materiale publicitare cu prezentarea facultatii si prezentarea
acestora |a diverse activitati de formare continug;
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actualizarea permanents a site-ului FSE si prezentarea lui Tn cel putin o limb4 de
circulatie internationald;

implicarea Tn proiecte de formare continud a cadrelor didactice din invatdamantul
preuniversitar;

organizarea targurilor educationale si a altor manifestari pentru promovarea
facultatii;

continuarea organizarii Scolilor de vara, a activitatilor de formare continud pentru
cadrele didactice si a conferintelor nationale pentru cadrele didactice din
Tnvatdmantul preuniversitar;

organizarea de vizite pentru membrii comunitatii locale, de concursuri pentru elevii
de la nivelul prescolar si primar, de expozilii didactice care sad promoveze
facultatea;

organizarea de manifestari de promovare specifice (ex. Pasaport pentru profesor,
Recrutam uriasi, FSE- Radacini si aripi),

Implicarea in comunitatea locali, nationala si international3

infiintarea unei institutii de educatie timpurie, a unei gradinite si a unei scoli care s3
ofere servicii educationale de calitate pentru un numidr mare de copii din
comunitate;

organizarea unor concursuri specifice pentru prescolari sau elevii de varstd scolara
micé (pe diverse arii curriculare);

dezvoltarea unor proiecte de dezvoltare institutionald Tmpreund cu 1SJ-urile din
judetele SV, BT, NT;

initierea si dezvoltarea unor parteneriate de tip public-privat pentru diversificarea
ofertelor educationale;

organizarea proiectelor de formare de personal specializat Tn acord cu nevoile de
dezvoltare actuale si de perspectiva ale factorilor decidenti locali;

intensificarea relatiilor cu angajatorii (Inspectorat, directorii de gradinite sau scoli de
stat sau private) si sondarea acestora cu privire la programul gi activitatile propuse;
eficientizarea comunicari cu Studenti ALUMNI ai facultati si organizarea
activitatilor de promovare impreun3 cu acestia,
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continuarea colabordrilor cu facultdti de specialitate din tard in cadrul diverselor
proiecte in derulare;

initierea unor noi proiecte in cooperare cu alte facultati (ex. modalitati de evaluare
ale practicii pedagogice prin platforme de invétare);

contributia la dezvoltarea asociatiilor profesionale nationale;

consolidarea gi propunerea unor noi programe Erasmus pentru mobilitatea
studentilor, a cadrelor didactice si a personalului nedidactic; incheierea de noi
acorduri din cadrul programului Erasmus+;

diseminarea informatiilor obtinute in urma efectudrii misiunilor Erasmus;

transferul de bune practici din sistemele europene educationale si propunerea unor
proiecte internationale.

Rezultate asteptate:

Experienta personald, profesionald si manageriald derulata in cei peste 30 de ani

de activitate in domeniul stiintelor educatiei ma indeptatesc sa consider c& implementarea

prezentului plan managerial depinde de o serie de circumstante, dar este de naturd s&

conduca in urmétoarea perioada la atingerea urmatoarelor rezultate:

acreditarea programelor DSPP, PIPP si masteratelor;

obtinerea categoriei B pentru programul de studiu PIPP;

organizarea de noi programe de licenta;

cresterea calitatii resursei umane prin perfectionarea continué si largirea echipei
facultatii prin atragerea de specialisti in domeniul Stiintelor educatiei recunoscuti la
nivel national si/sau international;

dezvoltarea unui Centru de Didacticd Universitara sau Centrul de formare si
cercetari aplicative si psihopedagogice;

Dezvoltarea unui Centru de cercetare in stiintele educatiei.

Conf. univ. dr. Otilia CLIPA
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