PROGRAM MANAGERIAL

pentru alegerea in functia de Decan al Facultatii de Inginerie Alimentara, din cadrul Universitiii
“Stefan cel Mare”Suveava, perioada 2016 — 2020

1. PREAMBUL

Facultatea de Inginerie Alimentara din cadrul Universitatii , Stefan cel Mare” din Suceava, isi
desfdsoard activitatea pe baza legislatiei in vigoare, a autonomiei universitare, in acord cu strategia
universitard generalj.

Programul managerial pe care 1l propun se inscrie pe linia imbunatatirii activititilor desfasurate
de precedenta conducere, precum si a diversificdrii acestora in faport cu noile tendinte de pe piata
educationali si strategia generala a Universitatii , Stefan cel Mare” din Suceava, impusa de
programul manageriai al noului rector - reales.

Managerul desfisoars o activitate specifici domeniului care corespunde profilului organizatiei si
pozitiei ierarhice pe care o ocupd avénd caracteristici psihologice impuse de personalitatea sa.

Stilul de conducere desemneazs modalitatea concretd de exercitare a rolului de manager.
Activitatea mea profesionald, incununats in 2010 prin distinctia” Profesor Bologna”, pregatirea mea
profesionala in domeniul managementului proiectelor- Certificate in Project Management si
Certificate in International Project Management in cadru] Universitatii din Toronto, Canada,
activitatea stiin{ifica si exXperienta mea manageriald anterioara vor contribui la realizarea unui
program managerial consistent care are la baz urmétoarele principii:

- Subordonarea intereselor individuale interesului general. Preocuparea fati de organizatie este
mai important3 decat preocupdrile individuale.

- Sprit de echipa. Comunicarea orali trebuie folositd pentru a asigura coeziunea echipelor. Acest
tip de activitate a inceput déja cu studentii anului 111, la disciplinele pe care le predau.

- Coerenta masurilor, astfel incat toate acfiunile si se subsumeze obiectivului fundamental al
comunitétii academice, definit de programul managerial al noului rector;

- Centrarea preocupirilor pe valorificarea si motivarea resursei umane;

- Transparent3 in stabilirea obiectivelor strategice, precum si in adoptarea si aplicarea misurilor de
conducere operativ, prin analize de oportunitate si informarea persoanelor interesate asupra
solutiilor identificate;

- Deschidere in dialogul cu toate grupurile de interese, care graviteazi in Jurul facultatii, care se
concretizeazi in disponibilitatea de a discuta, negocia si coopera cu parteneri din mediul universjtar
$t extra universitar, din tard sau din striinitate.

- Eficienta procesului managerial, prin implicarea tuturor factorilor si a esaloanclor decizionale
(decan, prodecani, director de departament, comisii permanente de lueru ale Consiliulyi Facultitii)

activitati, potrivit competentelor atribuite prin Carta universitars si Regulamentul de organizare si
functionare al Facultdtii de Inginerie Alimentara;

- Creativitate si flexibilitate in procesul de conducere, prin promovarea $i sprijinirea solutiilor
novatoare, care pot spori calitatea si cficienta activititilor specifice din departamentul facultatii,
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instrumentele de implementare a aceste; strategii, conform cu Planul Manageriai;

Prezintd anual yn raport Consiliului Facultitii de Inginerie Alimentara privind starea facultitii
si stadiul indeplinirii Planului Managerial, conform cy strategia de dezvoltare a facultatii.
Conduce sedintele Consiliuluj Facultitii de Inginerie Alimentara si aplicd hotararile rectorului,
consiliului de administratie si Senatuluj universitar,

3. OBIECTIVE MANAGERIALE

3.1 Promovarea unuj climat favorabil de formare, dezvoltare sj motivare a
resursei umane

Obiective specifice

......

gradafii de merit, in conformitate cu baza legald asiguraty de Legea educatiei nationale;
Cresterea castigurilor salariale ale cadrelor didactice si personalyluj administrative prin
participarea la programe de cercetare din tara say striindtate;

Stimularea continuiri activitatii, dupi pensionare, a conducitorilor de doctorat precum si a
cadrelor didactice §i cercetdtorilor cu experiengi $i cu rezultate deosebite;

Asigurarea unui buget corespunzitor in vederea plitirii fiarg dificultafi a tuturor formelor de
muncd didactici: norma de bazi, plata cu Ora, ore suplimentare, etc.

Atragerea de resurse umane tinere in activitatea didacticy s de cercetare, dintre cei maj buni
doctori si/sau cercetitor; postdoc pregititi in cadrul facultatii noastre;

Instituirea la nively] facultdtii a unui sistem $i a unor criterii de recompensare stimulativa a
cadrelor didactice (premii anuale, reducerea normei didactice, etc.) in vederea atragerii de
proiecte (nationalele say internationale) cu finantare nerambursabils $i a contractelor cy mediul
economic local, regional sau national;

Atragerea de resurse financiare din sectoryl privat pentru acordarea de burse studentilor
merituosi sau cu probleme sociale,

3.2 Adaptarea continutului disciplinelor la cerintele impuse de exigentele pietei
fortei de munci

Obiective specifice

Organizarea de intalniri intre conducerea facultitii s reprezentantii studentilor pentry
imbunatatirea comuniciri s a procesului de invatamant;



* Intensificarea impliciri studentilor in proiecte de Cercetare §i in primul rand a studentilor de la
master si doctorat;

. Tncurajarea participdrii studentilor la cercurile stiingifice studentesti si elaboraea de Tucrar
stiinfifice, care sa fie Prezentate la sesiuni de comunicsri organizate la nivel local, national sau
international;

. fmbunété;irea conditiilor de cazare si masa pentru studenti prin folosirca optima a spatiilor din
camine si a facilitatilor oferite de cantina universitji. Implementarea Ia nivelul universititii a
unui serviciu pentru negociere si inchiriere de Spatii private pentru cazare;

* Introducerea unei oferte de discipline facultative adresate tuturor studentilor, vizand
imbunititirea i extinderea pregatirii lor profesionale (de dezvoltare antreprenoriala,
managementul proiectelor, limbi straine, tehnologii IT);

* Adaptarea confinutului disciplinelor Ia cerinfele impuse de exigentele pietei fortei de munca si
armonizarea acestuia cu cel af disciplinelor similare din universitati partenere din tara si/say
Europa;

* Ascultarea “vocii clientului® in actul educational prin urmirirea permanentd a feed-back-uluj
primit de ia studenti, absolventi si angajatori. Completarea procesului educational cu planuri de
mésuri adecvate, respectiv (re)deschiderea dialogului cu mediul €conomic;

*  Recompensarea anuald, la nivelu] facultitii, a performantei academice gz studentilor prin
acordarea de diplome, premii si de gratuitdti sau reduceri de tarif Ja utilizarea noii infrastructuri
a Universititii ,,Stefan cel Mare” din Suceava;

* Realizarea permanents de Targuri de locuri de munca pentru studenti (in regim part-time) i
pentru absolven{i, prin dezvoltarea cu sprijinul asociatiilor studentesti si al asociatiilor
absolventilor a unor servicii specifice in cadryl Usv;

*  Continuarea organizirii actiunilor de tip ,,Student pentru o zi”, , Porti deschise™ etc, evenimente
de mediatizare a oferte; educationale si a oportunititilor de cariers pe care le oferd facultatea
noastr;

* Mentinerea nivelului taxelor de studiu la nivelul actual si analiza posibilitatilor de reducere a
acestora;

* Acordarea de burse studentilor merituosi sau cu probleme sociale prin atragerea de resurse
financiare din sectorul privat;

* Diversificarea si Imbunitatirea calittii serviciilor culturale, sportive si sociale oferite de USV.

3.3 Consolidarea prestigiului stiintific al facultitii - in concordanti cu Planul
Strategic de Dezvoltare a Universititii ,,Stefan cel Mare” din Suceava.,

Obiective specifice

* Consolidarea prestigiujui stiintific al facultii si sprijinirea trecerij universitatii din categoria
universitatilor centrate pe educatie intr-o categorie superioard-B;

* Asigurarea cadrului necesar pentru formarea unor absolventi competenti, de a rispunde
exigentelor cerute de profesia de inginer pentru industria alimentara;

* Promovarea si sustinerea unor programe de schimburi de cadre $i derularea unor perioade de
cercetare si predare in universitati si institutii din strdinatate;

* Promovarea si susfinerea mobilitatii studentilor; dezvoltarea colaboririi cu universitafi
europene prin acorduri bilaterale Erasmus si alte forme de asociere;

* Promovarea unor masterate si doctorate in cotutela cy universitdti din tara s striindtate;



* Armonizarea planurilor de Invamant in vederea compatibilizirii cu cele din universititile
curopene si atragerea de studenti striini la programele de licentd, masterat si doctorat;

* Cooperare mai buni cu Oficiul de Relatii Internationale si cregterea numdarului de mobilitati
Erasmus ale studentilor, precum $1 a altor tipuri de colaborari externe;

* Sprijin pentru constituirea unui consortiu universitar Tmpreuni cu o universitate puternica

evaludrii studentilor pe bazi de proiecte, referate, evaluarii formative, creative, etc.

*  Dezvoltarea si fructificarea relatiilor cu absolventii facultatii;

* Continuarea, ntirirea si dezvoltarea colaboririlor cu companiile sucevene de prestigiu si cu
facultéti din {ara si striindtate;

+ Intdrirea colaboririlor cu centrele de cercetare din domeniu din fard si strainatate pentru
sprijinirea de proiecte si initiative comune,

3.4. Activitatea didactics sj de cercetare
Obiective specifice

¢ Promovarea unui invatimant centrat pe student;

* Sondarea opiniei studentilor privind calitatea intregului proces didactic, inclusiv a evaluirii
finale si a susfinerii examenelor de absolvire;

o (ntarirea responsabilitatilor si atributiilor comisiilor de calitate, urmarirea implementirii tuturor
procedurilor si regulamentelor aprobate;

*  Cregterea calititii procesului de invatimant si prin;

- Acoperirea disciplinelor cu suporturi de curs tipérite, electronice, CD-urj etc.
- Analiza cursurilor si a modului de predare in cadrul sedintelor de departament,
- Evaluarea periodici a programelor de licentd, masterat, studii postuniversitare.

. fncurajarea participérii studentilor la cercurile stiintifice studentesti si elaboraea de lucrari
stiintifice, care sa fie prezentate la sesiunj de comunicdri organizate la nivel local, national sau
international;

* Introducerea unei oferte de discipline facultative adresate tuturor studentilor, vizand formarea
unor competente transversale (formarea spiritului antreprenorial, management, imbunitatirea
utilizérii calculatorului $i a programelor utilitare de bazd, imbunititirea competentelor
lingvistice);

o Incurajarea cercetirii din facultate In vederea sprijinirii universititii in tentativa trecerii ei la
statutul de universitate pentru educafie si cercetare stiintifica;

* Sprijin pentru constituirea unui consortiu universitar impreuns cu o universitate puternica
centrata pe educatie si cercetare;

* Formarea de serii de predare in limbi de circulatie internationald, astfel incat si se poati
raspunde afirmativ cerinelor impuse de exigentele pietei fortei de munca din tara s strdindtate;

*  Sprijin pentru dezvoltarea in cadrul departamentului de relatii internationale a unui birou pentru
atragerca de studenti straini citre programele de studii in limbi straine, din spatial UE sau alte
zone precum Turcia, Balcanii de Vest, Republica Moldova, Tirile arabe, Asia de Sud Est etc.

* Sustinerea financiard initiald a masteratelor la care participi cel putin 3 facultii;

o Incurajarea publicérii de articole in reviste IST si indexate in baze de date internaionale;



¢ Reorganizarea suportului acordat directorilor de proiecte de ciitre serviciile administrative ale
universititii, in vederea degrevirii acestora de cea maj mare parte a aspectelor administrative;

* Cresterea numirului de centre de cercetare cu performante recunoscute pe plan national si
international;

*  Asigurarea independentei financiare directorilor de proiecte, delegarea de semnitury citre
acestia pentru documentele de implementare a proiectelor;

* Reducerea normelor didactice pentru directorii de grant, proportional cu valoarea granturilor
castigate i a cheltuielilor de personal alocate echipei de cercetare/implementare;

* Activitatea de cercetare trebuie sj constituie o preocupare esentiali pentru cardele didactice,
fiind componenta care poate asigura o consistents suplimentard a veniturijor proprii, precum gi
prestigiu si recunoastere nationald si internationals;

. Tmbunététirea performantei si prestatiei stiinifice prin structurarea departamentului pe grupe si
directii de cercetare asociate grupurilor de discipline didactice inrudite;

* Institvirea premiilor de excelenta pentru cercetarea stiintificd la nivelul facultatii si atragerea
unor sponsori pentru sustinerea materiala a acestor distinctii;

* Promovarea infiingirii de structuri de cercetare interdisciplinare cu alte facultati, universitati,
centre de cercetare din fard §i strainatate.

3.5. Management si dezvoltare institutionali
Obiective specifice

* Promovarea unui management in echipi, cu distribuirea responsabilititilor;

¢ Cresterea numaruluj de studenfi bugetati la licentd, masterat si doctorat;

* Cresterea veniturilor din taxe, prin reducerea abandonulu; scolar si prin atragerea maj multor
studenti in regim cu taxa. Introducerea programelor pentru recuperarea studentilor cu probleme
la tnvatiturd sau a celor pe cale de a parisi universitatea;

* Stimularea participirii cadrelor didactice cu propuneri de proiecte in orice competitie interna
sau internationald sau incheierea de contracte cu beneficiarii din mediul economic;

*  Sprijin pentru realizarea unui parteneriat cu o universitate puternica din UE care si participe [a
dezvoltarea institutional a Usv:

* Sprijin pentru gisirea unor oportunitdi de finantare si dezvoltare a noului campus, n
concordantd cu necesititile Usv;

* Perfectionarea cadrelor din conducerea facultaii si departamentului  in managementul
universitar prin participarea la programe de perfectionare; '

* Identificarea unor metode de promovare si sprijinire a inifiativelor venite din randul cadrelor
didactice;

* Asigurarea functionrii sistemului de management al calitdfii prin: stabilirea obiectivelor de
calitate [a nivel de facultate s departament, promovarea une; politici de sus{inere si consolidare
a calitdtii in activitatea profesional-stiintifica a cadrelor didactice;

¢ Perfectionarea procesului de comunicare interna prin: imbunatatirea fluxurilor de comunicare,
atat pe verticala cat si pe orizontala;

* Asigurarea transparentei informatiilor si deciziilor pentru toate componentele structurale ale
facultatii;



Cresterea colaboririlor cy facultati din tard in vederea armonizarii domeniilor, specializirilor si
planelor de invatimant;

Cresterea calitatii prestigiului corpului academic si stabilirea unor sisteme de evaluare, selectie
si promovare a personaluluj didactic;

servicii pentru agentii economici, atragerea unui numar cat maj mare de studenti cu taxa, etc.

Urmirirea lunara a incadririi cheltuielilor facultatii in resursele alocate prin finantarea de baza
si resursele extrabugetare,

Valoarea si perspectivele unei institutii de invatamant superior sunt garantate atit de activitatea
ctica cit si de activitatea de cercetare pe care aceasta o poate desfisura. Cele dous aspecte,

procesul didactic i cercetarea, fiind complementare si in mod necesar indisolubil legate una fata de
cealalta,

08 aprilie 2016

Profesor univ. dr. ing, Nicolae SOLOMON




