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1. INTRODUCERE

Facultatea de Inginerie Electrics $i Stiinta Calculatoarelor a implinit anul trecut 30 de ani de
la inceperea cursurilor de inginerie electrics la Suceava. Este o facultate maturs care are realizri
deosebite atat in ceea ce priveste formarea de ingineri foarte bine pregititi, dar si in ceea ce priveste
infrastructura si realizdrile de exceptie in cercetarea stiintifics. Recunoasterea calitatii cadrelor si
studentilor facultatii reiese si din num&rul mare de acorduri de parteneriat semnate cu universitati
de prestigiu din tard si strdinitate, din ecourile primite de la angajatori privind nivelul de pregatire si
performantele absolventilor.

Una dintre realizérile de exceptie cu care facultatea se mandreste este revista Advances in
Electrical and Computer Engineering, editor sef fiiind domnul prof.univ.dr.ing. Adrian Graur, care
este indexata in Science Citation Index Expanded si Journal Citation Reports/Science Edition de catre
ISI Thomson Reuters. Factorul de impact JCR actual este 0.529, iar pe 5 ani este 0.476.

In prezent facultatea gestioneaza 6 programe de studii de licentd, 6 programe de masterat,
are 7 conducatori de doctorat care asigurd indrumarea doctoranzilor in 3 domenii de doctorat. La
ierarhizarea domeniilor de studii din 2011, doud domenii de licentd au fost ierarhizate In clasa A,

doud n B si doud Tn C (locul 7 din 26). Toate programele de licentd ale FIESC sunt acreditate cu
calificativul maxim.

Obiectivul principal al perioadei viitoare va fi consolidarea prestigiului si increderii de care se
bucurd facultatea In mediile academice si de cercetare si in cel al publicului larg, al liceelor de unde
provin studentii nostri.

Prezentul Plan managerial pentru canditura la functia de decan al FIESC a fost alcituit avand
in vedere sustinerea Planului managerial al Rectorului Universitatii “Stefan cel Mare” din Suceava,
domnul prof.univ.dr.ing. Valentin Popa, dar si Planul strategic al Facultatii de Inginerie Electrici si
Stiinta Calculatoarelor, recent transmis spre dezbatere comunititii academice din facultate. Din
aceste documente au fost preluate obiective si directii de actiune.

Prioritati ale activitatii FIESC in perioada 2016 — 2020

Prioritdtile care trebuie avute in vedere in urmitoarea perioadd pot fi rezumate astfel:

¢ Atragerea motivarea si valorizarea resursej umane

* Mentinerea la un inalt nivel calitativ a tuturor activitatilor desfisurate in cadrul FIESC

* Centrarea politicilor institutionale pe nevoile studentilor si ale pietii muncii

* Sustinerea unei activitdti de cercetare stiintifica si de inventici de performant3

® Orientarea si dezvoltarea extensivj siintensivd a programelor de studii catre noile tehnologii
informationale

Toate aceste prioritdti implicd spiritul colegial, de competitie stimulatoare din comunitatea
academica FIESC, precum si modul profund democratic al lusrii deciziilor la toate nivelurile.

2, OBIECTIVE MANAGERIALE

Obiectivele manageriale pentru functia de decan al Facultitii de Inginerie Electrici si Stiinta
Calculatoarelor sustin obiectivele manageriale ale Rectorului Universitatii “Stefan cel Mare” Suceava,
domnul prof.univ.dr.ing. Valentin Popa.



2.1. Atragerea motivarea si valorizarea resursei umane a FIESC

Cea mai pretioasa resursa a oricdrei organizatii o reprezinta resursa umana. n cei peste 30
de ani de acitvitate in FIESC s-a format un corp profesoral de exceptie cu rezultate deosebite in
activitatea de nvatdmint si cercetare.

Un obiectiv important priveste mentinerea cadrelor didactice existente, ale caror
competente sunt cautate de actorii economici din zona, dar si atragerea de noi cadre didactice tinere
si foarte bine pregditite.

Pentru realizarea acestui obiectiv managerial se au in vedere pentru perioada 2016-2020
urmatoarele:

Indicatori
1z

Cresterea, valorizarea si motivarea resursei umane.

Aplicarea unor standarde ridicate privind recrutarea si promovarea personalului didactic
si de cercetare,

Atragerea celor mai buni absolventi in invatamantul superior in vederea cregterii
gradului de ocupare a posturilor didactice cu tineri.

Cresterea numericd a personalului didactic tindnd seama de formatiile de studiu,
planurile de invatdmant de la licentd, masterat si doctorat in vederea indeplinirii
standardelor de calitate ale invatamantului superior.

Obtinerea abilitarii in aceasta perioadd de catre cel putin 6 cadre didactice

Dezvoltarea comunicdrii colegiale in interiorul departamentelor si organizarea de
intélniri periodice ale conducerii facultitii cu personalul fiecarui department.
Mentinerea in facultate si angajarea personalului didactic asociat cu rezultate foarte
bune in activitatea didactica, a cadrelor apreciate de colegi §i studenti cat si a cefor care
s-au remarcat prin activitatea de cercetare stiintifica siinovare.

Mentinerea in activitate, chiar si dupi pensionare, a cadrelor didactice si a cercetétorilor
cu experienta.

Perfectionarea continud a personalului auxiliar prin participarea la programe de
documentare si instruire in colaborare cu universitdti romane si strdine.

Actualizarea periodicd a fiselor posturilor in concordantd cu cerintele etapei de
dezvoltare a facultatii.

Revizuirea si aplicarea unui sistem unitar de criterii de evaluare a personalului, cu
implicatii directe in nivelul salarizérii si promovarii profesionale.

Gasirea de solutii pentru a asigura cresterea veniturilor cu 15-20% peste valoarea

obtinutd din aplicarea salariului minim din grild pentru cel putin 50% din personalul tandr
(asistenti, sef lucrdri, lectori, conferentiari) si pentru minim 30% din intregul personal
didactic.

2. Angajarea a cel putin 2 cadre didactice sau cercetdtori anual.

3. Realizarea de intalniri semestriale ntre conducerea FIESC si personalul fiecarei
componente din structura FIESC.

Aceste obiective si directii de actiune au fost prevazute si in Planul strategic al FIESC pentru
perioada 2016-2020.

2.2 Centrarea intregii activitati a facultdtii pe nevoile studentilor si ale pietii
muncii

Pentru realizarea acestui obiectiv se vor continua intdlnirile devenite aproape periodice cu

reprezentantii mediului economic si se va mentine practica dialogului constant cu reprezentantii
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studentilor in toate problemele de interes si a implicdrii acestora in elaborarea tuturor deciziilor care
ii privesc pe studenti. Se va urmari realizarea umdtoarelor obiective si directii de actiune:

* Atragerea firmelor de profil in analiza periodicd a curriculei programelor de studii, in
activitdtile prevdzute in cadrul orelor de practicd desfasurate de studenti, precum sila
propunerea proiectelor de diploma si a lucrérilor de disertatie.

* Sprijinirea companiilor care doresc s3 investeascs in zoni si care asigura locuri de munci
absolventilor facultatii.

e Evaluarea periodica a cursurilor $i a metodelor de predare prin dialog cu angajatori,
absolventi si studenti.

* Asigurarea dialogului in afara orelor de curs si laborator previzute in planul de invatdmant,
realizarea a minim 2 ore de consultatii si indrumare la proiecte.

¢ Accesul centralizat la informatii in format electronic (suport curs, aplicatii, alte materiale
didactice in format digital) prin Internet sau Intranet

* Accentuarea rolului tutorelui in relatia de colaborare facultate-studenti.

* Dezvoltarea unor laboratoare specifice noilor programe de studii si modernizarea celor
existente.

® Asigurarea suportului organizirii unor cursuri facultative sustinute de cadre didactice cu
experientd si specialisti din economie, pe teme tehnico-stiintifice si/sau de antreprenoriat,
utilizénd tehnici si tehnologii didactice specifice, la care sd poata participa si cadre didactice
tinere.

® Propunerea si autorizarea unor studii de masterat in cooperare cu universitati din alte tri.

¢ Dezvoltarea programelor de educatie continu si reconversie profesional3, in functie de
nevoile identificate pe piata muncii sau la cererea venit3 din partea unor grupuri socio-
profesionale interesate.

* Diversificarea metodelor de evaluare periodici a cunostintelor studentilor cu orientare
preponderenta spre aspectele practice.

* Initierea unor programe de pregitire profesional3 destinate studentilor cu dificultati la
invatdturd, in vederea reducerii abandonului scolar si a cresterii proportiei de absolventi
foarte bine pregatiti.

¢ Stimularea si promovarea studentilor care au participat la concursuri studentesti nationale s
internationale, tehnico-stiintifice, culturale sau sportive, precum si a cadrelor didactice care
s-au ocupat de pregatirea lor.

* Promovarea ofertei educationale a facultatii in licee §i realizarea unui dialog cu viitorii
absolventi de liceu prin intliniri organizate in licee sau in laboratoarele FIESC,

Indicatori

1. Organizarea cel putin a unei mese rotunde pe semestru privind parteneriatul absolventi /
angajator / mediu de afaceri / mediu universitar, mediu preuniversitar.

2 infiintarea unui centru de pregatire a studentilor cu dificultiti la invatdtura, in care isi vor
desfdsura activitatea cadre didactice si studenti foarte buni.

3; Stabilirea de comun acord cu reprezentantii studentilor a unor intélniri semestriale intre
conducerea facultatii i studenti.

4, Analiza anuald a planurilor de fnvatdmant cu toti cei implicati.

5. Sustinerea a cel putin 10 conferinte de cadrele didactice FIESCin licee {anual) cu o tematic
conexd cu prezentarea profesiilor pentru care sunt pregatiti studentii FIESC.

6. Asigurarea desfdsurdrii unor activitati practice pentru eleviin laboratoarele FIESC si cel putin
a uneiintélniri anuale cu profesorii si dirigintii

7. Continuarea participarii FIESC la organizarea Concursului Student pentru o zi la cel putin 3
discipline.




2.3. Educatia si cercetarea

in mod firesc, facultatea noastra sprijind si va sprijini cu toate resursele sale umane si
materiale realizarea dezideratului privind ocuparea si mentinerea de cdtre Universitatea “Stefan cel
Mare” Suceava a unei pozitii Tn primele 20 de universitati din Romania.

Urmeaz3 o perioadd Tn care trebuie facute eforturi mari de publicare a rezultatelor cercetarii
in reviste si in volumele unor conferinte prestigioase care si corespundi exigentelor si asteptarilor
impuse de nivelul de dotare foarte ridicat al laboratoarelor de cercetare.

Pentru realizarea acestor obiective strategice se vor avea in vedere urmatoarele:

Indicatori
1.

2.
3:
4,

dezvoltarea continud a culturii organizationale in facultate bazatd pe managementul
strategic si al calitatii;

accentuarea rolului Comisiei de Calitate din FIESC prin cresterea atributiilor si
responsabilitdtii acesteia; specializarea membrilor comisiei astfel incat sa se asigure un
grad inalt de pregétire in domeniile de competenta; , urmarirea implementarii tuturor
procedurilor si regulamentelor aprobate;

consolidarea actualelor programe de studii si adaptarea continud a ofertei educationale
la cerintele pietii muncii;

introducerea in curriculum a cursurilor care s contribuie la dezvoltarea competentelor
transversale, de dezvoltare personald, antreprenoriald, a instruirii in ceea ce priveste
bunele practici europene, atat pentru invatare, cat si pentru cercetare;

sprijinirea publicérii de articole stiintifice si carti, in edituri sau reviste cu real impact
national si international, in special al celor cotate ISI sau indexate in BDI si a brevetari
inventiilor;

cresterea numarului centrelor de cercetare cu performante recunoscute pe plan
national si international;

stimularea participarii studentilor la mobiliitatile ERASMUS+

sustinerea constituirii i dezvoltarii echipelor de cercetare, in vederea formarii de noi
cercetatori si a viitoarelor cadre didactice;

initierea si participarea la programe de cooperare transfrontaliera;

fncurajarea cadrelor didactice In a publica carti la Editura USV

analizarea periodica a planurilor de invdtdmant si a programelor analitice Tn scopul
asigurdrii compatibilitdtii acestora cu evolutia tehnico-stiintifica, cu procesul academic
desfisurat in facultiti de prestigiu, cu cerintele pietei muncii att la nivel regional cat si
national.

Acreditarea tuturor domeniilor de masterat active.
Obtinerea reacreditdrii periodice a tuturor programelor de licentd supuse evaluarii.

Cresterea pe perioada mandatului cu cel putin 6 a numarului de conducatori de doctorat.

Dac3 situatia de la admiterele viitoare o va impune, infiintarea a 3 noi programe de
studii de licentd si a 2 programe de masterat care vor inlocui programele existente mai
putin cerute de public.

Asigurarea la concursurile de selectie pentru bursele ERASMUS+ a unui numar de
studenti cu de cel putin 30% peste numarul de burse acordate

Tnfiintarea unui program de licent3 sau de masterat inlimba englezé pentru a atrage
studentii non-UE

Cresterea numarului de publicatii ISl si brevete de inventie ale cadrelor didactice,
doctoranzilor si studentilor.
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8. Continuarea organizarii manifestsrilor internationale de traditie, Conferinta
Internationald DAS (bienal) si Concursul International Hard & Soft (anual), dar si a
manifestarilor nationale (ELSTUD, StudACE, Sisteme distribuite, 25H@USV).

9. Sprijinirea cu recenzori a activitatii revistei Advances in Electrical and Computer
Engineering.

10. Organizarea unor expozitii de inventics {anual).

2.4. Management si dezvoltarea institutionala

Conform Legii Educatiei Nasionale si Cartei USV facultatea este condusid de Consiliul
Facultatii, iar decanul rispunde de intregul management al facultatii,

Se va promova un management organizational evolutiv, prin care FIESC trebuie s§ deving un
organism capabil de a detecta si solutiona problemele majore care apar in evolutia sa. Se vor avea in
vedere urmdtoarele obiective, prioritati si directii de actiune:

L

Indicatori

abordarea integraté si pe termen lung a unui management strategic evolutiv;
stimularea, sprijinirea si diversificarea tuturor activitatilor care pot conduce Ia
cresterea numdrului de studenti;

aplicarea consecventd a procedurii referitoare Ia elaborarea i revizuirea
periodicd a planurilor de Tnvatimant pentru a corespunde dinamicii pietei
calificdrilor universitare si profesionale cerute de piata muncii;

mentinerea, atragerea si dezvoltarea resursei umane a FIESC;

sustinerea publicatiilor si a proiectelor de cercetare stiintificd ale cadrelor
didactice;

consolidarea si dezvoltarea unui sistem evoluat de management al riscurilor;
asigurarea calitdtii tuturor activititilor desfdsurate in cadrul FIESC;

intretinerea unui mediu propice colaboririi intre cadre didactice, personalul
didactic auxiliar si studenti;

cresterea veniturilor facultatii prin infiintarea de noi cursuri de formare cu tax3

si oferirea de servicii mediului economic.

1. Scolarizarea a cel putin 1.000 de studenti anual la toate cele trei cicluri de studii si
programele postuniversitare si de formare din facultate.

2. Reducerea cu 10% a pierderilor de scolaritate.

3. Mentinerea sistemului Fiselor de management financiar.

Se va continua promovarea unui management in echipd, cu distribuirea responsabilitatilor si
delegarea de semnaturd citre prodecani §i directorii de proiecte, consultirile periodice cu toti cei
care detin functii de conducere in facultate pentru luarea deciziilor operationale,

Toate aceste obiective complexe nu se pot realiza decat impreund cu toate cadrele didactice
si personalul didactic auxiliar.
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